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Styrelsebeslut

Dnr 705-1.1.3-2022

Styrelsen for S6dertérns hogskola har vid sammantrade idag, den 18 februari 2022, faststallt ars-
redovisningen for budgetaret 2021.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Minoo Akhtarzand Gustav Amberg

ordférande rektor

Jenny Johannisson Olle Samuelson Staffan Scheja
Kathrine Skretting Mats Ulfendahl Ebba Ostlin
Henrik Bohlin Sara Sjoling Adrienne Sérbom

Iryna Hauska Adam Maquard Lovisa Olsson
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Rektors forord

Nar aret inleddes hoppades jag liksom vi alla att coronapandemin skulle slappa sitt grepp om vart
samhalle under 2021. S blev inte fallet. Under en stor del av aret har merparten av hogskolans
undervisning skett digitalt, och personalen har i stor utstrackning arbetat hemifran. | denna utdragna
situation har bade medarbetare och studenter visat ansvarstagande, solidaritet och uthallighet.
Tillsammans har vi fortsatt att utveckla nya satt att arbeta, studera och samverka, och inlett samtal om
vilka av dessa erfarenheter som kan starka var verksamhet aven framat.

Under 2020 blev det tydligt att hogskolans ekonomi var anstrangd, framfor allt pa grund av 6kade
kostnader for pensionsavsattningar. Under 2021 vidtogs ett antal atgarder i hogskolans verksamheter
och jag vill rikta ett stort tack till er som har arbetat hart for att uppna en ekonomi i balans.

Pandemin och verksamhetsforandringarna till trots har vi under 2021 bade lyckats uppréatthalla och
utveckla var verksamhet. For att géra nagra nedslag har vi till exempel fatt starkt forskningsanslag, ett
antal nya forskningsprojekt med extern finansiering, inrattat tva nya centrumbildningar och inlett
arbetet med att starta en ny forskarskola, sett vara forskare efterfrdgas som experter vid stora
nyhetshandelser, utlyst vart forsta scenkonstresidens och skrivit avtal om ett strategiskt partnerskap
med Huddinge kommun. Vi har ocksa inlett arbete med att ytterligare starka studenthalsan och bredda
deltagandet i hégre utbildning.

I &r ar det 25 ar sedan Sodertorns hogskola valkomnade sina forsta studenter. Nar jag for fem ar
sedan tilltradde som rektor kom jag fran KTH, och skillnaden i &lder mellan larosatena var valdigt
tydlig. Min upplevelse nér jag borjade lara kédnna hdgskolan var att allt var nytt. Manniskorna, husen,
konsten i lokalerna, utbildningarnas innehall, forskningens innehall — ja, sjalva kunskapen kandes ny
for mig som ingenjor. Det ar en kansla som jag fortfarande bar med mig. Dessa fem ar har varit
varldspolitiskt handelserika &r och genom Sddertdrns hogskolas bidrag till kunskapsutveckling och
fokus pa& medborgerlig bildning har jag gang pa gang blivit pAmind om vikten av vart lokala och globala
samhéllsansvar.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort, stort tack till alla er — larare, forskare, medarbetare och studenter
— som har bidragit till hégskolans verksamhet under 2021. Dagens samhéllsutmaningar gor
Sddertdrns hogskola till en allt viktigare plats, och betydelsen av den utbildning och forskning som
sker har lar bara komma att 6ka.

Gustav Amberg

rektor
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Sodertérns hogskola i siffror

Utbildning och studenter Forskning

73 utbildningsprogram 213 refereegranskade artiklar
287 fristdende kurser 21 nya doktorander

13 354 studenter (varav 12 159 &r 18 disputationer

anslagsfinansierade)
7 612 helarsstudenter (anslagsfinansierade)

6 173 helarsprestationer Andel externa medel av totala

81 % genomsnittlig prestationsgrad forskningsintakter 64 %

Personal (december 2021) Ekonomi

913 anstallda (varav 11 har flera anstéllningar) Verksamhetens intékter 1015 537 tkr
80 professorer! Verksamhetens kostnader 970 343 tkr
274 lektorer Arets kapitalférandring 45 194 tkr
38 projektforskare (inkl. 4 forskningsledare)

17 postdoktorer Grundutbildningens andel 66 %

92 adjunkter Forskningens andel 34 %

17 adjungerade larare

1 forskarassistent

4 9vrig forskningspersonal Myndighetskapital 140 223 tkr
79 doktorander med anstallning Oférbrukade bidrag 207 893 tkr
31 bibliotekspersonal

177 teknisk/administrativ personal

Under hela 2021 var 1023 personer anstéllda (= cirka
799 helarsarbetskrafter)

Lvarav tva gastprofessorer, fem emeriti, tva kallade, en senior och en adjungerad professor
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Sodertérns hogskola 2021

Sodertérns hogskola har som vision att vara ett universitet som bidrar till en hallbar samhallsutveckling
genom forskning, utbildning och kritiska samtal om vér tids stora fragor. Aven under 2021 har
Sodertorns hogskola, liksom resten av varlden, paverkats av spridningen av coronaviruset. Detta har
medfort kraftiga restriktioner samtidigt som verksamheten och arbetet med att forverkliga hogskolans
vision har fortsatt. En del av det arbete som har genomforts under 2021 beskrivs pa féljande sidor.

Med anledning av corona

Liksom under merparten av 2020 har verksamheten vid S6dertérns hégskola under 2021 praglats av
den pagaende pandemin. Efter regeringens besked om striktare nationella restriktioner i december
2020 skarptes formuleringen om hemarbete, till att medarbetare endast fick arbeta pa hogskolan nér
detta kravdes for att verksamheten skulle kunna uppratthallas. Sa langt det var majligt bedrev
hogskolan under varen digital undervisning och examination pa distans. Om synnerliga skal fanns
skedde viss undervisning pa campus, men d& med mindre grupper av studenter. Praktiska moment i
utbildningar som ar viktiga for att sdkra kompetensforsorjning for samhallsviktig verksamhet fick
bedrivas. Merparten av hogskolans lokaler var under varen stangda for studenter. Undantaget var
biblioteket och lokaler for den undervisning som behovde ske pa campus.

Infor héstterminen fick hogskolans institutioner anvisningar att planera fér undervisning pa campus,
men ocksa att behalla digitala inslag dar det var 6nskvart och pedagogiskt motiverat. Under
hostterminen inleddes ocksa tillbakagangen till campus bade fér medarbetare och studenter, om an
med begransningar. Medarbetarna informerades om att vara forberedda pa att snabbt stélla om till en
hog grad av digital undervisning om myndighetsrestriktioner aterigen skulle krava det.

For medarbetare har atergangen till arbetsplatsen skett successivt. Alla chefer har uppmanats att ha
dialog med sina medarbetare, att anpassa atergangen till respektive verksamhet och miljo samt att ta
med sig de positiva erfarenheterna fran att arbeta pa distans och undervisa digitalt. Nar det galler
distansarbete efter pandemin har riktlinjer tagits fram for teknisk och administrativ personal. Av dessa
framgar att hdgskolan frdn 2022 kan erbjuda teknisk och administrativ personal att arbeta pa distans
upp till 50 procent. For att distansarbete ska kunna erbjudas ska arbetsuppgifterna utféras minst lika
bra pa distans som pa hogskolan.

Sodertérns hogskolas mal har under hela pandemin varit att bedriva dven distansundervisning med
god kvalitet och likabehandling samt att se till att den utbildning som hdgskolans studenter och
forskarstuderande har antagits till i storsta maéjliga man fortloper. Hogskolan har I6pande foljt
regeringens, Folkhalsomyndighetens och andra myndigheters rekommendationer, och utifran dessa
vidtagit atgarder for att bidra till att minska smittspridningen i samhallet. Detta arbete fortséatter in i
2022.

Verksamhetsforandringar for att uppna en ekonomi i balans

Under 2020 blev det tydligt att hdgskolans ekonomi var anstrdngd. Den framsta orsaken till detta var
Okade kostnader for pensionsavsattningar. For att na en ekonomi i balans vidtogs under 2021 ett stort
antal atgarder i hogskolans verksamheter. Inledningsvis genomférdes bland annat storre
verksamhetsforandringar i hogskolans gemensamma forvaltning, dar drygt tio medarbetare blev
Overtaliga och ytterligare anstallningar inte aterbesattes. Under aret har hogskolans institutioner och
lararutbildningen ocksa vidtagit en mangd atgarder for att na en budget i balans. Framfor allt har det
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handlat om att minska kostnaderna pa utbildningssidan, framst genom att ett stort antal
visstidsanstallningar inte har ersatts. Sarskilt fokus har ocksa lagts pa en intensiv uppféljning av
ekonomin. Arbetet fortsatter nu med att anpassa och prioritera for att hantera verksamheten med férre
medarbetare.

HOjning av hdgskolans forskningsanslag

| regeringens varandringsbudget tilldelades Sodertdrns hogskola 30,5 mkr i starkt anslag for forskning
och forskarutbildning. Under 2021 anvandes medlen huvudsakligen till att anstélla ytterligare
doktorander. Darefter kommer medlen att fordelas pa tre omraden: att anstalla fler doktorander, att
anstélla bitradande lektorer samt att stérka den interna forskningsfinansieringen och darmed ge
lararna mer forskningstid.

Hogskolans synlighet i medierna dkar

Under 2021 har forskare fran Sodertorns hdgskola aterkommande forekommit i press, radio och tv.
Antalet artiklar och inslag okade med 42,5 procent jamfért med 2020 (da det var tydligt hur fokus pa
coronapandemin paverkade nyhetsrapporteringen gallande andra amnen). Kvaliteten matt i synlighet
och Sodertorns hogskolas framtradande roll har varit hdg. Hogskolan forekommer ocksé regelbundet i
rackviddsstarka kallor som till exempel Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet och TV4 Nyheterna.

Hogskolans experter har under aret kommenterat inrikespolitiska fragor i stor utstrackning, som
misstroendeomrdstning mot statsministern, valet av ny partiordférande foér Socialdemokraterna och
turerna kring valet av ny statsminister. Annat som har kommenterats ér till exempel svenskarnas
vaccinationsvilja, klimatattityder, socialt arbete, freds- och konfliktfrdgor, G7-métet och vraket
Gribshunden.

Universitetskanslersambetets larosatesgranskning av Sédertérns hogskola

| Universitetskanslersambetets (UKA) nationella kvalitetssékringssystem ingér att samtliga laroséaten
ska genomga en sa kallad larosatesgranskning under perioden 2017—2022. Vid denna granskning
utvarderas larosatets interna system for kvalitetssakring. For Sédertérns hdgskolas del genomfordes
larosatesgranskningen under 2021. Hogskolan lamnade in sin sjalvvardering till UKA i februari och
digitala platsbestk genomférdes i maj och september. S6dertérns hégskola har granskats med fokus
pa kvalitetssakring avseende utbildning p& samtliga nivaer, dock inte uppdragsutbildning. UKA:s
beslut vantas i februari 2022.

Tematisk utvardering av larosatenas arbete med breddad rekrytering

UKA genomfor pd uppdrag av regeringen en utvardering av larosatenas arbete med breddad
rekrytering utifran det krav i htgskolelagen som anger att universitet och hogskolor i sin verksamhet
aktivt ska framja och bredda rekryteringen till hdgskolan. Syftet med den tematiska utvarderingen ar
att pa nationell niva synliggora hur landets laroséten arbetar med breddad rekrytering, vilka resultat
som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov som finns. Sédertérns hégskola lamnade in sin
sjalvvardering i maj. UKA:s beslut vantas i februari 2022.

Amneslararutbildningen far omdémet hog kvalitet

UKA genomférde 2018—-2020 en utvardering av kvaliteten pa landets &mneslararutbildningar.
Resultatet redovisades i februari 2020. Amneslararprogrammet vid Sédertérns hogskola fick omdémet
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"Tillfredsstallande kvalitet” inom de flesta bedomningsomraden, till exempel for samtliga
bedomningsomraden néar det galler kurserna i den utbildningsvetenskapliga karnan. Nar det galler
amnesinriktningarna svenska och samhallskunskap erhéll dock hégskolan omddémet Inte
tillfredsstallande kvalitet pa nagra bedomningsgrunder, vilket innebar att utbildningen fick ett ar pa sig
att atgarda de identifierade bristerna och presentera dessa for UKA i form av en atgérdsredovisning.
Vid UKA:s uppféljning, som publicerades i april 2021, bedémdes bada &mnesinriktningarna hélla hog
kvalitet.

Tva nya centrumbildningar

Under 2021 inrattades tva nya centrumbildningar pa hogskolan: SustainLab SH och Institutet for
forskning om mangreligiositet och sekularitet. Centrumbildningen SustainLab SH har som mal att
stimulera och starka héllbarhetsrelaterad forskning och utbildning vid Sodertérns hogskola i
samverkan med studenter, samhallsaktérer och medborgare. Institutet for forskning om
mangreligiositet och sekularitet &r en mangvetenskaplig miljé som syftar till att starka empirisk
forskning, samverkan och fortbildning kring frdgor som rér mangreligiositet och sekularitet i Sverige.

Soktrycket till hogskolans utbildningar

Infor hdstterminen 2021 minskade soktrycket till Sédertdrns hogskola efter den markanta uppgéngen
hosten 2020. | den nationella antagningsomgangen minskade antalet forstahandssokande till
hogskolan med 7,6 procent. De tre programmen med flest forstahandssokande var liksom féregdende
ar Forskollararutbildning med interkulturell profil (erfarenhetsbaserad), Socionomprogrammet med
storstadsprofil samt Personalvetarprogrammet, inriktning psykologi. | det forsta urvalet infér
hostterminen antogs 6 352 personer. Det ar i princip lika manga som forra aret — en minskning med 37
personer jamfért med hosten 2020.

Aven nér det géallde den internationella antagningsomgangen fick Sodertérns hégskola farre sokande
infor hostterminen 2021 an infor hosten 2020 da antalet ansdkningar var rekordhogt. Antalet
forstahandsstkande minskade med 18,5 procent. Programmet med flest forstahandssdkande var
Leadership for Sustainable Development; Master's programme, Business Studies. Darefter sokte flest
Infectious Disease Control samt Leadership for Sustainable Development; Master's programme,
Sociology. | den internationella antagningsomgéngen antogs i det forsta urvalet 200 personer. Det var
en 6kning med 9 procent jamfort med hdsten 2020.

Partnerskap med Huddinge kommun

Den 3 december inrattades ett strategiskt partnerskapsavtal mellan Sédertérns hégskola och
Huddinge kommun. Hogskolan och kommunen vill med detta partnerskap arbeta langsiktigt och
systematiskt i en gemensam organisering kring samverkan. Arbetet inom partnerskapet ska bidra till
en hallbar samhallsutveckling, socialt, ekologiskt, ekonomiskt och kulturellt, och kommer att fokusera
pa utbildningssamverkan och kompetensforsorjning/kompetensutveckling samt forskningssamverkan
och verksamhetsutveckling.

Partnerskapet ska underlatta relationsbyggande och oka till exempel méjligheten for studenter att f&
arbetslivskontakter genom praktik, externa examensarbeten, uppsatser och andra projektarbeten som
baseras pé verkliga problemstallningar. Fér kommunen blir kontakten med hégskolans utbildningar
och studenter en viktig del av kompetensforsérjning och kompetensutveckling.



Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2021

Sodertérns hdgskola har sedan tidigare ett strategiskt partnerskap med Botkyrka kommun.

Scenkonstresidens tillsammans med Huddinge kommun

Sodertorns hogskola och Huddinge kommun har sedan ett par ar genomfért samarbeten inom
scenkonstomradet. Under 2021 utvecklades arbetet med etablerandet av ett arligt &terkommande
scenkonstresidens. Syftet ar att skapa dialog mellan konstens utforskande arbetsséatt och hégskolans
forskning och utbildning samt att bidra till en mer attraktiv livsmiljo i kommunen genom att lata fler
Huddingebor bidra till och ta del av konstnarlig verksamhet. Residenset innefattar olika former av
samverkan med studenter, forskare och larare fran hogskolan samt med lokala aktérer och invanare.
Den centrala platsen ar scenkonstlokalen Svarta ladan.

Residenset lystes forsta gangen ut i mars och valet foll pa Johanssons pelargoner och dans, ett
danskollektiv och en produktionsplattform som arbetar med att skapa scenkonstupplevelser som
bygger pa publikens aktiva deltagande. Pandemin och restriktionerna med anledning av denna har
paverkat det forsta residenset, men ett antal aktiviteter har anda gatt att genomféra mellan augusti och
december.

Undertecknat Magna Charta Universitatum 2020

Sodertorns hogskola har sedan tidigare undertecknat deklarationen Magna Charta Universitatum och
har under 2021 undertecknat den nya versionen, MCU 2020. Magna Charta Universitatum &r en
internationell deklaration om vilken roll larosatena bor spela i samhallet. Dokumentet slar fast
larosatenas grundlaggande akademiska varden, dar autonomi, kunskapsspridning och den viktiga
relationen mellan utbildning och forskning lyfts fram som viktiga principer. Den nya versionen bygger
pa de grundlaggande principerna frdn 1988, men belyser ocksa tydligare universitetens roll och
ansvar i varlden idag. Drygt 900 larosaten fran cirka 90 lander har undertecknat dokumentet.

Sodertérns hogskola fyller 25 ar

| augusti 1996 slog Sddertorns hogskola upp portarna for forsta gangen och drygt 1000 studenter
paborjade sina studier. Nu fyller htgskolan 25 ar vilket uppmarksammas pa olika satt under lasaret
2021/2022. Pa sh.se/25 och sh.se/25years beskrivs hdgskolans utveckling och roll idag. | bérjan av
2022 slapps poddserien Med andra 6gon dar forskare fran hogskolan tillsammans med externa gaster
ger sina perspektiv pa aktuella och viktiga &mnen som hallbarhet, religion, konsumtion, segregation
och demokrati.

10
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Utbildning pa forberedande niva, grundniva och avancerad niva

P& Sodertorns hogskola bedrivs utbildning inom ett brett spektrum av akademiska discipliner. Har
finns utbildningsprogram och fristdende kurser pa grundniva och avancerad niva samt
uppdragsutbildningar. Inom utbildningsverksamheten pa grundniva och avancerad nivad dominerar
samhéllsvetenskap och humaniora volymmassigt, men omfattande utbildning bedrivs &ven inom
teknik, naturvetenskap och lararutbildning. Under de senaste aren har fordelningen mellan olika
utbildningsomraden varit stabil (se tabell 1 nedan).

Utbildningsresultat

Sodertérns hogskola hade under verksamhetsaret 2021 totalt 7 612 helarsstudenter (tabell 1) och gav
73 utbildningsprogram, varav 40 pa grundnivd och 32 pa avancerad niva, samt ett pa forberedande
niva. Dessutom gavs 287 fristdende kurser, varav 215 pa grundnivd och 72 pa avancerad niva. 10
program pa avancerad niva och 117 fristdende kurser gavs pa engelska. Manga av hogskolans kurser
har under aret haft antagning till bade var- och hostterminen.

Tabell 1 — Anslagsfinansierade helarsstudenter (HST) fordelade per utbildningsomrade 2019-
2021

2021 2020 2019
HST Andel HST Andel HST Andel
Design 19 0,2% 17 0,2% 15 0,2%
Humaniora 2090 27,5% 1989 27,4 % 1943 28%
Juridik 207 2,7% 210 29% 190 2,7%
Undervisning 542 7,1% 502 6,9 % 468 6,8 %
Naturvetenskap 414 5,4 % 399 5,5% 410 5,9 %
Samhallsvetenskap 2812 36,9 % 2737 37,7 % 2604 37,6 %
Teknik 785 10,3 % 711 9,8 % 686 9,9 %
VFU 194 25% 199 2,7% 181 2,6%
Vard 203 2,6% 204 2,8% 212 3,1%
Ovrigt 345 4,5 % 272 3,7% 221 32%
Totalt 7612 7241 6931

Av hogskolans helarsstudenter var 77 procent registrerade pa utbildningsprogram och 23 procent pa
fristdende kurser, vilket &r samma fordelning som 2020.

Tabell 2 — Anslagsfinansierade helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) fordelade
per kbn samt prestationsgrad 2019-2021

2021 2020 2019

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Midn  Totalt Kvinnor Madn  Totalt

HST 5274 2338 7612 4987 2253 7240 4757 2174 6931
Andel 69 % 31% 69 % 31% 69 % 31%
HPR 4440 1733 6173 4203 1730 5933 3849 1516 5365

Pr.grad 84 % 74 % 81% 84 % 76 % 82 % 81% 70 % 77 %
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Prestationsgraden, som var 81 %, ar nagot lagre an under 2020, men fortfarande hogre an fére
pandemin. Av hogskolans helarsstudenter var 69 % kvinnor och 31 % maén. Att prestationsgraden har
Okat bedoms vara en effekt av 6vergangen till digital undervisning under pandemin. Skillnaden i
prestationsgrad mellan kvinnliga och manliga studenter har identifierats som ett utvecklingsomrade i
hogskolans plan for jamstalldhetsintegrering 2021-2022. | planen anges aktiviteter och atgarder i syfte
att minska skillnaden.

Utbildningsutbud

Hogskolans utbildningsutbud dimensioneras utifran en rad faktorer. Ett dverordnat kriterium utgor
kravet pa att alla utbildningar ska halla hog kvalitet, och forutom studenternas efterfrdgan och arbets-
marknadens kompetensforsorjningsbehov tas i planeringen hansyn till tillgang pa lararkompetens
samt studentgenomstromning, prestationsgrad och kunskap om etablering p& arbetsmarknaden efter
avslutad utbildning. Dimensioneringen av lararutbildningarna sker i dialog med externa parter (fore-
tradesvis kommuner och andra skolhuvudman). Hittills har utbildningsutbudet inom l&ararutbildningen
styrts fran regeringen genom de platsantal for programnybdrjare som angivits i tidigare ars
regleringsbrev. Fran och med 2021 anges istallet mal for antal examina totalt inom lararutbildningen.

Hogskolan har efterstravat att erbjuda eftertraktade och anvandbara utbildningsprogram i kombination
med ett val avvagt antal fristdende kurser for att studenter ska kunna géra egna &mneskombinationer.
Den senare malsattningen har visat sig svara val mot studenternas efterfragan samt majliggor
livslangt larande, da yrkesverksamma och deltidsstudenter kan lasa kortare kurser parallellt med
annan sysselsattning. En stor del av hogskolans programstudenter aterfinns inom lararutbildningen,
liksom pé program med inriktning mot ekonomi, journalistik och medieteknik. Majoriteten av
studenterna pa fristdende kurser studerar inom humaniora och samhallsvetenskap.

Beslut om utbildningsutbudets innehall och utformning tas pa flera nivaer inom hégskolan. Beslut om
inrattande av program fattas av Fakultetsnamnden efter analys av bland annat férutsattningarna for att
rekrytera studenter och utbildningens relevans for arbetslivet. Aven beslut om faststéllande av
utbildningsplaner fattas av Fakultetsnamnden. Beslut om faststéllande av kursplaner fattas av
institutionsndmnderna eller motsvarande. Beslut om kurs- och programstart fattas av prefekt eller
motsvarande, inom ramen for tilldelat takbelopp.

Med sin placering i Flemingsberg med stark lokal och regional studentrekrytering bidrar S6dertérns
hogskola till att bredda rekryteringsbasen for hdgre utbildning i Stockholmsregionen. Behov av
akademiskt utbildad arbetskraft beraknas kvarstd dven pd medellang sikt. Aven om
Stockholmsregionen sannolikt kommer att kunna attrahera kompetens fran andra regioner raknar
hogskolan med langsiktigt goda forutsattningar for studentrekrytering, da befolkningen i &ldern 16—-19
ar (gymnasieskolealdern) i lanet beraknas 6ka med 31 700 personer mellan 2017 och 2027, vilket
motsvarar en 6kning med 33 procent.

Pa nationell och regional niva rader det stor brist p& saval behoriga forskollarare som behériga larare
inom grund- och gymnasieskolan. Detta behov har beaktats vid dimensioneringen av berdrda
utbildningar och arbetsmarknadens behov kommuniceras till presumtiva lararstudenter i present-
ationen av utbildningsutbudet.
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Breddad rekrytering och breddat deltagande

Sodertérns hdgskola bidrar till att motverka snedrekrytering till hdgre utbildning genom aktivt arbete for
breddad rekrytering och breddat deltagande. Under 2020 gjordes en utredning vid hégskolan for att
kartlagga detta arbete och foresla aktiviteter framat. Resultaten av utredningen ska vagas samman
med slutsatserna fran Universitetskanslersambetets (UKA) tematiska utvardering av breddad
rekrytering, vars resultat presenteras under 2022. Ett hogskolegemensamt rad har under 2021 tillsatts
av rektor for att driva arbetet pa omradet vidare.

Insatserna for breddad rekrytering har gjorts bland annat i form av sommarhdgskola for
grundskoleelever, studentambassaddrsbesok i skolor, studiebesok p& hogskolan for grupper och
enskilda samt utbildningssamverkan med valda gymnasieskolor. Under pandemin har denna
uppsokande verksamhet minskat eller lagts 6ver pa digitala plattformar. Kommunikationen har
huvudsakligen skett via sociala medier och rorligt material som filmer och poddar har tagits fram for att
beskriva saval hur hogskolestudier gar till som hur det &r att studera pa enskilda utbildningar.

Vid studiestarten erbjuds alla studenter foreldasningar och seminarier i studieteknik. Studieverkstan vid
hogskolan tillhandahaller lbpande stod for akademiskt skrivande och talande, i syfte att 6ka student-
ernas formaga att fullfélja studierna. For att underlatta studenternas 6vergang till arbetslivet och ge
dem mdjlighet att utveckla natverk pa arbetsmarknaden innehéller manga av hogskolans kandidat-
program och program pa avancerad nivd mojligheter till praktik. Ett tillgangligt och inkluderande
hdgskolebibliotek utgor ytterligare led i arbetet, liksom integrerad studie- och karriarvagledning for
studenterna.

Amnet svenska har i samarbete med Studieverkstan under 2021 gett tva kurser, Skrivande for
hogskolestudier samt Avancerad svenska for flersprakiga studenter (vardera 15 hp) som resultat av
regeringsuppdraget att 6ka utbudet av hogskoleintroducerande utbildning.

Kvalitetsforstarkning

Pa Sodertdrns hogskola har stravan varit att den sarskilda hojningen av ersattningsbeloppen inom
omradena humaniora, juridik och samhallsvetenskap, undervisning samt verksamhetsforlagd utbild-
ning (VFU) ska anvandas for att 6ka antalet undervisningstimmar dar lararna har direkt kontakt med
studenterna. Under 2021 har medlen i synnerhet anvants for timtilldelning till handledning och
examination av uppsatser i syfte att hoja kvaliteten pa studenternas examensarbeten.

Inom samhaéllsvetenskap har forstarkningen dessutom mdjliggjort en hégre undervisningstathet trots
det ekonomiskt trangda laget samt utrymme till samverkan for att introducera och stétta nyanstéllda i
lararrollen. En tvarvetenskaplig kurs pa avancerad niva har utvecklats i samverkan mellan amnena
psykologi, nationalekonomi och sociologi. Inom sociologi har medel &ven anvénts for att anstalla en
extra larare som sprakstod for studenter med svarigheter att skriva akademiskt, med mycket goda
resultat. Handledarna fick en valbehovlig avlastning da de inte behdvde ta hand om sprakliga fragor,
utan fokusera pa uppsatsernas vetenskapliga innehall.

Hogskolan maste dock konstatera att ersattningsnivan fortfarande ar 1ag i forhallande till 6nskad
ambitionsniva. Kvalitetsforstarkningen har visserligen inneburit en 6kad tilldelning, men kostnaderna
har 6kat i samma utstrackning eller mer. Ett grundlaggande problem utgors av att den arliga generella
anslagsokningen inte motsvarar de reella pris- och I6neupprékningarna. Denna problematik framférs
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aterkommande till regeringen av hogskolan och andra larosaten, bland annat i det arliga
budgetunderlaget.

Behorighetsgivande forutbildning

Regeringen har som en del av de pandemirelaterade satsningarna tilldelat medel for
behdrighetsgivande férutbildningar som ger méanniskor méjlighet att andra sina yrkesbanor. Under
laséret 2021/22 har Sodertorns hogskola arrangerat den behérighetsgivande forutbildningen
Naturvetenskapligt basar vid Institutionen for naturvetenskap, miljé och teknik. Basaret bidrar till
breddad rekrytering.

Sodertoérns hogskola har tidigare arrangerat Naturvetenskapligt basar mellan 1996 och 2015 som den
enda naturvetenskapliga forutbildningen i sédra Storstockholm. Infér HT 2021 hade programmet 351
sOkande totalt varav 30 studenter antogs. Basaret bestar av sju kurser pa heltid 6ver tva terminer i
amnena matematik, fysik, kemi och biologi. Kurserna ges parallellt éver terminen. Programmet har
gatt pa campus med laborativa moment och nagra inslag av digitala undervisningsformer.

HT 2021 avraknades for basaret 13,2 HST (varav 8,4 kvinnor och 4,8 mén) och 1,3 HPR (varav 0,8
kvinna och 0,5 man).

Sarskild satsning pa livslangt larande

De extra medel som regeringen anslog under 2020 och 2021 till utbildningar inom livslangt larande har
anvants for att utoka antalet antagna péa kurser och program bland annat inom nationalekonomi,
statsvetenskap, psykologi, sociologi, juridik och etnologi. Urvalet av lampliga kurser och program
gjordes i dialog med institutionerna och efter en analys av vad som kunde ses som bristyrken.

Lararutbildning

Under 2021 gav Sodertérns hogskola forskollararutbildning, grundlararutbildning mot forskoleklass
och arskurs 1-3 (F=3), arskurs 4-6 och mot fritidshem, amneslararutbildning mot gymnasieskolan
samt kompletterande pedagogisk utbildning med inriktning mot gymnasieskolan. Det
erfarenhetsbaserade forskollararprogrammet och grundlararprogrammet mot fritidshem, med
behorighetskrav pa minst tre ars erfarenhet av arbete med barn, gavs ocksé under aret. Vidare antogs
en ny kull till den arbetsintegrerade utbildningen fér grundlarare mot fritidshem i samverkan med
kommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nykvarn, Sodertélje och Tyreso.

Lararutbildningen vid hogskolan har en interkulturell profil som betonar mangfaldsperspektiv och
inkluderande pedagogik. Bildningsperspektivet betonar egen lasning, reflektion och estetiska
larandeprocesser i ett livslangt kunskapssokande. Lararprogrammen leder till forskollararexamen,
grundlararexamen och &mneslararexamen.
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Tabell 3 — Antal hel&rsstudenter (HST) inom lararutbildningen 2019-2021*

2021 2020 2019
Helarsstudenter (HST) Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Forskollararutbildning 751 40 791 724 37 761 683 42 725
Grundlararutbildning F-3 101 7 108 110 11 121 123 12 135
Grundlararutbildning 4-6 99 28 127 102 33 135 86 26 112
Grundlararutb. fritidshem 180 128 308 181 118 299 176 102 278
Amneslararutbildning 184 97 281 169 93 262 152 88 240
Kompl. pedagogisk utb. 20 16 36 26 10 36 22 10 33
Ovrigt (dldre lararutb.) 2 2 0 2 2 0 2 3 0 3

1337 316 1653 1314 302 1616 1245 280 1525

1 Avser anslagsfinansierade studenter.
2 Avser studenter antagna tidigare an hostterminen 2011.

Lararutbildningen &r en omfattande del av hogskolan och den véaxer kontinuerligt: &r 2021 fanns
sammantaget 1 653 helarsstudenter inom lararutbildningen och 2019 var det 1 525. Av
lararstudenterna &r en stor majoritet kvinnor (81 procent), och det géller i synnerhet
forskollararutbildningen med 95 procent kvinnor.

Tabell 4 — Antal programnybdérjare inom lararutbildning 2019-20211

2021 2020 2019
Programnyborjare Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Forskollararutbildning 335 21 356 268 17 285 260 22 282
Grundlararutbildning F-3 46 5 51 49 1 50 69 10 79
Grundlararutbildning 4-6 45 12 57 45 13 58 45 15 60
Grundlararutb. fritidshem 92 62 154 85 66 151 81 56 137
Amneslararutbildningen 53 38 91 63 28 91 49 29 78
Kompl. pedagogisk utb. 17 13 30 19 10 29 22 7 29
Totalt 588 151 739 529 135 664 526 139 665

1 Avser anslagsfinansierade studenter.

Hogskolan stravar efter att fortsattningsvis anta 350 programnybdérjare per ar inom
forskollararutbildningarna. Hégskolan har 2021 antagit 30 programnybdérjare och planerar att fortsatt
anta denna volym. Vidare har hogskolan nyligen tilldelats examenstillstand inom
amneslararutbildningen svenska som andrasprak och har darfor att antagit ytterligare ett tiotal
programnybdrjare inom amneslararutbildningen under aret.

Validering av reell kompetens inom kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU)

Antagning till KPU vid Sédertérns hégskola sker infor varje hdsttermin och behdrighetsgranskningar
av de stkande gors under senare delen av varen. Till hstterminen 2021 s6kte 606 personer till 31
utbildningsplatser, varav 275 sékande uppfyllde behérighetskraven. Inriktningen féretagsekonomi
hade flest sokande: 39,2 personer per utbildningsplats (196 s6kande fordelat p& 5 utbildningsplatser).
Lagst s6kande per utbildningsplats hade inriktningen geografi med 11 (22 sokande férdelat pa 2
utbildningsplatser). Inga s6kande ansokte om validering av reell kompetens.

Arets éronmarkta medel har finansierat olika aktiviteter for att sprida information om KPU-programmet
och mojligheten att anséka om validering av reell kompetens. Informationen i form av filmer har tagits
fram av hogskolans kommunikationsavdelning och finns nu tillgangliga pa hogskolans hemsida.
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Hogskolan har ocksa forbattrat instruktioner och rutiner bade for sékande och medarbetare infor
ans6kan och bedémning av reell kompetens bade vid antagning och tillgodoraknande infér exempelvis
VFU inom KPU.

Det har ocksa genomforts utbildning av medarbetare i arbetet med bedémning och validering av
stkandes reella kompetens. Under hosten har dessutom en éversyn av de sarskilda
behdrighetskraven for KPU gjorts med syftet att fortydliga for studenter och underlatta valideringen av
sokandes reella kompetens. Utveckling vidare sker genom att studie- och karriarvagledningen far ett
sarskilt uppdrag att implementera arbetet med validering av reell kompetens inom KPU fér 2022.

Ovningsskolor

Ar 2020 permanentades den forsoksverksamhet med dvningsskolor som Sédertérns hogskola deltagit
i sedan 2014. Syftet ar att skapa en lararutbildning med ett tydligare fokus pa professionsutveckling for
hojd kvalitet i den verksamhetsférlagda utbildningen. Hogskolans évningsskolemodell bygger pa
centrum for professionsutveckling (CPU) dit 6vningsskolor och évningsfoérskolor i respektive kommun
ar knutna. Under 2021 byggdes CPU ut med ytterligare tre samverkanspartners och i samarbetet
ingar nu Botkyrka kommun, Jarfalla kommun, Huddinge kommun, Salems kommun, Stiftelsen Viktor
Rydberg, Stockholms stad, Sundbybergs stad och Sédertélje kommun. Vid dessa CPU:er var cirka
900 lararstudenter placerade under 2021.

Nar forsoksverksamheten utvarderades konstaterade UKA att inrattandet av 6vningsskolor har bidragit
till okad kvalitet i den verksamhetsférlagda utbildningen. CPU-verksamheten har ett pagaende
utvecklingsarbete i syfte att ytterligare kvalificera vissa 6vningsskolor i avseende pa koncentrationen
av studenter, larare, forskare och handledare och integrering av praktiknéra forskning. Under 2021 har
ett arbete med att se 6ver kvaliteten i de aktiviteter som ramar in VFU-kursen pa ett CPU (VFU-
kursintroduktion och bedémningsméte) pabdérijats.

Arbetsintegrerad utbildning

Sodertérns hogskola erbjuder fran och med hostterminen 2020 en arbetsintegrerad
grundlararutbildning mot fritidshem. En samverkansgrupp bestaende av hogskolans lararutbildning
och kommunerna Sédertélje, Huddinge, Botkyrka, Salem och Nykvarn har sedan 2019 samverkat for
att denna utbildning ska komma till stdnd. Parterna har beslutat att bérja med utbildningen grundlarare
mot fritidshem d& det rader stor brist pa behériga larare inom denna kategori. En utvecklingsledare,
verksam vid hogskolan, leder det operativa arbetet och har en arbetsgrupp till sitt forfogande déar det
ing&r medlemmar fran alla medverkande kommuner. Harigenom sker samverkan och formas en
gemensam kunskapsbas inom omradena HR, ekonomi, kompetensutveckling, hogre utbildning, VFU
och fritidshemsprofessionen.

2021 genomférde Lararutbildningen en ny antagningsomgang for arbetsintegrerad
grundlararutbildning med interkulturell profil med inriktning mot fritidshem. Detta i samarbete med
kommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nykvarn, Sodertilje och Tyreso i ett forsok att na nya
studentgrupper till lararutbildningen. Studenterna studerar pa deltid och &r under studietiden anstallda
inom kommunernas skolor. Tanken &r att pa detta satt omsatta forstdelsen av utbildningens teori
direkt in i praktiken och vice versa. Lararutbildningen ingér ocksa i Natverket for arbetsintegrerad
lararutbildning (NEAL) som en mdjlighet till utbyte av erfarenheter kring denna relativa nya
utbildningsform.
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Utbildningen ges som en semidistansutbildning med en campusdag och en lasdag med respektive
studiegrupp per vecka. Studenterna arbetar 20 timmar i veckan som anstélld p& en skola inom
respektive kommun. Studietakten &ar 75%, vilket innebér att den arbetsintegrerade utbildningen tar fyra
ar att genomféra jamfort med den ordinarie utbildningstiden pé tre ar. Cirka 25 studenter har antagits
vid respektive antagningsomgang. Utbildningens upplaggning och antagningsférfarande har bidragit
till hdg studiemotivation hos antagna studenter. Modellen for studiefinansiering bidrar till att vidga
studentrekryteringen till nya grupper av sfkande. Kombinationen av studier och arbete inom
utbildningen bedéms gynna kopplingen mellan teori och praktik och darmed utbildningskvaliteten. Den
arbetsintegrerade utbildningen har aven haft positiva effekter vid sidan av de rent utbildningsmassiga.
Den har lett till en stérkt och férdjupad samverkan mellan hégskolan och deltagande huvudman.
Utvecklingsomraden ar huvudmannens majlighet att langsiktigt géra de ekonomiska ataganden som
utbildningsmodellen kraver, eventuell utvidgning till andra typer av lararutbildningar och matchning
mellan huvudmannens behov och hdgskolans resurser och kapacitet. Prognosen fram till 2026 ar att
anta 25 studenter per ar.

Romsk lararutbildning

Arbetet med regeringsuppdraget har 2021 fatt delvis nya forutsattningar. Uppdraget har, efter
onskemal fran hogskolan samt andra larosaten med uppdrag kring nationella minoritetssprak
omformulerats och breddats sa att det inte langre ensidigt riktas in mot att skapa en
amneslararutbildning, utan "bedriva utvecklingsarbete och utbildning pa vetenskaplig grund, daribland
med sikte p& lararutbildningar. Arbetet ska framja undervisning i och pa minoritetsspréket romani chib i
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och hégskolan”. (Regleringsbrev for hogskolan 2021.)

Sedan arbetet med regeringsuppdraget inleddes 2012 har romska studier pa hdgskolan utvecklats till
att de facto bli ett eget &mne. | linje med uppdraget har &mnet fortsatt att utveckla saval rena
sprakkurser som kurser i romska studiers realia. For att framja detta arbete bedrivs forskning,
kursutveckling och framstéllning av laromedel i samverkan med andra relevanta romska
forskningsmiljoer, sdsom hogskolans Erasmus-partner CEU (Budapest/Wien), Harvard University och
European Institute for Arts and Culture, med vilket hdgskolan under hésten startade ett formaliserat
samarbete, bland annat gallande undervisning i romani chib. Under &ret har fristdende kurser givits i
spréket, samt i historia och antiziganism respektive minoritetens nutida situation. Kursutveckling har
innefattat revision av sprakkurser och framtagande av kurser pa B-nivad samt en A-kurs om samtliga
nationella minoriteter. Kursutbudet, som visat sig attrahera romska studenter och féreldsare, ar tankt
att utgéra &mnesbas for en framtida lararutbildning.

Hogskolan har i enlighet med uppdraget tagit hansyn till de sérskilda behov och férutsattningar som
spraket har, genom att lagga tonvikten pa forskning och undervisning om antiziganism samt att
bedriva all undervisning pa distans. For att skapa transparens i samverkan med det romska
civilsamhallet har en fast romsk referensgrupp inrattats. Hogskolan ingar fortsatt i Natverket for
hogskoleutbildning i de nationella minoritetsspraken (N&tMin), som innefattar de larosaten som
ansvarar for Sveriges fem nationella minoritetssprak.
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Uppdragsutbildning

Polisutbildning

Pa uppdrag av Polismyndigheten har Sédertérns hogskola sedan 2015 bedrivit Polisprogrammet.
Antagning till Polisprogrammet, som &r en uppdragsutbildning, sker genom Polismyndighetens férsorg
infor bade var- och hosttermin. Under 2021 registrerades 473 nya polisstudenter, varav 201 kvinnor
och 272 man. Antalet motsvarade bestallningen fran Polismyndigheten. En ny antagningsordning som
galler fran varterminen 2020 har bidragit till att utbildningsplatserna fylls. Grundutbildningen till polis
omfattade totalt 1 130 studenter, varav 427 kvinnor och 703 man.

Under 2020 inrattades polisiart arbete som huvudomrade for hogskole- och kandidatexamen, vilket
innebar att de studenter som nu antas till Polisprogrammet ges mdjlighet att, efter avslutade studier,
ansOka om hogskoleexamen i polisiart arbete. Polisiart arbete, som huvudomrade, ska utgora
polisprogrammets huvudsakliga kunskapsomréade och som sadant bidra till att utveckla bade
forskningen och utbildningen.

Den 1 januari 2021 inrattades en ny institution vid hogskolan, Institutionen for polisiéart arbete (IPA)
och den 1 juli 2021 tilltrdédde en nyinstiftad institutionsnamnd.

Institutionens verksamhet 2021 har, liksom resten av samhéllet, praglats av restriktioner med
anledning av Covid-19. Polisprogrammet innehéller manga praktiska undervisningsaktiviteter dar
atgarder for att minska risken for smittspridning identifierats och tillampats. Institutionens
coronasamordning har sammantratt veckovis hela aret och bevakat smittspridningen bland
medarbetare och studenter for att kunna satta in ytterligare atgarder vid behov.

Ovrig uppdragsutbildning

Vid sidan av polisutbildningen har hégskolan d&ven genomfort andra uppdragsutbildningar som
omfattar sdval poanggivande och kortare icke-poanggivande kurser som till exempel forskningscirklar,
handledningskurser, seminarier och konferenser. Kurserna som ofta utvecklas i samarbete med
uppdragsgivarna for att mota deras sarskilda kompetensutvecklingsbehov har en nara anknytning till
hogskolans forskning och sarskilda kompetensomraden. For hogskolan ar uppdragsutbildning en
viktig del i arbetet med livslangt larande, kompetensutveckling for yrkesverksamma, och for
samverkan med det omgivande samhéllet.

Under 2021 har 8 &mnen fordelade dver hogskolans fem institutioner bedrivit olika typer av
uppdragsutbildning. Centrum for praktisk kunskap (CPK) har under aret medverkat i
aspiranthandledarutbildningar for handledare/larare inom polisutbildningen. Svenskdmnet har bedrivit
utbildningar inom flersprakighet och interkulturalitet, sprdkutvecklande arbetssatt i forskolan och
mentorsutbildningar for larare inom skolan. Amnet socialt arbete har fortsatt att genomfora nya
snabbsparsutbildningar for nyanlanda akademiker med examina inom samhallsvetenskaper/socialt
arbete pa uppdrag av Arbetsférmedlingen. Syftet ar att komplettera deltagarnas kunskaper s att de
kan soka och verka pa arbetsmarknaden som till exempel socionomer i Sverige. | anslutning till
lararutbildningen har kurser inom historia (Lararlyftet Il) genomforts pa uppdrag av Skolverket.

| 6vrigt har uppdrag genomforts inom amnesomradena offentlig forvaltning, vid centrumbildningen
Forvaltningsakademin, turismvetenskap samt utbildningar p& uppdrag av utbildningsanordnare inom
yrkeshdgskolan (YH).
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De totala intékterna fér uppdragsutbildningar och YH vid sidan av polisutbildningen har varit 6 944 tkr.
Intékterna av den uppdragsutbildning som inte avser polisutbildningen har darmed 6kat kraftigt jamfort
med foregaende ar. Den framsta orsaken till 6kningen beror pa utbyggnaden av
snabbsparsutbildningen inom socialt arbete (se ovan) och méjligen dven pa att restriktionerna pa
grund av pandemin under 2021 varit ndgot lattare an under 2020 och darfor mojliggjort mer
deltagande i utbildning. Den 6kade digitaliseringen under pandemin med fler distansutbildningar har
sannolikt ocksa bidragit till 6kat deltagande.

Under 2021 gavs 11 poanggivande kurser och 3 icke-poanggivande kurser. Antalet helarsstudenter
var 47, vilket ar en 6kning jamfort med féregaende &r. Av deltagarna pa de hdgskolepoanggivande
kurserna var 85 % kvinnor och 15 % man.

Tabell 5 — Uppdragsutbildning 2019-2021

2021 2020 2019

Hogskolepodnggivande kurser 11 12 13

Antal HST uppdragsutbildning och YH 47 23 25

Antal HST PU! -poanggivande kurser 131 141 37

-icke-podnggivande kurser 617 552 724

Totalt antal HST 796 728 786
(Belopp anges i tkr)

Intakter uppdragsutbildning och YH 7121 1953 6 888

Intdkter polisutbildningen 147 962 135143 146 489

Totala intakter 155 083 137 096 153 377

1Polisutbildningen.
2 Angivna HST for podnggivande kurser har reviderats, da kurser som numera inte dr poanggivande tidigare var poanggivande.
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Examina

Sodertérns hogskola har under 2021 utfardat totalt 1 683 examina, vilket ar 214 fler an féregaende ar.
Av de utfardade examina var 1 126 generella examina, vilket ar en 6kning med 124 jamfort med 2020,
(tabell 6). Okningen kan ha flera forklaringar. Dels &r det enklare for studenter att anséka om examen i
och med nya Ladok som infordes juli 2018. Dels har kraven fran rekryteringsfirmor och arbetsgivare
Okat, att sbkande ska kunna uppvisa ett examensbevis. Rekryteringsfirmor kontaktar i stdrre
utstrackning hdgskolan och efterfragar verifiering av sokandes examensbeuvis.

Sedan juli 2018 utfardar hogskolan enbart digitala examensbevis och det har bidragit till betydligt
kortare handlaggningstider.

Tabell 6 — Totalt antal examina 2019-2021

2021 2020 2019

Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt

Generella examina 780 346 1126 687 315 1002 664 301 965
Yrkesexamina

Socionomexamen 70 18 88 62 4 66 65 17 82

Lararexamina 396 73 469 339 62 401 239 38 277

Totalt 1246 437 1683 1088 381 1469 968 356 1324

For socionomexamen har det under 2021 utfardats 88 examensbevis, vilket ar en 6kning med 22
bevis jamfért med 2020. Av bevisen utfardades 70 till kvinnor och 18 till mén.

P& kandidatniva har totalt 928 examina utfardats under 2021, vilket ar 89 fler &n féregaende ar.
Antalet hogskoleexamina har minskat med 9, till 21 totalt. P& avancerad niva utfardades 78
magisterexamina och 75 masterexamina, en minskning med 5 respektive en 6kning med 34, jamfort
med 2020. P4 forskarniva har 23 doktorsexamina utfardats inom hogskolans examensomraden, en
o6kning med 14 jamfort med 2020. En (1) licentiatexamen har utfardats under 2021 jamfért med noll (0)
aret innan, (tabell 7).

Tabell 7 — Antal generella examina 2019-2021

2021 2020 2019

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Midn  Totalt Kvinnor Man  Totalt

Hogskoleexamen 15 6 21 26 4 30 16 3 19
Kandidatexamen 649 279 928 574 265 839 546 252 798
Magisterexamen 54 24 78 54 29 83 61 23 84
Mastersexamen 49 26 75 28 13 41 39 18 57
Licentiatexamen 1 0 1 0 0 0 0 2 2
Doktorsexamen 12 11 23 5 4 9 2 3 5
Totalt 780 346 1126 687 315 1002 664 301 965

Inom lararutbildningarna utfardades under 2021 totalt 469 examina (KPU inréknat). Jamfort med forra
aret har antalet 6kat med 68 bevis. Av utfardade lararexamina ar forskollararexamen i majoritet med
totalt 251 utfardade examina, vilket &r en 6kning med 41 jamfort med forra aret. Regeringen har for
Sodertérns hogskola satt upp malet att examinera 1 730 larare under perioden 2021-24, vilket
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motsvarar 432,5 examina per ar. Med 469 lararexamina under 2021 évertraffade hogskolan saledes
malet.

Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) ar upplagd fér studenter som genom tidigare
hdgskoleutbildning eller motsvarande har amneskunskaper i andra undervisningsamnen an
yrkesdmnen som &r relevanta for lararyrket. Utbildningens langd ar tre terminers heltidsstudier och ger
amneslararexamen pa grundniva och avancerad niva. Under 2021 har totalt 22 bevis utfardats inom
KPU (17 kvinnor och fem mén), en 6kning med atta bevis jamfort med 2020.

Tabell 8 — Antal lararexamina 2019-2021

2021 2020 2019

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Madn Totalt Kvinnor Man Totalt

Inriktning mot
Forskolal 1 0 1 0 0 0 0 0 0

Forskola, forskoleklass &

tidigare art 5 0 5 1 2 4 0 4
Senare ar! 0 2 0 1 1 0 1
Senare ar och gymnasiet?! 0 1 1 1 2 0 0 0
Forskollararexamen? 243 8 251 196 14 210 153 4 157
Grundlararexamen mot F-32 27 2 29 23 1 24 31 1 32
Grundldrarexamen 4-62 19 7 26 24 2 26 2 0 2
Grundldrarexamen

fritidshem? 59 35 94 55 27 82 22 17 39
Amneslirarexamen,

gymnasiet 300 eller 330 hp? 23 15 38 30 10 40 22 11 33
Amneslirarexamen KPU 17 5 22 9 5 14 4 5 9
Totalt 396 73 469 339 62 401 239 38 277

1 Ldrarexamen, antagna till och med varterminen 2011.
2 Ldrarexamen, antagna hostterminen 2011 eller senare.

Studieavgifter

Pa Sodertdrns hogskola har totalt 65 avgiftsskyldiga studenter varit registrerade under 2021, vilket ar
en 6kning jamfort med foregéende ar da antalet var 59. Av dessa har 12 studenter stipendier, varav 4
frdn Universitets- och hogskoleradet och 8 fran Svenska institutet. Till hdsten minskade antalet fran 2
037 s6kande HT20 till 1 746 HT21 (behdriga sékande var 656 HT20 och 642 HT21). Under
hdstterminen har 34 nyantagna internationella master- och magisterstudenter med avgiftsskyldighet
varit registrerade. Det ar en svag minskning i jamforelse med hostterminen 2020, da motsvarande
siffra var 35 nya avgiftsskyldiga studenter.

Antalet avgiftsskyldiga studenter som har sokt och beviljats aterbetalning av studieavgiften har okat
2021 (16 aterbetalningar jamfort med 6 beviljade aterbetalningar 2020). Den huvudsakliga orsaken till
att studenter ansoker om aterbetalning ar att de inte har fatt uppehalistillstdnd. Det ar svart att sakert
veta orsaken till 6kningen detta &r men faktorer kan vara att studenter har svarigheter med att visa pa
tillrackliga medel for sin forsorjning och att fa tid for intervju pa ambassad pa grund av pandemin.

2021 kom flest behoriga s6kande med utbildningsbakgrund fran Nigeria (127), Pakistan (80), Ghana
(71), Kamerun (44) och Bangladesh (43) och flest registrerade studenter kom fran Pakistan (12)
Nigeria (6) och Bangladesh (4).
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Tabell 9 — Studieavgiftsskyldiga studenter

2021 2020 2019
Behoriga sokande 642 656 575
Antagna 116 86 84
Registrerade 65 59 63
Nyregistrerade HT 34 35 37

Eftersom hdgskolan har fa avgiftsskyldiga studenter blir kontakten med Migrationsverket sporadisk,
men den har fungerat val i férekommande fall. Hégskolan har inte anvéant sig av mdéjligheten att ha
separat antagning under 2021 for internationella sbkande utan alla sékande har antagits i samma
urvalsgrupp, oavsett avgiftsskyldighet eller €j.

Vagledning av studenter

Studie- och karriarvagledningen vagleder bade presumtiva och befintliga studenter pa hégskolan om
utbildningsval, studier, arbetsmarknad samt i att bredda studenternas perspektiv p& personlig
kompetens. Under 2021 har vagledningssamtal framfér allt genomférts via telefon och digitalt, men
ocksd i vissa fall under héstterminen som fysiska moten pa hogskolan. Studie- och
karriarvagledningen deltog pa SACO:s digitala studentméssa riktad mot gymnasieelever.

Under aret har studie- och karriarvagledningen besvarat 3819 inkomna studentarenden i hégskolans
centrala arendehanteringssystem. Under aret har cirka 1000 personer hort av sig pa telefontiderna
och antalet enskilda bokade vagledningssamtal uppgick till 1036.

Studie- och karriarvagledningen ar ocksé ansvarig for hogskolans karriarportal SH Karriar dar
studenter far mojlighet att méta potentiella arbetsgivare, soka praktikplatser och examensjobb. Totalt
finns det 1 607 registrerade studenter i portalen varav 193 studenter har registrerat sig under 2021, en
minskning med 32 % jamfort med aret innan da antalet nyregistrerade var 286. Pandemin har
forsvarat arbetet med att na ut till studenterna om mdjligheterna att registrera sig i portalen. Under aret
har 16 331 jobb- och praktikannonser publicerats, en minskning med 30% jamfcrt med foregaende ar
da det publicerades 23 198 annonser!. Minskningen tros bero pa att de negativa effekterna av
pandemin dven har paverkat arbetsgivares mojligheter att utlysa tjanster. Hogskolans studenter har
dock blivit erbjudna att delta i virtuella karriarméassor for att knyta kontakter med arbetslivet, bland
annat anordnades ett digitalt karriarevent da Sveriges EU-minister deltog.

Starkt studenthalsa

Medlen for att starka larosatenas arbete med fysisk och psykisk halsa har pa Sédertérns hogskola
under 2021 anvants for att arbeta forebyggande och med sarskilt fokus pa studieovana studenter samt
studenter som studerar p& distans. Hogskolan har tagit fram en digital hogskoleintroduktion med filmer
och information om vilket stod som finns att fa under studietiden. Tvd medarbetare genomgar
utbildningen Mental Health First Aid for att bli certifierade instruktérer som under 2022 i sin tur ska
utbilda larare och medarbetare i att férebygga, upptacka och atgarda psykisk ohalsa hos studenter. En
projektledare har anstallts for att kartlagga vad som goérs inom hdégskolan och samverka med andra
laroséaten for att ta fram en langsiktig plan for arbetet framat. | denna ska inga bland annat aktiviteter
som att bygga upp ett system for uppféljning av studenter som inte har nagot studieresultat under

1| arsredovisningen fér 2020 uppgavs tyvarr en felaktig siffra p& 7 717 annonser.
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termin ett, ta fram en lararguide fér hogskoleintroduktion och att genomféra en fysisk smygstartsvecka
veckan fore terminsstart for att studenter ska kunna férbereda sig battre och kédnna sig trygga innan
terminsstarten.

Studentinflytande

SoderS ar hogskolans studentkar for perioden 1 juli 2019-30 juni 2022, en stallning som SoderS haft
aven de tre foregaende tredrsperioderna. Det ar av central betydelse for hogskolan att studenterna ar
delaktiga i utvecklingen och kvalitetssékringen av hégskolans utbildningar. Studentkarens bevakning
och medverkan sker framst genom studentrepresentation i beslutande och beredande organ, som
mottagare av information och som samradspart i fragor som ror utbildning och studenters situation.
Studentkaren &r ansvarig for att utse alla studentrepresentanter som verkar vid hogskolan, dven for
forskarutbildningen. Under 2021 har S6derS utsett totalt 250 studentrepresentanter, vilket &r en
6kning med 30 sedan 2020. Antalet motsvarar trots 6kningen knappt halften av de platser som erbjuds
i hogskolans beredande och beslutande organ (inklusive vakanta suppleantplatser).

Tabell 10 — Studentrepresentation i beredande och beslutande organ 2019-2021

2021 2020 2019

Tillsatta platser 250 220 201
-andel kvinnor 76 % 69 % 82 %
-andel man 24% 31% 18 %

Ej tillsatta platser 272 220 240
Totalt antal platser! 522 440 441

1Det totala antalet platser kan variera nagot mellan aren med anledning av exempelvis omorganisationer och inrattande av nya organ och dylikt
inom hogskolan. Uppgifterna i tabellen utgar fran de samlade uppgifterna som studentkaren lamnar rérande det gangna aret. Karen har i ar inte
lamnat uppgift om konsfordelning.

Efter UKA:s juridiska larosatestillsyn av Sodertdrns hégskola 2020 vidtogs ett antal atgarder for att oka
och tydliggora studentinflytandet inklusive studentrepresentationen (se arsredovisningen for 2020).
Efter UKA:s fordjupade larosatesintervjuer 2021 har hogskolan inlett arbetet med att ta fram en ny
policy for studentinflytande utéver det avtal som rader mellan hogskolan och studentkaren. | 6vrigt
fortsatter arbetet med att informera och paminna bade chefer och medarbetare pa hégskolan om
vikten av att tillsatta studentrepresentanter. Detta gors framst genom mejlutskick fran
Studentavdelningen och en bifogad presentation som forklarar de dtaganden hogskolan har for att oka
studentinflytandet i alla beredande och beslutande organ.

Ekonomisk redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hogskolan har for ar 2021 haft en 6verproduktion pa totalt 15 902 tkr, jamfort med ar 2020 da
hogskolan hade en 6verproduktion pa totalt 21 426 tkr. Den totala produktionen 2021 uppgick till 491
896 tkr. Tillsammans med hogskolans tidigare ars ackumulerade 6verproduktion pa 36 802 tkr
summeras hdgskolans totala éverproduktion till 52 704 tkr vid arets slut. Grundutbildningens andel av
hogskolans totala volym uppgick 2021 till 66 %, samma niva som aret innan.

Anslagsintakterna uppgick till 480 305 tkr, inkluderat sarskilda anslag, vilket ar i nivd med takbeloppet
och en 6kning med 38 079 tkr jamfért med 2020. Avgiftsintakterna ékade med 21 861 tkr till 178 475
tkr. Okning beror framst pa att de pandemirelaterade effekter som paverkade 2020 inte har paverkat
2021 pa& samma satt. Det innebér bland annat att intakterna frn polisutbildningen okat till normal niva,
fran 135 143 tkr till 147 962 tkr. Utover det okade aven Ovriga avgiftsintakter sdsom hyresintakter for
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studentbostader och parkeringsavgifter. Bidragsintakterna inom grundutbildningen uppgick till 7 742
tkr, en minskning med 12 381 tkr. Minskningen beror framst pa att satsningen av regeringen till okat
studentintag under 2020 delades ut som bidrag, men fran och med 2021 har det delats ut som anslag.
Totalt 6kade intdkterna med 47 509 tkr inom grundutbildningen.

Kostnaderna for grundutbildningen minskade med 32 751 tkr under aret, efter hogskolans arbetet
2021 med att fa ekonomin i balans. Personalkostnaderna minskade med 15 310 tkr jamfort med 2020.
Minskningen beror framst pa att htgskolan identifierat att grundutbildningen burit en alltfér stor andel
av kostnaderna genom aren och rattelser for detta har gjorts under aret for att korrigera detta. Under
2020 hade till exempel grundutbildningen en andel av 66 % av intédkterna men en andel om 69 % av
kostnaderna. Aven évriga kostnader inom grundutbildningen minskades, driftkostnaderna med 11 620
tkr och lokalkostnaderna med 5 739 tkr.

Det samlade ekonomiska utfallet inom grundutbildningen blev en positiv kapitalférandring om 38 605
tkr. Detta gor att hogskolans myndighetskapital inom grundutbildningen okade fran 12 374 tkr till 50
979 tkr.

Tabell 11 — Anslagsbelastning och anslagssparande 2019-2021, utbildning p& grundniva och
avancerad niva

(Belopp anges i mkr) 2021 2020 2019
Takbelopp 478,0 440,0 427,8
HST och HPR, inkl. decemberdifferens 2020 491,9 461.4 428,4
Over-/underproduktion 15,9 21,4 0,6
Produktion 6ver tak och anslagssparande -15,9 -21,4 -0,6
IB 6verproduktion 36,8 15,4 14,8
Overproduktion éver 10 % av takbeloppet 0 0 0
Anslagsintdkt 478,0 440 427,8
IB anslagssparande 0 0 0
Anslagssparande 0 0 0
Utnyttjande anslagssparande 0 0 0
UB anslagssparande 0 0 0
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Tabell 12 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2019-2021

(Belopp anges i tkr) 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag?! 480 305 442 226 430016
Intakter av avgifter 178 475 156 614 176 207
Intakter av bidrag 7742 20123 9221
Finansiella intakter 46 98 105
Summa intdkter 666 569 619 060 615 549
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -389 929 -405 239 -384 421
Kostnader for lokaler -123 281 -129 020 -131 698
Ovriga driftkostnader -109 286 -120 906 -124 038
Finansiella kostnader -90 -64 -734
Avskrivningar -5377 -5 486 -5599
Summa kostnader -627 964 -660 715 -646 490
Verksamhetsutfall 38 605 -41 655 -30 942
Transfereringar

Medel fran myndighet for fin. av bidrag 3997 4 460 4096
Ovriga erhéllna medel for fin. av bidrag 0 0 0
Ldmnade bidrag -3997 -4 460 -4 096
Saldo 0 0 0
Kapitalférandring

Arets 38 605 -41 655 -30 942
Balanserad 12 374 54028 84970
Totalt 50979 12374 54 028

1Sarskilda medel om 2 262 tkr ingér i beloppet.

Tabell 13 — Ekonomiskt utfall av uppdragsutbildning 2019-20211

(Belopp anges i tkr) 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter

Intdkter av avgifter 155 083 137 096 153377
Finansiella intakter 4 0 0
Summa intakter 155 087 137 096 153 377
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -46 582 -22 981 -25175
Kostnader for lokaler -47 866 -44 922 -52 567
Ovriga driftkostnader -54 845 -70 376 -71191
Finansiella kostnader -8 -1 0
Avskrivningar -1982 -1781 -635
Summa kostnader -151 283 -140 062 -149 568
Kapitalforandring

Arets 3805 -2 966 3809
Balanserad 14 380 17 346 13 537
Totalt 18 185 14 380 17 346

1 Avser ej studieavgiftsskyldiga studenter.
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Tabell 14 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundnivad och avancerad niva 2021, fordelat pa
bestalld utbildning, uppdragsutbildning och dvrig utbildning

Uppdragsverksamhet
(Belopp anges i tkr) Grundutbildning Bestalld utbildning Uppdragsutbildning Totalt
Intakter
Intakter av anslag 480 305 0 0 480 305
Intakter av avgifter 23392 0 155083 178 475
Intakter av bidrag 7742 0 0 7742
Finansiella intakter 42 0 4 46
Summa intakter 511481 0 155 087 666 569
Kostnader
Kostnader for personal -343 347 0 -46 582 -389 929
Kostnader for lokaler -75415 0 -47 866 -123 281
Ovriga driftkostnader -54 442 0 -54 845 109 286
Finansiella kostnader -83 0 -8 -90
Avskrivningar -3395 0 -1982 -5377
Summa kostnader -476 682 0 -151 283 -627 964
Kapitalférandring
Arets 34 800 0 3 805 38 605
Balanserad -2 006 19 14 361 12374

Totalt 32794 19 18 166 50979
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Pa Sodertorns hogskola spanner forskningen over flera discipliner och omraden och det finns en stark
tradition av mang- och tvarvetenskaplig forskning. Manga av forskargrupperna och
forskningsprojekten har en hdg samhalls- och samtidsrelevans. En vasentlig del av forskningen
aterfinns inom samhallsvetenskap och humaniora, men hégskolan bedriver dven framgangsrikt
forskning inom naturvetenskap, teknik, miljévetenskap och utbildningsvetenskap.

Ostersjo- och Osteuropaforskningen ar en av Sodertérns hogskolas starka forskningsprofiler. Den
samlade kompetensen inom omradet ar stor vid hogskolan. Forskning inom profilen utvecklas inom
merparten av hégskolans forskningsmiljoer samt vid Centrum for Ostersjo- och Osteuropaforskning
(CBEES) och dess associerade internationella forskarskola Baltic and East European Graduate
School (BEEGS). Grundforskning saval som tillampad forskning varnas av hogskolan och resultaten
sprids genom sedvanliga publikationskanaler, genom samverkan och kunskaps- och expertutlatanden
i olika forum.

Sodertérns hogskola bidrar till en hallbar samhallsutveckling genom bland annat forskning, samverkan
och andra utatriktade aktiviteter. Bade i enskilda amnesmiljéer och i centrumbildningar nyttiggors
forskningen, ofta i ndra samarbete med olika samhéallsaktérer.

Nedan ges exempel pa forskningsprojekt och forskningsnara satsningar under 2021, som i flera fall
ocksa har ett betydande inslag av samverkan:

| projektet HBTQ och demens i policy och praktik inom svensk demensomsorg ska HBTQ-personers
erfarenheter och livssituation inom svensk demensomsorg undersokas, bade utifran ett
policyperspektiv och genom att studera erfarenheter bland HBTQ-personer med demens, deras
anhoriga samt vard-och omsorgspersonal i demensomsorgen.

Det marinarkeologiska forskningsinstitutet MARIS har fatt stod ifran Stiftelsen Voice of the Ocean for
ett fyrarigt projekt - Sea Change: Havnivaférandringar och mansklig respons. En jamférande
marinarkeologisk studie. Projektet ar tvarvetenskapligt och kombinerar det marinarkeologiska
perspektivet med geografiska analyser, miljostudier och osteologi.

Projektet Civilsamhélle utan granser: Nordisk humanitar hjalpverksamhet under Biafra-krisen har som
syfte att kritiskt granska den paternalism (white saviorism) som ofta genomsyrar civilsamhallets
forhallande till humanitara kriser varlden 6ver. Forutom att stélla etiska fragor kring humanitara
insatser syftar studien till att fordjupa det nordiska civilsamhallets roll inom det nationella samarbetet.

| projektet Attityder till anhdriginvandring: en europeisk jamférande studie kommer attityder till
anhdriginvandring i Danmark, Frankrike, Irland, Italien, Spanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland
analyseras och jamforas. Projektet syftar till att svara pa frdgor som: Ar manniskor mer eller mindre
benagna att acceptera anhoriginvandring beroende pa om anknytningspersonen &ar infodd eller
invandrad? har medborgarskap eller inte? ar integrerad pa arbetsmarknaden eller har godkanda
sprak- och samhallskunskaper i landet i frdiga? Metoden conjoint-experiment, som framgangsrikt
anvants i tidigare migrationsrelaterad forskning, kommer att anvandas for att undersoka attityder till
just anhdriginvandring.

En av hogskolans forskare, Anne Kaun, har beviljats medel fran programmet Wallenberg Academy
Fellows. Programmet ger yngre framstaende forskare mgjligheter att etablera sig och bygga upp sina
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forskargrupper bade genom anslag och mentorskap. Professor Kaun ska i sitt projekt underséka hur
automatiserade myndighetsbeslut paverkar var syn pa demokrati.

Under 2021 inrattades ett nytt forskningscentrum - Institutet for forskning om mangreligiositet och
sekularitet, IMS. Centret avser att stéarka empirisk forskning, samverkan och fortbildning kring fragor
som rér mangreligiositet och sekularitet i Sverige. Institutet leds av forskare inriktade pa studier av
religion och migration, sekularitet och samhélle och samlar affilierade forskare fran olika akademiska
discipliner fran olika svenska larosaten.

Forskningscentret SustainLab SH ar en métesplats och en arena dér fragor om hallbarhet ur ett mang-
och tvarvetenskapligt perspektiv kan diskuteras och provas. SustainLab SH ska samla olika delar av
hdgskolan for att hitta transdisciplinara arbetssatt i forskning, utbildning och samverkan.

Samverkansprojektet Social hallbarhet i den fysiska miljon mellan Sédertérns hogskola, Huddinge
kommun och fastighetsbolaget Fabegé har som syfte att skapa 6kad kunskap om boendes lokala
behov i den fysiska miljon i Flemingsberg genom att i samverkan med medborgarna utveckla
arbetsredskap for att inkludera viktiga sociala varden sasom jamlikhet, tillit, trygghet och
valbefinnande.

Ostersjostiftelsen delade 2021 for forsta gangen ut medel inom stédformen Storprojekt. Storprojekt
syftar till storre samarbeten éver @mnes-, larosétes- och nationsgranser och att ge forskare mojlighet
att skapa en forskargrupp verksam pa lang sikt. Projektet Climate change mitigation capacity of the
Baltic coastal seascape: identification of hotspot environments for coastal blue carbon sequestration
and guidance for sustainable management of the Baltic coastal landscapes under global change
(CLIM-SCAPE) har beviljats medel och forvantas paborja arbetet varen 2022.

Projektet HUMCORE (Humanitarian Corridors Integration pathways: fostering better integration
opportunities for people in need of protection through strengthened private sponsorship schemes)
beviljades 2021 finansiering fran Europeiska kommissionens AMIF program. Projektet har starka
kopplingar till hdégskolans plan for breddad rekrytering liksom andra forskningsprojekt och
samverkansinitiativ pA &mnet medieteknik (NMT) kring digitala utbildningsformer for barn i segregation
och utanforskap.

Projektet SHAREINPEACE (Simulating Human Rights in Peace building) beviljades finansiering fran
Erasmus+ cooperation partnerships in higher education och pabdérjades under hésten 2021. Projektet,
som &r placerat pa Institutionen for historia och samtidsstudier, ska utveckla och testa en
krisinterventionsmodul (CRIS — Crisis Intervention Simulation) fér att 6ka studenternas kompetenser
inom manskliga rattigheter och fredsbyggande.

| projektet YouCount, finansierat av EU genom Horizon 2020 under perioden 2021-2023, utvecklas
nya sétt att 6ka unga méanniskors sociala inkludering. Nio lander deltar i projektet som koordineras av
Oslo Metropolitan University. Vetenskap och Allmanhet, Sédertérns hogskola och ungdomsradet i
Botkyrka kommun utgér projektets svenska deltagare.

Totala forskningsintakter

Anslag och bidrag till forskning och forskarutbildning vid Sédertérns hégskola uppgick 2021 till 341
794 tkr. Forskningens intakter redovisas fran Ostersjostiftelsen, det statliga forskningsanslaget och
ovriga forskningsfinansiarer.
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Forskningens och forskarutbildningens andel av hdgskolans totala verksamhet under 2021 uppgick till
34 %. Detta ar motsvarande niva som for 2020. Forskningsvolymen har beraknats utifran redovisade
intéakter. Ostersjostiftelsen, den i sarklass storsta forskningsfinansiaren, tilldelade hégskolan 148 302

tkr.

Dessa medel har forbrukats fullt ut och mer dartill 2021, da hogskolan redovisar en sammanlagd
bidragsintakt om 163 104 tkr. Under aret har dven forskning som finansierats av andra bidragsgivare
bedrivits. De totala externa bidragsintakterna uppgick under 2021 till 217 906 tkr, vilket &r en 6kning

jamfort med foregéende ar.

Tabell 15 — Forskningsintakter fran externa bidrag under &ren 2019-2021

2021 2020 2019
(Belopp anges i tkr) Intdkt  Andel Intdkt Intakt
Finansidr
Ostersjostiftelsen 163104 74,9% 161 075 169 525
Vetenskapsradet 16 235 7,5% 15 705 15954
Riksbankens jubileumsfond 10527 4,8% 9 407 7522
Formas 9409 4,3% 4675 2525
Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vélfard 3802 1,7% 2693 1971
Naturvardsverket 3390 1,6% 1838 1197
Svenska Institutet 1669 0,8% 1070 30
Kammarkollegiet 1300 0,6% 0 800
Stenastiftelsen 920 0,4% 660 0
SIDA 804 0,4% 289 1672
Trafikverket 736 0,3% 186 0
Berit Wallenbergs Stiftelse 728 0,3% 505 0
Ovriga finansidrer 5283 2,4% 14 553 19 186
Totalt 217906 100% 212 656 220 382

Oforbrukade forskningsbidrag under 2021 uppgér till totalt 191 073 tkr. Det &r en minskning sedan

foregdende ar (tabell 16).

Tabell 16 — Utvecklingen ofdrbrukade bidrag inom forskning 2019-2021

(Belopp anges i tkr) 2021 2020 2019
Ostersjostiftelsen 139410 159 670 157 364
Ovriga finansiarer 51663 37891 37 809
Totalt 191 073 197 561 195173

Intern fordelning av det statliga forskningsanslaget

Sddertérns hdgskolas tilldelning av statligt forskningsanslag 2021 uppgick till 124 138 tkr varav 250 tkr
transfererades vidare till Stiftelsen Flemingsberg Science.
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Anslaget har fordelats till hdgskolegemensamma dandamal, interna forskningsresurser (tidigare
forskningsanknytning av utbildning), forskarutbildning samt strategiska satsningar. De interna
forskningsresurserna utgjorde enskilt den storsta posten da 44 % av det statliga forskningsanslaget
avsattes for detta andamal.

Fran juli 2018 tillampas for fordelning av de interna forskningsresurserna en modell, vars vergripande
malsattning ar att sakerstalla langsiktigt goda rekryteringar och att behalla kvalificerad akademisk
personal genom att erbjuda attraktiva anstéllningar. Systemet ska bland annat resultera i forskning av
hog kvalitet, skapa incitament och forutsattningar som leder till 6kad volym av externfinansierad
forskning samt bidra till en mer jamstalld hégskola. Modellen har nu tillampats i 3,5 ar och ser ut att ha
en positiv effekt i 6kning av andelen kvinnliga professorer.

Fordelningsmodellen baseras pa de tre nyckeltalen internt finansierad forskningstid for professorer,
institutionernas utbildningsproduktion och lararkompetens (antalet docenter och lektorer).

Medel for finansiering av forskarutbildning utgjorde 11 % av det statliga forskningsanslaget, medan
medel for samfinansiering av forskningsprojekt som saknar fullkostnadstéackning tilldelades 8 %.
Resterande anslagsmedel avsattes till bland annat hogskolegemensamma andamal samt strategiska
satsningar.

Ostersjostiftelsen

Ostersjostiftelsen finansierar forskning, forskarutbildning och akademisk infrastruktur vid Sodertdrns
hogskola. Beviljade medel for 2021 omfattade 147 935 tkr och fordelades pa skilda verksamhetsdelar
enligt foljande: forskning (59 %), forskarutbildning (27 %) och akademisk infrastruktur (14 %). Utbver
detta har stiftelsen tilldelat 367 tkr till forskarnatverk.

Bidrag fran 6vriga externa finansiarer

Sodertorns hogskola har ocksa erhallit bidrag fran ett flertal externa forskningsstiftelser och andra
finansiarer om sammanlagt 54 802 tkr, framst Vetenskapsradet och Riksbankens Jubileumsfond.
Intdkterna redovisas i tabell 15.

Vetenskapliga publikationer

Hogskolans vetenskapliga publikationer presenteras i tabell 17. Publiceringsmoénstret skiljer sig till viss
del mellan de discipliner inom vilka hogskolans forskning bedrivs. Inom naturvetenskap dominerar
artiklar i internationella tidskrifter, medan det inom samhallsvetenskap och humaniora &ven &r vanligt
med kapitel i antologier. Monografier publiceras framst inom humaniora. De vetenskapliga
publikationerna registreras i publikationsdatabasen Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA), som ar
Oppen for registrering under hela aret, vilket bidrar till att tidigare ars statistik kontinuerligt uppdateras.

De senaste &ren har en viss 6kning av det totala antalet registrerade vetenskapliga publikationer skett.
Om kompletterande registreringar sker i sedvanlig omfattning, kommer det totala antalet publikationer
for 2021 overstiga tidigare ar.

Enligt regeringens fortydligande av den nationella riktlinjen fér 6ppen vetenskap ska vetenskapliga
publikationer som &r resultat av forskning finansierad med offentliga medel vara omedelbart dppet
tillgangliga fran och med 2021. Med stdd av hdgskolans transformativa avtal med ett tiotal
internationella forlag underlattas forskarnas publicering av artiklar 6ppet tillganglig. Andelen
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refereegranskade tidskriftsartiklar som publicerats 6ppet tillgangligt har 6kat fran 64% 2018 till 81%
2021.

Tabell 17 — Vetenskapliga publikationer vid Sédertérns hégskola 2019-2021

Vetenskapliga publikationer! 2021 2020 2019
Artiklar i tidskrifter 255 291 285
Refereegranskade? 213 218 214
Vetenskapliga, ej refereegranskade 42 73 71
Artiklar i antologier 241 250 221
Refereegranskade 110 73 82
Vetenskapliga, ej refereegranskade 131 177 139
Monografier 16 24 22
Publicerade konferensbidrag 13 27 15
Doktorsavhandlingar 18 12 9
Licentiatavhandlingar 1 0
Rapporter 19 15 24
Totalt 563 619 578

1Uttaget ur DiVA 2022-01-17. Publikationerna fraktioneras inte. Siffrorna fér 2019-2020 har korrigerats jamfort med tidigare arsredovisning
eftersom kompletteringar av icke-rapporterade publiceringar gors fortldpande i DiVA. Antalet vetenskapliga publikationer for redovisade ar kan
darmed komma att férandras dven i kommande redovisningar.

2Enligt databaserna Web of Science, Scopus eller Ulrich’s Web.

Utbildning pa forskarniva

Sodertérns hogskola har sedan 2010 examenstillstdnd pa forskarniva i historiska studier, kritisk
kulturteori, miljiovetenskapliga studier samt politik, ekonomi och samhéllets organisering. Sedan
oktober 2017 har hdgskolan dven examenstillstdnd pa forskarniva i utbildningsvetenskapliga studier.

Historiska studier

Historiska studier ar ett humanistiskt omrade dar samhalle, kultur och kulturarv studeras ur olika
aspekter och med utgangspunkt i olika amnestraditioner. Omradet har en stor vetenskaplig bredd med
en gemensam namnare — att det omfattar empiriska vetenskaper med fokus pa langa tidsperspektiv.
Overgripande férandringar i samhaéllet och dess idétraditioner analyseras med hjélp av teoretiska
verktyg. Amnen som ingér &r arkeologi, etnologi, historia, idéhistoria och religionsvetenskap.

Kritisk kulturteori

Kritisk kulturteori inriktar sig mot ett teoretiskt praglat och kritiskt motiverat studium av kulturella och
politiskt, meningsbarande foreteelser och uttryck. | centrum star texter, konstnarliga uttryck samt
medialiseringsformer. Dartill bedrivs etnografiskt och historiskt inriktad forskning. Amnen som ingar ar
den praktiska kunskapens teori, estetik, filosofi, genusvetenskap, konstvetenskap, litteraturvetenskap
samt medie- och kommunikationsvetenskap.

Miljévetenskapliga studier

Miljévetenskapliga studier ar ett modernt tvar- och mangvetenskapligt omrade som har skapats
genom att integrera naturvetenskapliga och samhallsvetenskapliga ansatser. For att na en fordjupad
kunskap och forstaelse om miljo- och naturresursproblemens orsaker, omfang och hantering samt
forutsattningar for hallbar utveckling kombineras angreppssétt och metoder frén olika discipliner. |
omradet ingar amnet miljdvetenskap.
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Politik, ekonomi och samhallets organisering (PESO)

PESO é&r ett omrade déar forandringar och sammanflatningar i det moderna samhéllets institutioner, i
dess organisering och i manniskors vardag studeras. Samhéllets organisering, legitimering och
reglering star i fokus. | omradet ingar &mnena foretagsekonomi, journalistik, socialt arbete, sociologi
och statsvetenskap. Journalistik har under aret inrattats som ett nytt amne inom PESO.

Utbildningsvetenskapliga studier

Utbildningsvetenskapliga studier &r ett omrade dar bevarandet och férandrandet av kultur, kunskaper
och varden i relation till utbildningsinstitutioner studeras. UVS har ett stort fokus pa didaktik och
amnesdidaktik. Vid borjan av aret ingick amnena pedagogik och svenska i omradet, men under 2021
har 4ven medie- och kommunikationsvetenskap anslutit sig till omradet. Det forvantas véxa ytterligare
under kommande ar da flera @mnen inom 6vriga omraden har pagaende ansokningar om anslutning.

Tabell 18 — Antal nya doktorander 2019-2021

2021 2020 2019

Kvinnor Médn Totalt Kvinnor Médn Totalt Kvinnor Midn  Totalt

Historiska studier
Arkeologi 1
Etnologi
Historia

N N

Idéhistoria

B R R RN
=
BB R R R

Religionsvetenskap 1

Kritisk kulturteori
Den praktiska kunskapens teori 1 1
Estetik 1 1
Filosofi 1
Genusvetenskap 1

B R B NN

Konstvetenskap 1
Litteraturvetenskap 1
MKV? 2 2 1 1 1

N
N
B RN R

Miljovetenskapliga studier

Miljévetenskap 3 2 5
PESO?

Foretagsekonomi 1 1

Journalistik

Socialt arbete 1 1

Sociologi 1 2
Statsvetenskap 1 1

Utbildningsvetenskapliga studier
MKV 3 3
Pedagogik 2 2 1 1 1 1
Svenska 1 1 2 2 1 1
Totalt 14 7 21 12 6 18 8 5 13

1 Medie- och kommunikationsvetenskap.
2 politik, ekonomi och samhallets organisering.

Baltic and East European Graduate School (BEEGS)

Vid Sodertérns hogskola bedrivs sedan 21 ar tillbaka forskarskolan BEEGS: Baltic and East European
Graduate School inom Ostersjo- och Osteuropaprofilen. Det finns ett véaletablerat och nara samarbete
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mellan hégskolans forskarutbildningsomrédden och BEEGS med syfte att ge hogskolans doktorander
méjlighet att integrera Ostersjo- och Osteuropaprofilen i sin doktorandutbildning.

Av de 21 doktorander (tabell 18) som antogs vid hogskolan under aret tillhér tio forskarskolan BEEGS.
Av dessa antogs fem doktorander till historiska studier och fem till kritisk kulturteori. Till
utbildningsvetenskapliga studier antogs sex doktorander, varav tre finansieras med medel fran
hogskolans forskningsanslag. Ovriga tre finansieras med medel fran Vetenskapsradet, som har

etablerat en ny forskarskola. Ytterligare fyra doktorander har antagits med finansiering fran
hdgskolans forskningsanslag, en i historiska studier och tre i kritisk kulturteori. Hogskolan har vidare
antagit en samverkansdoktorand under aret, inom omradet kritisk kulturteori.

Da Ostersjostiftelsen har genomfort andringar i sina stédformer till hégskolan antogs det under aret
inga doktorander med projektfinansiering fran Ostersjostiftelsen. Istéllet har fler doktorandplatser till-
delats forskarskolan BEEGS.

Tabell 19 — Disputationer av doktorander anstallda och/eller antagna 2019-2021

Larosate! 2021 2020 2019
Historiska studier Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man  Totalt
Arkeologi Sédertérns hogskola 1 1
Historia Sédertérns hogskola 1 1
Religionsvetenskap Sédertérns hogskola 1 1 1 1 12 1
Kritisk kulturteori
Den praktiska
kunskapens teori Sédertérns hogskola 1 1 1 1 2 1 1
Estetik Sodertérns hogskola 1 1 2
Filosofi Sodertérns hogskola 1 1 1 1
Genusvetenskap Sodertorns hogskola 1 1
Konstvetenskap Sodertorns hogskola 1 1 2
MKV3 Sédertoérns hégskola 1 1 1 1
Miljovetenskapliga
studier
Miljovetenskap Sédertérns hogskola 1 1 2 2 2 1 3
PESO*
Foretagsekonomi Sodertérns hogskola 2 2 4 1 1
Sociologi Sédertérns hogskola 1 1 1 1
Statsvetenskap Sédertérns hogskola 1 1 1 3 4
Utb.vetenskapliga
studier
Svenska Sédertérns hogskola 1 1 1 1
Ovriga
Retorik Uppsala universitet 1 1
Totalt 9 9 18 6 6 12 5 4 9

1Det larosate dar doktoranden &r antagen.

2 Anstalld vid ett annat larosate.

3 Medie- och kommunikationsvetenskap.

4 Politik, ekonomi och samhallets organisering.

Under 2021 genomférdes totalt 18 disputationer. Samtliga disputerade har varit b&dde anstallda och

antagna vid hogskolan. Darutéver har tva doktorander, antagna vid hogskolan, lagt fram varsin
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licentiatuppsats, en under varen och en under hdsten. Vid arets slut uppgick antalet doktorander till
101 och av dessa var 94 antagna vid hégskolan och sju vid andra larosaten (tabell 20).

Antalet disputationer har 6kat och pa grund av den pagaende pandemin har flera disputationer som
hallits under aret genomforts helt eller delvis digitalt. En bedomning baserad pa redan inbokade
disputationer och uppgifter fran doktorandernas individuella studieplaner ar att antalet disputationer
kommer att ligga kvar pa ungefar samma niva under de narmaste aren da manga av hégskolans
doktorander har angett att de har for avsikt att disputera under 2022 och 2023.

Tabell 20 — Antal doktorander 31 december 2019-2021

Antagna vid 2021 2020 2019
Soédertodrns hogskola 94 94 87
Andra ldroséaten 7 8 7
Totalt 101 102 94

Ekonomisk redovisning av forskning och utbildning pa forskarniva

Det direkta anslaget for forskning och forskarutbildning har 6kat med 31 302 tkr mellan 2020 och 2021
genom den hojning som meddelades i varandrinsgbudgeten. Den bidragsfinansierade forskningen
Okade med 5 250 tkr till 217 906 tkr. Intdkterna for den avgiftsfinansierade verksamheten minskade
med 2 622 tkr. Totalt 6kade intakterna for forskning och utbildning pa forskarniva med 33 896 tkr
jamfort med foregaende ar, till totalt 348 967 tkr.

Kostnadsokningar inom bidragsfinansierad forskning leder aven till 6kade bidragsintakter. Detta harror
frén den redovisningsmodell som tillampas inom staten, dar bidragsintékter bokas forst d& kostnader
uppstar och beviljade medel som annu inte utnyttjats bokférs som oférbrukade bidrag. De oférbrukade
forskningsbidragen har minskat med 6 488 tkr (tabell 16). Detta beror pa att hogskolan under 2021
nyttjat de oférbrukade medlen, vilket kan ses genom de 6kade bidragsintakterna.

Hogskolans kostnader inom forskning kade med 42 278 tkr. Stdertérns hégskola har i arbetet med
att f& ekonomin i balans gjort en kostnadsanalys inom higskolans verksamhetsomréden. Analysen
visade pé en obalans mellan verksamhetsomradena, vilket under 2021 har korrigerats. Korrigeringen
innebar att att personalkostnaderna inom forskning 6kade med 26 287 tkr, lokalkostnaderna med 4
771 tkr och 6vriga driftkostnader med 11 007 tkr. Utfallet for 2021 minskade fran 11 412 tkr 2020 till 6
589 tkr 2021. Den ackumulerade kapitalférandringen for verksamhetsomradet uppgar 88 493 tkr.

Under 2021 har 11 397 tkr av forskningsanslaget anvéants for medfinansiering av forskningsprojekt.

Tabell 21 — Andel medfinansiering av forskningsbidrag 2020-2021

(Belopp anges i tkr) 2021 2020
Medfinansiering 11 397 6550
Intakter forskning 348 969 315073
Andel av intakter 3,27% 2,08 %
Kostnader forskning 342 379 300101

Andel av kostnader 3,33% 2,18 %
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Tabell 22 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarnivd 2019-2021

(Belopp anges i tkr) 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 123 888 92 586 87 002
Intakter av avgifter 7 157 9780 8519
Intakter av bidrag 217 906 212 656 220 382
Finansiella intakter 17 51 44
Summa intdkter 348 969 315073 315946
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -266 910 -240 623 -220 410
Kostnader for lokaler -42 006 -37 295 -43 735
Ovriga driftkostnader -31281 -20274 -38 240
Finansiella kostnader -32 -32 -309
Avskrivningar -2 149 -1878 -1839
Summa kostnader -342 379 -300 101 -304 534
Verksamhetsutfall 6 589 14 972 11 412
Transfereringar

Medel fran anslag for fin. av bidrag 250 250 250
Medel fran myndighet for fin. av bidrag 4999 5073 1797
Ovriga erhalina medel for fin. av bidrag 8968 4949 453
Lamnade bidrag -14 217 -10 272 -2499
Saldo 0 0 0
Kapitalférandring

Arets 6 589 14 972 11412
Balanserad 81904 66 933 55520
Totalt 88 493 81904 66 933

Tabell 23 — Ekonomiskt utfall av uppdragsforskning 2019-2021

(Belopp anges i tkr) 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter

Intdkter av avgifter 1542 4047 3061
Summa intdkter 1542 4047 3061
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -1533 -3626 -2288
Kostnader for lokaler -102 -179 -149
Ovriga driftkostnader -119 -239 -314
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -1754 -4 044 2750
Kapitalférandring

Arets -212 3 310
Balanserad 762 760 449
Totalt 550 762 760

36



Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2021

Tabell 24 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2021, fordelat pa
anslag, bidrag och avgifter

(Belopp anges i tkr) Anslag/bidrag Uppdrag Totalt
Intakter

Intakter av anslag 123 888 123 888
Intakter av avgifter 5615 1542 7 157
Intakter av bidrag 217 906 217 906
Finansiella intakter 17 17
Summa intdkter 347 427 1542 348 969
Kostnader

Kostnader for personal -265 377 -1533 -266 910
Kostnader for lokaler -41 904 -102 -42 006
Ovriga driftkostnader -31162 -119 -31281
Finansiella kostnader -32 0 -32
Avskrivningar -2 149 0 -2149
Summa kostnader -340 625 -1754 -342 379
Kapitalférandring

Arets 6 802 -212 6589
Balanserad 81142 762 81904
Totalt 87943 550 88493
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Samverkan

| samverkan med offentlig sektor, naringsliv, ideella organisationer, civilsamhélle och andra larosaten,
bade i Sverige och i varlden, ska hogskolan genom utbildning och forskning bidra till en hallbar
samhallsutveckling socialt, miljomassigt och ekonomiskt samt till att beslut underbyggs med en kritisk
analys av frdgor som ror hallbar utveckling. Samverkan och partnerskap bidrar till utmaningsdrivna
fragestallningar och langsiktiga samarbeten for msesidig utveckling. Samverkan med samhallslivets
aktorer ska utgéra en integrerad del i utbildning och forskning varfor fortsatt arbete med strategiska
partnerskap ar viktigt.

Partnerskap och samverkansprojekt

Att utveckla och arbeta med strategiska partnerskap ar ett prioriterat omrade for hogskolans
samverkan sedan 2017. Under 2021 har hégskolan arbetat vidare inom det strategiska partnerskapet
med Botkyrka kommun som tecknades 2020 med syfte att arbeta langsiktigt och systematiskt i
samverkan. Partnerskapet styrs av en tvaarig verksamhetsplan och fokuserar pa omraden inom vilka
kommunen har stora utmaningar och dar hdgskolan kan bidra med kompetens, forskning och
utbildning av hog kvalitet: hallbar samhallsutveckling och agenda 2030, skola och arbetsmarknad,
socialt arbete och trygghet/sédkerhet samt digital utveckling. | arbetet med partnerskapet har en rad
nya samverkansinitiativ startats och utvecklats under aret. Hogskolan tecknade i slutet av 2021 aven
ett partnerskapsavtal med Huddinge kommun. Samverkan med Huddinge kommun &r sedan tidigare
val utvecklad inom ménga omraden och detta kommer ytterligare forstarkas och fordjupas framdéver.

Som ett led i partnerskapsbildandet inrattade hégskolan och Huddinge kommun gemensamt ett
residens for scenkonst i borjan av aret. Residenset ska gora det méjligt for utbildningar och forskning
pa hogskolan att interagera med konstnarlig verksamhet, 6ka kulturutbudet i fér kommuninvanare, ge
konstnarliga verksamheter mojlighet att starka sitt arbete genom nya samarbeten och géra hégskolan
tillganglig for fler. Forsta scenkonstgrupp att inneha residenset har varit Johanssons pelargoner och
dans som — trots pagaende pandemi — under sin tid pa hogskolan arbetat med studentgrupper, sarskilt
fran estetikamnet, med forskare och kommuninvanare.

Den tata samverkan med stadsdelen Skarholmen har under aret lett till ambitionen att teckna avtal om
partnerskap med Stockholms stad. En process har skapats for att konkretisera férutsattningar och
arbetssatt samt lagga grund for msesidigt utbyte. Bland de omraden som hamnar i fokus &r socialt
hallbar stadsutveckling.

Sddertérns hdgskola har aven en avsiktsforklaring om férdjupad samverkan med Barkarby Science
och Jarfalla kommun dar man arbetat vidare i forskningsprojekt med Barkarbystaden som testbadd.

Strategiska partnerskap med ovan beskrivna organisationer &r viktiga for kvalitet och relevans i
hdgskolans forskning och utbildningar och skapar méjlighet till viktig samhallsutveckling.

Sddertdrns hogskola har under 2021 fortsatt arbetet med att stimulera rorlighet for forskare och larare
mellan akademin och externa organisationer, enligt den strategiska satsning som ledningen paborjade
2017. Inom det interna personrorlighetsprogrammet PUSH, Personroérlighet och utbyte vid Sédertérns
hogskola, har 43 forskare/larare fran hogskolan fatt medel for att tillbringa tid i en annan organisation
med syfte att utveckla samverkan for 6kad kvalitet och relevans inom utbildning.
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Det nationella Vinnovafinansierade projektet PAUS, Personrdrlighet fér akademin med
utbildningsfokus och studentmedverkan, som Sédertdrns hégskola har lett och som stottat det interna
rorlighetsprojektet avslutades under aret. PAUS har bland annat resulterat i en digital handbok for
rérlighet med inspiration, tips och rekommendationer fér larosaten som vill driva
personrorlighetsprogram och forskare/larare som vill gora ett rérlighetsutbyte.

Aven det Vinnova-finansierade projektet MerSam, Meritvarde av samverkan, har slutférts. Resultaten
inbegriper ett flertal praktiskt inriktade skrifter som en slutrapport, en vagledning, ett
begreppsdokument, utbildningsmaterial, liksom ett antal praktiska workshops kring dokumentation av
samverkansmeriter.

Hogskolan har tidigare erhallit medel frAn Europeiska regionala utvecklingsfonden genom
Tillvaxtverket for att delta i KTP Sverige och fortsatt arbetet med projektet under 2021. KTP,
Knowledge Transfer Partnership, ar en samverkansmodell som mgjliggér samverkan mellan akademin
och sma och medelstora foretag. Under aret har foretag kontaktats liksom individer inom akademin for
att identifiera saval lampliga utvecklingsprojekt som projektdeltagare. Den pagéende pandemin har
dock kraftigt forsvarat ett igangsattande av ndgon verksamhet och inga projekt har startats under
2021.

Sodertérns hogskola deltar i styrelsearbete i larosatenas samverkansférening UniLink. Under aret har
foreningen, utdver den halvarliga Arenatraffen som arrangerades av Hogskolan Vast pa temat
"Samverkan i praktiken — eller hur blir ett plus ett mer an tva?”, erbjudit sina medlemmar
natverkstraffar kring uppdragsutbildning, utbildningsinsatser riktade till nyanstéllda inom
samverkansomradet, och erfarenhetstraffar med teman fran Vinnovas K3-projekt. Féreningen deltog
aven i den nationella konferensen "Hogskola och samhalle i samverkan”.

Innovationsstod

Hogskolan har inom ramarna for SH Innovation fortsatt att utveckla arbetet med innovation och
samverkan genom att inspirera och stétta forskare, larare och studenter géllande nyttiggérande av
kunskap. SH Innovation har vidare fortsatt att integrera innovationsarbetet med KTH Innovation (dar
SH Innovation &r en av innovationsaktorerna) samt fordjupat samarbetet med Drivhuset gallande
innovation och entreprendrskap for studenter. Detta fordjupade samarbete manifesteras bland annat
genom att SH Innovation och Drivhuset idag tillsammans med nagra startups bemannar en
mottagning och samarbetsplats fér innovation och entreprendrskap i anslutning till hégskolans
huvudentré.

Tillsammans har SH Innovation och Drivhuset traffat drygt 100 idébarare, varav 98 studenter. Av
dessa har 5 projekt erhallit verifieringsmedel fran Almi. For forsta gdngen har ocksa tva startups med
sitt ursprung pa hogskolan erhallit VFT (valideringsmedel) fran KTH Innovation. Bada dessa foretag
har darefter ocksa blivit antagna till inkubationsprogram vid KTH Innovation. Langt gdngna samtall
pagar ocksd med en forskargrupp pa hdgskolan att under varen bli den forsta forskargrupp fran
hogskolan som ansdker om VFT-medel frdn KTH Innovation.

Under &ret har SH Innovation initierat ett projekt for att under en forsoksperiod inratta en intern
kompetenspanel med larare och forskare for stédjande av innovation, nyttiggérande och
entreprendrskap. Kompetenspanelen ska dels fungera som en resurs och bollplank for idébéarare
(larare, forskare och studenter) vid Sédertdrns hdgskola, dels fungera som en referensgrupp till den
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strategiska utvecklingen av arbetet med SH Innovation och férankring av SH innovation i
verksamheten.

Inom ramarna for samverkan och innovation har enheten ocksa utvecklat en workshopserie for
forskare med fokus pa forskningssamverkan och nyttiggérande av kunskap med brett deltagande fran
hdgskolan.

Tillsammans med Stockholms universitet och samverkansplattformen Openlab har SH lanserat
idéutvecklingsprogrammet Idésam/Challenge Accelerator. | programmet, som riktar sig till forskare och
larare pa de tva laroséatena, arbetar deltagarna med att utifran sin forskning eller undervisning ta fram
en losning pa ett samhallsproblem. Fyra larare/forskare medverkar i programmets férsta omgang.

Campusutveckling

Hogskolan har liksom under tidigare ar ocksa deltagit aktivt i Stiftelsen Flemingsberg Science arbete
med campusutveckling tillsammans med Kl, KTH, Réda Korsets Hogskola, Stockholms
Musikpedagogiska Institut, Idun Lovéns konstskola, region Stockholm, Huddinge kommun och
Botkyrka kommun. Samarbetet syftar aven till att identifiera gemensamma styrkeomraden, skapa
mojligheter for innovation och féretagande och att bidra till utvecklingen av nya stadsdelen
Flemingsberg. Hogskolan har i enlighet med regleringsbrevet betalat 250 tkr i verksamhetsbidrag till
Stiftelsen Flemingsberg Science.
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Internationalisering

Internationaliseringsarbetet pa hogskolan ska bidra till att hoja kvaliteten och stérka relevansen i
utbildning saval som forskning. Malet ar att alla studenter ska mota internationella och interkulturella
perspektiv under sin studietid. Hogskolan ska dessutom utifran sina utbildningar attrahera
samarbetspartners och studenter frAn andra lander.

Hogskolan arbetar malinriktat for att underlatta mobilitet bland studenter, larare och doktorander, 6ka
utbildningsutbudet pa engelska och sakerstalla att internationella rekryteringar av saval
programstudenter, forskarstuderande som forskare gérs. Aven in- och utfléde av personal i syfte att na
kvalitet och nya perspektiv i forskning och utbildning ska oka. Darutéver vill hdgskolan ta vara p& och
inspireras av var existerande mangfald vad géller kultur, sprak och erfarenheter.

Under varen 2021 beslutade hdgskolan att inga i en ansékan om att bilda en European Universities
Alliance inom ramen for Erasmus+. Arbetet med ansdkan har pagatt under hosten. Sodertérns
hogskola ar fortsatt medlem i den svenska sektionen av natverket Scholars at Risk. Rektorsradet for
internationalisering har under 2021 ingétt i sektionens styrgrupp.

Det operativa internationaliseringsarbetet har under 2021 fortsatt paverkats av coronapandemin.
Distansundervisning och reserestriktioner har hindrat mobilitet bade for hogskolans anstallda och
studenter. Daremot har undervisning och olika méten kunnat genomféras digitalt vilket har bidragit till
en fortsatt internationalisering. Bade ut- och inresande utbytesstudenter har darmed kunnat delta i
digitala utbyten och internationella programstudenter, som har haft begransade méjligheter att ta sig
till Sverige sarskilt fran icke-europeiska lander, har kunnat delta i digital undervisning vid Sodertérns
hogskola.

Internationellt utbyte - studentmobilitet

Sodertorns hogskola har ca 130 mobilitetsavtal i ett 40-tal |ander och deltar i utbytesprogram som
Erasmus+, Minor Field Studies (MFS) och NordPlus.

Coronapandemin paverkade majligheten till utbytesstudier kraftigt &ven i &r aven om
studentmobiliteten har aterhamtat sig till viss del jamfért med 2020. Pandemin har inneburit att det
varit utmanande att genomféra fysisk mobilitet for studenter pa ett ansvarsfullt satt. Studenter har
upplevt ovisshet och de har haft svart att planera sina utbytesstudier. Intresset har funnits och varit
stort bade fran hogskolans studenter och fran hogskolans partneruniversitets studenter att genomfora
en utbytesperiod. Det har inneburit mer handlaggningstid for att folja utvecklingen och de restriktioner
som funnits och en individuell anpassning utifrin studentens destination. Det har ocksa av forklarliga
skal varit betydligt fler och sena avhopp under 2021 an tidigare.

Under 2021 var antalet utresande utbytesstudenter en tredjedel av antalet utresande under 2019, aret
fore pandemin. Studenterna akte framst till andra europeiska lander pa& grund av reserestriktioner till
manga utomeuropeiska lander. Antalet utresande man &r fortsatt lagre &n antalet kvinnor men
andelen man var nagot hogre i ar jamfort med 2020 (34% jamfort med 21%) och ligger darmed dven
nagot hdgre jamfort med andelen man pa hogskolan (31% man av helarsstudenterna 2020).

Aven nér det géller inresande internationella studenter s& paverkade pandemin antalet negativt.
Sodertorns hogskola tog emot 135 inresande utbytesstudenter under 2021 varav 15 studenter fran
tredje land. Det &r 27 procent farre jamfort med 2019 (135 studenter jamfort med 186). Liksom for
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utresande utbytesstudenter ar antalet man lagre jamfért med antalet kvinnor och andelen man (ca

32%) var pa samma niva i ar som 2019.

Nar det galler antalet MFS-stipendiater 2021 kunde inga faltstudier pabérjas och inga nya stipendier
beviljas till foljd av den fortsatta situationen med reserestriktioner. Daremot har nio studenter beviljats

MFS under hdsten for utresa under varen 2022.

Tabell 25 — Internationell studentmobilitet 2019-2021

2021 2020 2019
Inresande Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man Totalt
Vartermin 34 19 53 51 29 80 51 25 76
Hosttermin 58 24 82 4 4 8 73 37 110
Totalt 92 43 135 55 33 88 124 62 186
Varav fran
tredje land 1 2 4
Utresande Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Vartermin 8 5 13 23 5 28 32 9 41
Hosttermin 15 7 22 0 0 0 47 12 59
Totalt 23 12 35 23 5 28 79 21 100

Antalet utresande studenter som deltar i utbytesprogram har under aren 2020 och 2021 varit betydligt

farre an tidigare till foljd av omfattande pandemirestriktioner.

Tabell 26 — Personal- och lararutbyte 2019-2021

2021 2020 2019
Utresande Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Lararutbyte
Erasmus+ 1 0 1 1 1 2 3 5 8
Erasmus+ ICM 2 2 4
Linnaeus-Palme 1 0
Personalutbyte
Erasmus+ 1 0 1 1 0 1 17 11 28
Totalt 2 0 2 2 1 3 23 18 41

Ett fatal fysiska larar- och personalutbyten har genomforts i slutet av 2021. Utéver det har bade
anstallda och studenter fortsatt tagit vara pa de allt fler digitala mojligheter som erbjuds, till exempel
genom att delta i virtuella utbyten och delta i digitala konferenser och seminarier. De digitala
alternativen innebar oftast att fler kan delta och bidrar till hallbarhet i och med avsaknaden av resor.

Hogskolans bostéader for internationella studenter och gastforskare

Bostadsverksamheten har paverkats negativt av coronapandemin da betydligt farre internationella
studenter har studerat pa plats vid hogskolan under varen. Uthyrning till svenska studenter har delvis
kompenserat for det stora bortfallet av utbytesstudenter under 2021. Under aret har hogskolan
minskat sitt bostadsbestadnd med 19 studentlagenheter, frdn 148 (162 baddar) till 129 (142 baddar)
lagenheter for att anpassa antalet efter behovet. Hogskolan har @ven minskat antalet

gastforskarbostader fran atta till sex lagenheter.
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Kvalitetsarbete

Det 6vergripande malet for hogskolans kvalitetsarbete ar en levande kvalitetskultur, som ger
forutsattning for fortidpande utveckling av utbildning och forskning och ger hogskolan formaga att
mota krav, forvantningar och 6nskemal stallda av uppdragsgivare, nuvarande och framtida studenter,
en fordnderlig arbetsmarknad samt intressenter i omvarlden. Kvalitetsarbetet ska leda till att
hogskolans vision uppfylls, liksom till hog forskningskvalitet samt att nationella som och lokala mal for
utbildningarna uppnas. Det ska vara integrerat i den I6pande verksamheten pa alla nivier och
kannetecknas av proaktivitet, transparens och férankring.

Kvalitetsarbetet p& den hogskoledvergripande nivan innefattar dels reguljara Iépande processer (till
exempel intern uppféljning och utvardering, kvalitetsdialoger, former foér kvalitetssékring av forskning),
dels mer temporéara projekt (till exempel hogskolans arbete utifran Universitetskanslersambetets
larosatestillsyn, se nedan).

Under aret har den externa webbinformationen om hogskolans kvalitetsarbete utvecklats, bade pa
svenska och engelska. Projektsidan pa Medarbetarwebben om larosatesgranskningen och
larosatestillsynen av hégskolan uppdateras kontinuerligt, for att ge medarbetare information om de
bada processerna.

I december 2020 faststéllde rektor dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete for utbildning vid
Sodertorns hogskola. Syftet med dokumentet &r att ge en tydlig beskrivning av processer och
ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet for utbildning inom hdgskolan. | februari 2021 faststéllde rektor
Ordning for rektors dialoger for planering och kvalitetsuppfoljning da det identifierats ett behov av att
fortydliga strukturer och processer for planering och uppféljning vid hégskolan.

Sedan dessa bada dokument faststallts har hogskolans interna arbete med kvalitetsuppfoljning och
kvalitetsutvardering integrerats allt mer med processerna for ledning och verksamhetsplanering.
Under 2021 har till exempel rektors forsta aterkopplingsdialoger &gt rum, vars syfte ar att folja upp
genomférda kvalitetsutvarderingar genom att representanter for ledning, fakultetsnamnd och
institutionsnamnder for samtal om institutioners och utbildningarnas arbete utifrén resultatet av dem.

Rektor faststallde kvalitetsplan fér 2021 med uppgifter och ansvar for olika funktioner inom hégskolan.
Kvalitetsplanen uppdateras arligen med de aktiviteter och uppgifter som ska hanteras under det
kommande aret. Kvalitetsplanen avrapporteras till rektor i slutet av varje ar.

Universitetskanslersambetet (UKA) genomfér granskningar av kvalitetssékringsarbetet vid samtliga
universitet och hégskolor under perioden 2017-2022. Laroséatesgranskning av Sddertérns hogskolas
kvalitetssékringsarbete inom utbildning genomférdes under 2021. Hogskolan lamnade in sin
sjalvvardering till UKA 10 februari. Digitala platsbesok genomfordes i maj och september. UKA:s
beslut vantas i februari 2022.

Under 2021 har hdgskolan foljt upp och vidtagit &tgéarder med anledning av resultaten i UKA:s
larosatestillsyn 2020 (UKA Rapport 2020:16). Hogskolan uppmanades i tillsynsrapporten bland annat
att genomféra atgarder gallande arbetet med kursvarderingar och se 6ver hur studentinflytandet
sakerstalls pa samtliga nivaer. Arbetsgrupper har tillsatts for dessa tvd omraden, varav den for arbetet
med kursvéarderingar har aterrapporterat till rektor under aret.
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Fakultetsnamnden har, bland annat genom dess uppdrag om kontinuerlig uppféljning och utvardering,
ett sarskilt ansvar for den akademiska kvaliteten i all forskning och utbildning vid hdgskolan. Under
2021 har Fakultetsndmnden fortsatt arbeta enligt den plan for utvardering och uppféljning av samtlig
utbildning pa hogskolan som faststalldes under 2017. F6r 2021 har det bland annat inneburit:

« Fortsatt utvardering av utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva

+ Fortsatt utvardering av forskarutbildning

 Pagaende arbete med revidering av Fakultetsnamndens riktlinjer for kursvarderingsverksamheten
 Pagaende arbete med doktorandenkat 2021. Analys/slutrapport vantas vara klar i bérjan av 2022.

Fakultetsnamnden har under 2021 arbetat fram ett utkast till inriktningsdokument for hur utvardering
och uppfoljning av utbildning och forskning ska genomféras sammanhallet i nastkommande sexariga
utvarderingscykel, med start 2023.

Fakultetsnamnden har liksom tidigare dven arrangerat hogskolans arliga kvalitetskonferens, i ar pa
temat "Byrakrati, styrning och méten”, framst med fokus pa administrationens roll for hog kvalitet.
Konferensen kunde ater genomforas pa plats pa Langholmen efter att 2020 hallits digitalt.

Som en komplettering till de interna utvarderingarna av utbildning har hogskolans ledning under aret
fortsatt med kvalitetsdialoger med hdgskolans amnesmiljoer. Under denna omgang (som startade
2020) stod kvalitet i forskning i fokus,. Kvalitetsdialogerna kompletterar Fakultetsnamndens
utbildningsutvarderingar genom att ha fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet i de lokala
utbildnings- och forskningsmiljoerna, medan utvarderingarna har fokus pa utbildningarnas
maluppfyllelse. Bada delarna fungerar kvalitetsutvecklande.

Pa delegation av rektor har Fakultetsnamnden november 2020 bjudit in institutionsnamnder till ett i
januari 2021 arligt terkommande, uppfoljande samtal om kvalitet. Infér samtalet har tidigare
utvarderade program aterrapporterat erfarenheter till sina respektive institutionsnamnder som vid det
uppféljande samtalet om kvalitet infor Fakultetsnamnden och hoégskolans ledning kunde dela med sig
av erfarenheter fran tidigare ars utvarderingsomgangar.

| borjan av aret arbetade representanter fran hégskolans ledning, fakultetsnamnd och forvaltning med
att stodja hogskolans &mneslararutbildning som i Universitetskanslersambetets (UKA) utvarderingar
erhallit omdémet “ifrdgasatt kvalitet’. Atgardsredovisning lamnades in till UKA i februari och i april fick
programmet besked om att UKA:s uppfoljning visar pa att utbildningen nu bedéms hélla hég kvalitet.

Under 2021 genomférde UKA en nationell tematisk utvardering av larosétenas arbete med breddad
rekrytering. Sjélvvéarderingsarbetet vid hogskolan har hanterats av en arbetsgrupp med for
utvarderingen relevant kompetens. Sjalvvarderingen skickades till UKA 3 maj. UKA vantas fatta beslut
om resultat av utvarderingen i februari 2022.

Vetenskapsradet (VR) slutrapporterade i september sin utvardering av forskning inom statsvetenskap.
VR:s beddmarpanel har bedémt forskningens vetenskapliga kvalitet med stéd av extern lasning av ett
urval av publikationer, och dess betydelse utanfér akademin med stod av fallstudier. Fran
statsvetenskap vid Sédertdrns hégskola rapporterades tre fallstudier. VR:s utsedda bedémarpanel
lamnade ett omddme for statsvetenskap vid Sodertdrns hégskola som varierade mellan Moderate och

a4



Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2021

Very Good (p& skalan Poor till Excellent). Utvarderingen genomférdes som en pilotomgang och
metoden kan eventuellt komma att justeras.

Hallbar utveckling och miljo

Sodertérns hogskola bedriver ett aktivt arbete inom hallbar utveckling och miljo. Under de senaste
aren och fortsatt under 2021 har hogskolan gjort en rad insatser for att starka hogskolans arbete med
att framja hallbar utveckling, miljledning och minskad klimatpaverkan.

| Sodertdrns hégskolas utvecklingsplan for 2020-2024, som beskriver hdgskolans énskade position
och ambition under perioden, ar ett av sex fokusomraden "Hallbar utveckling i utbildning, forskning
och samverkan”. Dar ingar bade hallbarhet relaterat till den indirekta paverkan fran karnverksamheten
och direkt miljopaverkan kopplat till klimatpaverkan fran resor.

Sodertérns hogskola har under 2021 arbetat med hallbarhet i tre studentdrivna projekt: 1) ett projekt
som resulterar i solceller med lag klimatpaverkan pa en av de byggnader som hogskolan hyr av
Stiftelsen Clara, 2) ett angsprojekt dar tva storre grasmattor under sommaren 2021 slutade klippas for
att under kommande ar omvandlas till angsmark for 6kad biologisk mangfald, 3) ett uppsatsprojekt dar
studenter projektlett utformningen och genomférandet av en uppsatstavling, Hallbar Uppsats 2021. |
oktober 2021 har rektor ocksa beslutat om inrattande av och budget till en studentdriven
hallbarhetsgrupp pa Sédertérns hdgskola.

I juni anordnades en hallbarhetsvecka pa hogskolan for medarbetare och studenter. Syftet var att
erbjuda héllbarhetsrelaterade digitala aktiviteter och tillsammans blicka framat kring flera av var tids
stdrsta utmaningar. | samband med héllbarhetsveckan korades ocksa vinnaren i uppsatstavlingen for
studenter (se ovan).

| februari 2021 beslutade rektor att inratta den nya centrumbildningen SustainLab SH vid Institutionen
for naturvetenskap, miljé och teknik. Malet &r att centret ska stimulera och starka hallbarhetsrelaterad
forskning och utbildning vid Sddertérns hégskola i samverkan med studenter, samhéllsaktrer och
medborgare, och bland annat hitta nya transdisciplinara arbetssatt. Studenterna kommer att vara en
viktig del av SustainLab SH:s verksamhet och aktiviteter kring bland annat detta har pabdérjats under
2021.

Klimat- och miljoledningsarbete

Hogskolan antog 2019 tillsammans med 37 andra larosaten det sé kallade Klimatramverket. Under
2021 har arbetet med att integrera Klimatramverket i hdgskolans miljéledningsarbete och verksamhet
fortsatt. Under hosten 2021 genomférdes darfér en klimatberakning av hégskolans hela verksamhet.
Resultaten planeras under 2022 resultera i klimatmal, delmal och forslag pa aktiviteter, samt ett
verktyg for klimatberdkning. Under hdsten 2021 har det i enlighet med férordningen om miljéledning i
statliga myndigheter &ven genomférts en ny miljoutredning. Resultaten av klimatberékningen och
miljoutredningen kommer bland annat ligga till grund for att ta fram hogskolans nya hallbarhetsmal.

Hogskolepedagogiskt stod till hallbar utveckling

Sedan 2018 erbjuder Utvecklingsenheten for hdgskolepedagogik och bildning hégskolans larare att ta
del av kursen Att designa undervisning med hallbarhetsperspektiv (3 hp). Kursen gavs aven under
2021 och darmed har kursen hittills genomforts fyra omgangar med cirka 14 deltagare per omgang.
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Kommunikation rérande utbildningar och Agenda 2030

Sedan mars 2019 finns de globala malen och mojligheten att hitta utbildningar kopplade till dem pa
den ordinarie webbplatsen sh.se. Kommunikationsavdelningen som ansvarar for webbplatsen far
information fran program- och amnessamordnare om vilka utbildningsprogram och kurser som ska
kopplas till vilka mal.

Hallbar utveckling i hégskolans kvalitetsarbete

Hogskolan har utvecklat sina processer for att framja en hallbar utveckling ocksa genom utveckling av
hdgskolans kvalitetsarbete. | de kvalitetsdialoger som hdgskolans ledning genomfér med
amnesmiljderna berors hallbar utveckling i samband med att innehallet i amnenas utbildnings- och
forskningsverksamhet diskuteras. Fakultetsnamnden har inkluderat hallbar utveckling i sin granskning
av utbildningsprogram under perioden 2017-2022.

Fakultetsnamndens arbetsgrupp for hallbar utveckling (AGHU), som inrattades 2017, samlar bland
annat representanter fran samtliga institutioner och lararutbildningen, hogskolans miljgsamordnare
och studentrepresentanter. AGHU arbetar framfor allt med att pa olika satt vacka intresse for och
stddja en fordjupad integrering av héallbar utveckling i program och kurser. Med start i november 2021
(till och med februari 2021) ar deltagare i AGHU ocksd med och arrangerar en seminarieserie pa 19
tillfallen om FN:s 17 globala mal.

Personal

I enlighet med So6dertérns hogskolas ethos och utvecklingsplan ska Sédertérns hdogskola fortsatt vara
en attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig arbetsplats, dar allas kompetens tillvaratas och dar
medarbetare trivs och utvecklas. Den interna styrningen préglas av tillit, Sppenhet och delaktighet.
Verksamheten bedrivs med hdg kvalitet och ar effektiv. Lika villkor ar en sjalvklar grund for
medarbetares och studenters mdjligheter.

Den 31 december 2021 hade hiégskolan 913 anstéllda, varav 538 kvinnor och 375 man. Under hela
aret 2021 har Sodertorns hogskola haft 1023 anstallda, varav 607 kvinnor och 416 man. Omraknat till
heltid motsvarar de cirka 799 helarsarbetskrafter, vilket innebar en 6kning med 3 helarsarbetskrafter
sedan 2020. Undervisande och forskande personal utgér 65 % av de anstallda i helarsarbetskrafter,
vilket ar en 6kning med 1 % jamfort med 2020. Andelen disputerade larare i helarsarbetskrafter ar 79
%.

Professorer och lektorer

Under 2021 hade hogskolan omraknat i helarsarbetskrafter 73 professorer, varav 29 kvinnor och 43
man. Antalet professorer hade 6kat med en helarsarbetskraft sedan 2020. Antalet lektorer omréaknade
i helarsarbetskrafter var 245, varav 134 kvinnor och 111 méan, en 6kning med tre helarsarbetskrafter
sedan 2020.
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Tabell 27 — Helarsarbetskrafter 2019—-20211

2021 2020 2019

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Man Totalt

Professor? 29 44 73 28 44 72 25 43 68
Lektor? 133 111 245 140 102 242 138 93 231
Forskarassistent 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Postdoktor 9 7 16 9 7 15 6 5 11
Gastprofessort 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Projektforskare 13 10 23 12 10 22 11 10 20
Adjunkt 42 40 81 40 41 82 34 45 78
Adjungerad larare 4 3 6 3 3 6 4 3 7
Ovrig personal® 4 4 8 4 3 7 4 3 7
Larare totalt 233 219 452 236 211 448 222 203 426
Antal disputerade 184 172 357 189 164 353 180 152 332
Andel disputerade 79% 79% 79 % 80% 77% 79 % 81% 75% 78 %
Doktorander 36 27 63 35 26 61 35 27 61
Tekn/adm. personal 174 81 255 172 83 255 157 78 235
Bibliotekspersonal 20 9 29 22 10 32 21 9 30
Totalt 463 336 799 466 330 796 435 317 752

1Fran och med 2016 redovisar hogskolan helarsarbetskrafter enligt ESV:s handledning personalkostnader (2015:1) med divisor 1920
arsarbetstimmar.

21 affilierad professor samt 8 emeritus ar knutna till hogskolan. Dessa har sysselsattningsgrad 0 vilket ej paverkar helarsarbetsmattet.
3 Inklusive (for 2021) tva bitradande lektorer.

4Inklusive adjungerade professorer.

5 Forskningsassistenter, larare inom polisutbildningen samt amanuens.

Konsfordelning pa Sodertérns hogskola

Sddertdrns hogskola efterstravar jamn kénsfordelning inom samtliga anstallningskategorier. En jaAmn
konsfordelning anses rada i en kategori nar andelen kvinnor och mén ligger mellan 40 % och 60 %.
Konsfordelningen bland samtliga anstallda var 60 % kvinnor och 40 % man under aret. Det rader jamn
konsfordelning pa ett vergripande plan, aven om konsfordelningen &r ojamn inom vissa grupper.
Inom gruppen lektorer &r 57 % kvinnor (2020: 58 procent). Tjanstekategorin professorer har under
2021 kommit 6ver 40 %. Inom kategorin teknisk och administrativ personal har dock den ojamna
konsfordelningen forstarkts nagot. Det ar vart att notera att inom kategorier med relativt fa
medarbetare kan enskilda rekryteringar eller medarbetares avgang innebara stor paverkan pa
konsfordelningen.
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Tabell 28 — Andel kvinnor och méan anstéallda per tjanstekategori 31 december 2019-2021*

2021 2020 2019
(siffror anges i %) Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man
Professor 42 58 38 62 36 64
Lektor 57 43 58 42 59 41
Projektforskare 59 41 56 44 54 46
Forskarassistent 0 100 0 100 25 75
Postdoktor 50 50 62 38 59 41
Adjunkt 56 44 56 44 51 49
Adjungerad larare 70 30 66 34 71 29
Ovrig personal/larare 47 53 50 50 56 44
Doktorand 63 37 60 40 56 44
Tekn/adm. personal 69 31 68 32 68 32
Bibliotekspersonal 72 28 66 34 66 34
Totalt 59 41 60 40 59 41

1 Tabellen redovisar antal, ej hel&rsarbetskrafter

Ledningskompetens 2021

Under aret har konsbalansen bland chefer forandrats. De senaste aren har andelen kvinnor i
chefsgrupperna varit nagot stérre &n mannens andel, men 2021 ar andelen man stérre &n andelen
kvinnor, 54 procent. Det ar framst i chefsgrupperna avdelningsforestandare, proprefekt som andelen
man blivit storre an tidigare. | gruppen avdelningschef/enhetschef har det daremot skett en 6kning av
kvinnors andel fran 67 till 70 procent.

Tabell 29 — Ledningskompetens 2019-2021 (december)

2021 2020 2019

Kvinnor Midn Totalt Kvinnor Méan  Totalt Kvinnor Méan  Totalt
Rektor 1 1 1 1 1 1
Forvaltningschef 1 1 1 1 1 1
Prorektor 1 1 1 1 1 1
Vicerektor 1 1 1 1 1 2
Ordf./vice ordf. for FN! 2 3 2 3 2 2
Prefekt 2 5 2 5 3 2 5
Forestandare/akademisk ledare 2 2 2 2 2 2
Proprefekt 5 5 1 4 5 1 4 5
Avd. forestandare/adm. chef? 16 19 35 18 15 33 19 12 31
Avdelningschef/enhetschef 12 5 17 10 5 15 8 6 14
Andel per kén 46% 54% 51% 49% 52% 48%
Totalt 33 38 71 34 33 67 33 31 64

1 Fakultetsnamnd.
2Under kategorin Avd.férestandare/adm.chef ingdr dven bitradande avd.férestandare och stéllféretradande avdelningsforestandare.
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Stodkompetens — helarsarbetskrafter

Sammanlagt 35 % av hdgskolans anstallda helarsarbetskrafter klassas som stodkompetens (36 % ar
2020). Gruppen bestar av 69 % kvinnor och 31 % man. Flera av de yrkeskategorier som sorterar
under teknisk/administrativ personal ar traditionellt dominerade av kvinnor. Hégskolan har som
ambition att fa en jamnare konsfordelning aven inom dessa kategorier. Inom vissa kategorier ar det
mycket svart att rekrytera nya medarbetare och det kan i vissa fall de kommande &ren bli en an storre
utmaning att hitta kompetenta medarbetare.

Karnkompetens

P& hogskolan klassas 65 % av hogskolans anstéllda som karnkompetens, det vill séaga larare och
forskare. Gruppen bestar av 55 % kvinnor och 45 % man.

Tillgangen pa karnkompetens bedéms som stabil Gver aren. Inom ett begransat antal
amnesinriktningar kan det forekomma svarigheter att rekrytera disputerade larare pa grund av
konkurrens fran andra sektorer samt lonelaget. Sodertérns hogskolas bedémning ar att hogskolan i
huvudsak kommer att ha tillgang till den efterfragade karnkompetensen aven under kommande ar.

Hogskolan befordrade fyra professorer och rekryterade en under aret. Den rekryterade professorn var
man och bland de som befordrades till professor var tre kvinnor och en man. Dartill har tre kvinnor och
en man antagits som docenter (tabell 30).

Tabell 30 — Befordrade larare 2019-2021

2021 2020 2019

Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man

Lektor 0 0 0 0 1 2
Docent 3 1 8 3 11 4
Professor 3 1 4 3 7 3
Totalt 6 2 12 6 19 9

Kompetensforsoérjning

Hogskolan har genomfort rekryteringar av lektorer inom flera &mnen for att parera for kommande
pensionsavgangar och for att minska antalet visstidsanstallningar. Genom dessa rekryteringar vill
hogskolan uppna en storre stabilitet i de olika amneskollegierna och héja den generella
kompetensnivan genom att knyta till sig valmeriterade larare och forskare. Hogskolan har i huvudsak
god tillgang pé sokande till utannonserade befattningar och uppfattar inte att det for narvarande finns
nagra storre utmaningar inom det omradet.

En annan viktig del av hogskolans kompetensférsorjning sker genom befordran och
meriteringsanstallningar. Under 2021 har fyra lektorer befordrats till professor. Pa hogskolan ar tva
bitrddande lektorer anstéllda och ingen bitrddande lektor har rekryterats under 2021.

Andelen tidsbegransat anstéllda lektorer har minskat under &ret, men hégskolan har fortfarande en
hdgre andel tidsbegransat anstallda an énskat vilket innebéar ett fortsatt arbete med att minska den
andelen.

For att utveckla och behalla kompetens erbjuds kontinuerligt ett basutbud av utbildningar inom data,
ekonomi, juridik, arbetsmiljo och sakerhet. Hogskolan har under aret utformat ett chefsprogram som
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aven borjat genomforas. Hogskolan erbjuder chefer pa olika nivaer handledning och mentorprogram.
Forutom detta bjuder rektor en gang per termin in hogskolans alla chefer till en sa kallad chefsdag. Sa
har &ven gjorts under 2021.

Jamstalldhetsintegrering

Sodertérns hdgskola har fortsatt sitt arbete med jamstalldhetsintegrering enligt det regeringsuppdrag
som gatt ut till Sveriges larosaten. Arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering har arbetat med att ta
fram en jamstalldhetsintegreringsplan for 2021-2022 som rektor fattade beslut om under hésten 2021.
Planen fokuserar som tidigare p& rekrytering och interna karriarvagar, sjukfranvaro och stressrelaterad
ohalsa samt konsbundna studieval och utbildningens innehall. For att identifiera utvecklingsomraden
samt fa inspel till nya aktiviteter har arbetsgruppen genomfort diskussioner och workshops med bland
annat hdgskolans institutionsnamnder, fakultetsnAmndens ledning, hogskoleledningen, hégskolans
centrala arbetsmiljokommitté samt studentrepresentanter. Under aret har hogskolan deltagit i den
stora prevalensstudien som utforts inom ramen for forsknings- och samverkansprogrammet for att
motverka sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet.

Arbete for lika villkor och mot diskriminering

Pa Sodertdrns hogskola bedrivs arbetet med lika villkor for medarbetare inom ramen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Som ett led i detta har styrelsen under 2021 fattat beslut om en
gemensam arbetsmiljo- och lika villkorspolicy och sedan tidigare finns det en hégskoledvergripande
handlingsplan for arbetsmiljé och lika villkor for aren 2021-2022. Fér att hoja kompetensen om
tillganglighetsanpassad information, som det finns lagkrav om, har alla medarbetare under hdsten
2021 erbjudits en digital utbildning i tillganglighet. HR-avdelningen har fortsatt sitt arbete med att
forbattra rutiner kring utredningar av krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier
gallande medarbetare. Malet &r att utredningar ska utforas likvardigt och objektivt men framférallt att
krankande handlingar ska upphora. Den obligatoriska chefsdagen som rektor anordnar varje termin
hade hostterminen 2021 temat krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier.

Personalens aldersstruktur

Pa Sodertdrns hogskola rader en god aldersfordelning, vilket ar viktigt for den langsiktiga kompetens-
forsorjningen. Fordelningen mellan de olika aldersgrupperna ser i stort sett likadan ut under perioden

2019-2021. Under 2021 kan man dock se en liten 6kning i de lagre aldersgrupperna upp till 40 ar och
en minskning i aldersgruppen 51-60. Under aret har tio medarbetare avgatt med alderspension.

Tabell 31 — Personalens aldersstruktur 2019-20211

2021 2020 2019
Aldersintervall Aldersgrupp? Aldersgrupp? Aldersgrupp?
-30 7% 6 % 6 %
31-40 24% 23 % 24 %
41-50 30% 30% 30%
51-60 26% 28 % 27 %
61- 13% 13% 13%
Totalt 100 % 100 % 100 %

1 Anstallda (tillsvidare och tidsbegransade) placeras in i aktuell kategori utifran sin dlder den 31/12 for respektive ar.
2Procent av totalt antal anstéllda.
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Friskvard och halsa

Sddertérns hogskola arbetar for att kunskapen om hélsa ska 6ka och ser fysisk aktivitet som en viktig
faktor for att framja halsan och pa s& satt minska sjukskrivningarna. Alla medarbetare erbjuds ett
friskvardsbidrag pa 1500 kr/ar och en friskvardstimme per vecka. Det finns en traningslokal for styrke-
och konditionstraning pa hogskolan som medarbetare har tillgang till. Under varen genomférdes en
aktivitetstavling, S6dertérn Challenge. Under hésten hélls en forelasning om arbetsgladje och
motivation.

Verksamhetsférandring

Under 2021 har hogskolan genomfort en verksamhetsférandring inom gemensam forvaltning.
Anledningen till detta var hdgskolans anstrangda ekonomi. Férandringen ledde bland annat till att tio
medarbetare lAmnade sina anstéallningar. Anstéliningarna vid gemensam férvaltning har utbver detta
minskats ytterligare genom beslut om att inte ersattningsrekrytera tre anstéllningar. Beslutet har ocksa
inneburit att nAgra medarbetare delvis har fatt andra arbetsuppgifter. Aven biblioteket har paverkats
da flera anstallningar inte har ersattningsrekryterats.

Redovisning av sjukfranvaro

Av tabell 32 kan det, trots ytterligare ett ar med hog smittspridning av Covid-19, konstateras att den
totala sjukfranvaron har minskat for tredje aret i folid. Sedan 2018 har den totala sjukfranvaron sjunkit
frén 4,12 procent till 3,02 procent. Daremot har andelen langtidssjukskrivna fortsatt oka, vilket den
ocksa gjorde 2020. Fore 2020 hade en minskning av andelen langtidssjukskrivna konstaterats tre ar i
rad.

Uppdelning mellan man och kvinnor visar att sjukfranvaron fér kvinnor har minskat medan mannens
sjukfréanvaro har okat. Aven 2020 minskade sjukfranvaron foér kvinnor och ékade for man.

Uppdelningen i ldersgrupper visar att sjukfranvaron i tva grupper, aldersgrupperna 29 ar och yngre
samt 50 ar och aldre, har dkat jamfort med 2020. Sjukfréanvaron i aldersgruppen 30-49 ar har daremot
minskat med mer &n en procentenhet, frin 3,93 procent till 2,81 procent. Aven 2020 minskade
sjukfranvaron i denna grupp.

Orsaken till dessa forandringar gar inte att sékert faststéalla. Hogskolan har under de senaste aren
arbetat strukturerat med arbetsmiljé och genomfért kompetensutvecklingsinsatser for bland annat
chefer. Hogskolan arbetar dessutom aktivt med rehabiliteringsatgarder for att langtidssjukskrivna
medarbetare ska kunna komma tillbaka till arbetet.

Tabell 32 — Sjukfranvaro 2019-2021

(Siffror anges i %) 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro 3,02 3,33 3,54
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 71,86 63,5 61,48
Andel sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Kvinnor 3,23 3,9 4,78
Man 2,74 2,52 1,77
Aldersgruppen 29 ar och yngre 3,06 2,34 2,56
/°-\Idersgruppen 30-49 ar 2,81 3,93 4,44

Aldersgruppen 50 ar och sldre 3,27 2,71 2,52
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Hdgskolebibliotek

Hogskolebiblioteket har under 2021 haft ett fortsatt starkt fokus pa att utveckla sina digitala tjanster.
Efterfrdgan pa digitala resurser och digital service har 6kat markant, och biblioteket har arbetat for att
mota behoven pa ett adekvat satt. Den digitala servicen har utékats och biblioteket har lagt stor kraft
pa support och handledning pa distans. Inkop av e-media har prioriterats av biblioteket under perioden
och materialet har anvéants frekvent av studenter och forskare.

De fysiska biblioteksbesdken och utlanen av tryckta bocker har legat pa en lagre niva &n normal,
vilket kan relateras till bibliotekets reducerade 6ppethallande och de restriktioner som har ratt under
pandemin. Besdksantalet under 2021 var ca 136 000 (tabell 33). | och med lattnaderna i
pandemirestriktionerna har biblioteket 6ppnat upp verksamheten stegvis under hdsten.

Biblioteket fyller en viktig funktion som studenternas arbetsplats och under aret har en ny studiemiljo
fardigstallts och 6ppnats. Den nya miljon innehaller grupparbetsplatser, grupprum, enskilda lasplatser,
seminarierum samt rum for gastforskare.

Ett stort hogskoledvergripande projekt som har startat under aret ar arbetet med att ga over till en

ny larplattform for hdgskolans studenter och larare. Som systemagare driver biblioteket projektet i ett
néara samarbete med institutioner, férvaltning och studentkar. Overgangen till larplattformen Canvas
beraknas vara helt genomférd till hdstterminsstarten 2022.

Samverkan mellan IKT-pedagoger, IT-coach och Campus- och IT-avdelningen har starkts under aret
och bibliotekets IKT-pedagoger har medverkat aktivt nar det géller utrustning och instruktioner
for hogskolans hybridsalar.

Projektet SH medieproduktion, ett samarbete mellan biblioteket och Institutionen fér naturvetenskap,
miljé och teknik, producerar undervisningsfilmer, poddar och digital information om
hogskolan. Projektet har varit framgangsrikt och 6vergick under aret till en I6pande verksamhet.

Biblioteket fortséatter sitt arbete for att pa olika satt stodja den pagaende omstallningen till ett 6ppet
vetenskapssystem. Under 2021 utdkades larosatets las- och publiceringsavtal till

att galla totalt elva internationella foérlag, bland annat Taylor & Francis, vilket medfér att hégskolans
forskningsresultat blir allt mer éppna och tillgangliga. For att stédja hdgskolans forskare i hantering
och tillgangliggérande av forskningsdata har arbetet med att bygga upp en Data

Access Unit (DAU) fortsatt. Datalagringslosningen SUNET Drive har valts och arbete pagar for att
implementera I6sningen for hogskolans forskare.

Bibliotekets stdd for utgivning av hdgskolans publikationer har under 2021 resulterat i 33 publikationer,
varav 16 doktorsavhandlingar samt fem titlar i serien Sodertérn Academic Studies. Under aret

saldes 1 400 exemplar, varav 162 via internationella kanaler (Print on demand). En
forskningsredaktér har anstallts med sarskilt uppdrag att ge stdd vid internationell

publicering. Sodertérn Academic Studies har under aret kommit med i Register

over vitenskapelige publiseringskanaler (Norska listan) vilket kan anses vara en kvalitetsstampel.
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Tabell 33 — Bibliotekets verksamhet i siffror 2019-2021

2021 2020 2019
Antal utldn av tryckta bocker 279748 288 674 269 528
Forvarv av tryckta bocker (antal exemplar) 3857 4185 3967
Tillgang till tryckta bocker (antal titlar) 127 625 126 875 126 862
Tillgang till elektroniska bocker (antal) 16 795 15579 16 358
Tillgang till elektroniska och tryckta tidskrifter (antal) 17 446 16 910 15924
Antal besokare 135 645 210873 475 494
Lararledd undervisning (antal timmar) 347 280 276
Lararledd undervisning (antal studenter) 3478 2900 2700
Produktion av bocker och doktorsavhandlingar (antal) 33 35 27
Forsaljning hogskolans publikationer (antal) 1400 1402 1304
(Belopp anges i tkr)
Kostnad tryckt media 1279 1320 1363
Kostnad elektronisk media 8923 8300 6 887
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Samlad beddmning av hogskolans resultat

Resultatredovisningen innehaller vasentlig information om vad hogskolan har presterat i forhallande till
de uppgifter och méal som beslutats av regeringen. Nedan kommenteras hogskolans resultat i
forhallande till de resultatindikatorer som finns i budgetpropositionens kapitel 6.3 och 7.3 och utifran
arsredovisningens Véasentliga uppgifter (for aren 2017-21, i tabell 39 nedan).

Resultat av Universitetskanslersambetets kvalitetsutvarderingar

Under 2020 och 2021 arbetade hégskolan med atgarder inom de tva lararprogram som i
Universitetskanslersambetets (UKA) utvarderingar 2018—-2019 erholl omdémet “ifragasatt kvalitet”
(férskollararprogrammet och amneslararprogrammet med inriktning samhallskunskap respektive
svenska). Efter ett omfattande atgardsarbete fick forskollararutbildningen 30 juni besked om att UKA
beslutat att tilldela utbildningen omd&met hdg kvalitet. | den uppféljande utvarderingen av
amneslararutbildningen som redovisades i april 2021 har UKA bedémt att bada de granskade
inriktningarna ansags halla hog kvalitet.

Larosatesgranskning av kvalitetssakringssystemet vid Sédertérns hogskola genomférdes under 2021
och UKA:s beslut véntas i februari 2022.

UKA:s larosétestillsyn av Sodertdrns hogskola genomfordes under 2020. Hogskolan uppmanades
bland annat att genomféra atgarder gallande arbetet med kursvarderingar och se 6ver hur
studentinflytandet kan sakerstallas pa samtliga nivaer. Arbetsgrupper har tillsatts for dessa tva
omraden, varav den for arbetet med kursvarderingar har aterrapporterat till rektor under aret.

Inga nya tillstdnd att utfarda examina har sokts eller erhallits under 2021.

Andel disputerade larare vid hdgskolan

Andelen disputerade larare vid hogskolan uppgick 2021 till 79 %, vilket &r en 6kning med 3
procentenheter sedan 2017. Under samma period har antalet larare 6kat med 15 %, och att andelen
disputerade samtidigt okat ar ett tydligt tecken pa att hogskolan formar attrahera valmeriterade larare.
Andelen disputerade ar en viktig kvalitetsindikator pa att utbildningen ar forskningsanknuten och vid
en nationell jamférelse kommer hogskolan mycket val ut da det nationella genomsnittet under 2019
var 58 %. Andelen disputerade bland kvinnor med lararanstalliningar ar 79 %, och bland man 78 %.

Andelen kvinnor bland professorer har under 2021 gatt 6ver 40 % vid hogskolan, vilket brukar ses
som den nedre grénsen for ett jamstallt utfall.

Prestationsgrad inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Prestationsgraden, det vill sdga andelen helarsprestationer i forhallande till helarsstudenter, ligger for
2021 kvar pa en hog niva, 81 %. Under aren 2017-2019 var prestationsgraden 77—79 %. Att den
totala prestationsgraden har tkat bedoms vara en effekt av 6vergangen till digital undervisning under
pandemin. Prestationsgraden har under 2021, liksom tidigare ar, varit markant lagre for méan an for
kvinnor, vilket ar i nivd med situationen nationellt.
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Genomstromning i utbildning pa forskarniva

Den genomsnittliga studietiden 2021 for hogskolans utexaminerade doktorer var 6,1 ar, vilket &r i
paritet med genomsnittet de senaste aren (mellan 5,8 och 6,8 ar). Antalet disputationer tkade till 18
disputationer fran 12 under 2020. Antalet nyantagna doktorander dkade under 2021 till 21, jamfort
med 18 under 2020. Dessutom utfardades en licentiatexamen under 2021.

Vetenskaplig produktion

Antalet vetenskapliga publikationer vid htgskolan ar relativt oforandrat mellan aren och &r drygt 500.
Andelen refereegranskade artiklar som publicerats dppet tillgangliga har okat fran 41 % ar 2017 till 81
% &r 2021. Under 2021 har forskare fran Sodertorns hogskola aterkommande forekommit i media.
Antalet artiklar och inslag 6kade med 42,5 procent jamfort med 2020 (da det var tydligt hur fokus pa
coronapandemin paverkade nyhetsrapporteringen gallande andra amnen).

Formaga att attrahera externa medel for forskning

Hogskolans storsta externa forskningsfinansiar ar Ostersjostiftelsen med en andel pa 75 % av de
externa medlen. Denna andel har minskat sedan 2017, da den var 80 %. Det innebar att hogskolan de
senaste aren tkat andelen 6évriga externa forskningsmedel fran andra finansiarer i motsvarande grad.
Hogskolans totala externa medel har 6kat med 2,3 % i jamforelse med ar 2020.

Ovriga resultatindikatorer

- Sedan 2017 har verksamheten vid hogskolan vuxit: antalet helarsstudenter har 6kat med nara
16 %, och medelantalet anstallda med drygt 16 %. Intédkterna har 6kat med 28 %, medan
kostnaderna har 6kat med 23 %. Efter ett intensivt arbete under 2020 och 2021 med att fa
hogskolans ekonomi i balans uppvisas ater ett positivt resultat trots okade kostnader for
pensionsavsattningar.

- Myndighetskapitalet vid hogskolan har dkat till drygt 140 mkr (2020: 95 mkr)

- Infor hostterminen 2021 minskade soktrycket till Sodertérns hogskola efter den markanta
uppgangen 2020. | den nationella antagningsomgangen minskade antalet
forstahandssodkande till hégskolan med 7,6 procent.

- Antalet uttagna examina har 6kat med néra 15 procent 2021 jamfért med 2020. Okningen
galler saval generella examina som yrkesexamina.

- Antalet programnybdrjare inom lararutbildningen har 6kat med drygt 11 procent 2021 jamfort
med 2020. Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) arrangeras och till denna har 30
studenter antagits under 2021, vilket & samma antal som 2020.

- Den internationella rorligheten har minskat kraftigt till féljd av pandemin. Antalet inresande
studenter har minskat fran 186 ar 2019 till 135 &r 2021, och antalet utresande har minskat fran
100 &r 2019 till 35 ar 2021. Utbytet av larare och personal har minskat fran 41 utbyten &r 2019
till endast tva under 2021.

- Antalet studieavgiftsskyldiga studenter har 6kat nagot, fran 59 ar 2020 till 65 ar 2021.
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Ekonomisk redovisning
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Sodertorns hogskola redovisar ett positivt verksamhetsutfall pa 45 194 tkr for verksamhetsaret, en
vandning av det negativa utfallet pa 26 683 tkr for 2020.

Intakter

Hogskolans totala intakter for det gangna verksamhetsaret uppgick till 1 015 537 tkr, en 6kning med
81 405 tkr eller 8,7 % jamfort med 2020. Nivan &ar hogre an vad hogskolan ursprungligen planerat for,
framst genom regeringens varandringsbudget som tilldelade Sédertorns hégskola 30,5 mkr i starkt
anslag for forskning och forskarutbildning. Det har lett till tkade anslagsintakter pa 69 381 tkr. Utdver
det har aven hdgskolans avgiftsintakter 6kat med 19 238 tkr, framst genom att polisuthildningen under
2021 genomfort verksamhet enligt plan, till skillnad fran pandemiaret 2020. Dessutom har &dven
hogskolans 6vriga avgiftsintakter dkat, sdsom hyresintékter for studentbostader. Daremot minskade
bidragsintakterna jamfort med 2020, med 7 131 tkr. Minskningen beror pa att satsningen fran
regeringen 2020 betaldes ut som bidrag och 2021 som anslag. De finansiella intékterna minskade och
landade péa 64 tkr.

Kostnader

Tabell 34 visar kostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna fér hogskolans 1 023 anstéllda, som
omraknat blir 816 helarsarbetskrafter, uppgick till 656 839 tkr, en 6kning med 10 977 tkr jamfort med
2020. Personalkostnadens andel av totala kostnader har ékat frAn 67 % till 68 %. Lokalkostnaderna
har minskat med 1 028 tkr och uppgick till 165 287 tkr, vilket motsvarar en andel om 17 % av
hogskolans totala kostnader. Minskningen jamfért med 2020 beror bland annat pa att hogskolan under
aret sagt upp studentbostader. Ovriga driftkostnader landade pa ungefar samma nivd som 2020, pa
totalt 140 568 tkr och utgjorde 15 % av kostnaderna. Nivan ar fortsatt 1&g jamfort med &ren innan
pandemin, vilket framst beror pa minskade inkép av maébler och inventarier, kraftigt minskat resande
och konferensdeltagande samt minskade kostnader for kopta tjanster.

Tabell 34 — Kostnadsutveckling och andel av total kostnad

2021 2020 2019
(Belopp anges i mkr) Andel Andel Andel
Kostnader for personal 657 68 % 646 67 % 605 64 %
Kostnader for lokaler 165 17 % 166 17 % 175 18 %
Ovriga driftkostnader 141 15% 141 15% 162 17 %
Finansiella kostnader 0 0% 0 0% 1 0%
Avskrivningar 8 1% 7 1% 7 1%
Totalt 970 100 % 961 100 % 951 100 %

Kapitalférandring

Verksamhetsarets kapitalférandring uppgick till 45 194 tkr. Den ackumulerade kapitalforandringen per
den 31 december 2021 uppgick darmed till 139 472 tkr. Hogskolans arbete med férandringar i
verksamheten, som sattes i gang i slutet pa 2020 och fortsatt under 2021, hade som mal att nd en
ekonomi i balans 2022. Genom den positiva kapitalférandringen under 2021 har &ven den negativa
trenden av minskat kapital inom grundutbildningen brutits.
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Tabell 35 — Resultatrakning

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2021

2021-01-01 2020-01-01
(Belopp anges i tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 1 604 193 534 812
Intdkter av avgifter andra ersattningar 2 185 632 166 394
Intakter av bidrag 3 225 648 232779
Finansiella intakter 4 64 148
Summa intakter 1015537 934 133
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -656 839 -645 862
Kostnader for lokaler 6 -165 287 -166 315
Ovriga driftkostnader 7 -140 568 -141 180
Finansiella kostnader 8 -123 -96
Avskrivningar och nedskrivningar 10-14 -7 526 -7 363
Summa kostnader -970 343 -960 816
Verksamhetsutfall 45 194 -26 683
Transfereringar
Medel fran anslag for fin. av bidrag 250 250
Medel fran myndighet for fin. av bidrag 15 8996 9534
Ovriga erhalina medel for fin. av bidrag 16 8968 4949
Lamnade bidrag 17 -18 214 -14 733
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 45 194 -26 683
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Balansrakning

Tabell 36 — Balansrakning

(Belopp anges i tkr)

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2021

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 3668 4299
Réattigheter andra immateriella anldggningstillgangar 11 496 831
Summa immateriella anldggningstillgangar 4164 5130
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom 12 4055 4699
Forbattringsutgifter pa annan fastighet 13 5604 6517
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 12 940 14 191
Summa materiella anldggningstillgangar 22 598 25 407
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3165 2737
Fordringar hos andra myndigheter 18 41531 23288
Ovriga kortfristiga fordringar 19 66 45
Summa kortfristiga fordringar 44 762 26 070
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 20 43038 45 444
Upplupna bidragsintakter 21 15 645 15 883
Ovriga upplupna intédkter 22 921 340
Summa periodavgransningsposter 59 604 61 666
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 23

Summa avrakning med statsverket 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 24 377503 318 892
Kassa och bank 35 50
Summa kassa och bank 377 539 318 942
SUMMA TILLGANGAR 508 666 437 215
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KAPITAL OCH SKULDER 2021-12-31 2020-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 9,25 751 751
Balanserad kapitalférandring 9 94 278 120961
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 9 45194 -26 683
Summa myndighetskapital 140 223 95 029
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 26 241 666
Ovriga avsattningar 27 10 648 10727
Summa avsattningar 10 888 11393
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 28 25 965 29 646
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 29 23735 22 817
Leverantdrsskulder 30 53 045 15732
Ovriga kortfristiga skulder 31 11 341 10 299
Summa skulder m.m. 114 086 78 494
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 32 32162 36 131
Oforbrukade bidrag 33,34 207 893 213 768
Ovriga férutbetalda intakter 35 3416 2401
Summa periodavgransningsposter 243 470 252 300
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 508 666 437 215
Ansvarsforbindelser 36 12 500 12 500
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Anslagsredovisning

Tabell 37 — Anslagsredovisning

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2021

(Belopp anges i tkr)
Ingdende Aretstill-  Omdisp. Totalt Utgdende
overforings-  delning enl.  anslags- disp. overforings-
Anslag belopp regl.brev belopp  Indragning belopp Utgifter belopp
1602059  Grundutbildning (ramanslag)
001 takbelopp (ram) 0 478 043 478 043 478 043
001 takbelopp (ram) 465 833 465 833 465 833
002 takbelopp RRF (ram) 12 210 12 210 12 210
1602060  Forskning och utbildning pa
forskarniva (ramanslag)*
Sédertérns hogskola (ram)
001 0 124 138 0 124 138 124 138 0
16 02065  Sarskilda medel till universitet
och hégskolor
059 Lararutbildning i nationella
sprak (ram) 0 2262 0 2262 2262 0
Summa anslag 0 604 443 0 604 443 604 443 0
Varav 250 tkr till Stiftelsen Flemingsberg Science.
Tabell 38 — Redovisning av ackumulerat myndighetskapital
(Belopp anges i tkr)
A. Ackumulerat dver- och underskott 139472
Del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -18 938
Del som avser bidragsfinansierad verksamhet 1509
Summa A efter justeringar 122 043
B. Arets totala kostnader 970 343
Del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -156 607
Del som avser bidragsfinansierad verksamhet -226 762
Summa B efter justeringar 586 974
Ai procent av B 20,79 %
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Vasentliga uppgifter

Tabell 39 — Vasentliga uppgifter

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2021

2021 | 2020 2019 |2018 2017
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter! 7649 | 7393 6962 | 6460 6611
Kostnad per helarsstudent (tkr) 62 70 71 69 63
Totalt antal helarsprestationer* 6203 |6013 5382 | 5100 5237
Kostnad per helarsprestation (tkr) 77 87 92 88 80
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 37 31 31 12 8
Totalt antal nyantagna doktorander 21 18 13 17 15
— andel kvinnor 67% 67% 62% |59% 60%
— andel méan 33% 33% 38% |41% 40%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 101 102 94 101 92
— andel kvinnor 63% 60% 57% |55% 56%
—andel mén 37% 40% 43% | 45% 44%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 63 61 61 60 61
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 6,1 - 7.2 - -
Genomesnittlig studietid for doktorsexamen 6,1 6,5 5,8 6,8 6,4
Totalt antal doktorsexamina 18 12 9 11 23
Totalt antal licentiatexamina 2 0 2 1 0
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 2 323 291 296 | 268 281
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)? 1060 1031 1029 | 1100 968
Personal®
Totalt antal &rsarbetskrafter® 799 796 752 | 734 701
Medelantal anstallda 1023 1055 948 | 915 877
Totalt antal larare (arsarb.)® 452 448 426 | 411 386
— andel kvinnor 52% 53% 52% | 53% 52%
—andel mén 48% 47% 48% | 47% 48%
Antal disputerade larare (arsarb.) © 357 353 332 [321 293
— andel kvinnor 52% 54% 54% | 53% 52%
— andel man 48% 46% 46% | 47% 48%
Antal professorer (arsarb.) 73 72 68 58 58
— andel kvinnor’ 40% 39% 37% | 31% 30%
— andel man’ 60% 61% 63% |69% 70%
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1016 934 931 | 897 793
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 667 619 616 |583 518
—andel anslag (%) 72% 71% 70% | 73% 7%
— andel externa intakter (%) 28% 29% 30% 27% 230
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 349 315 316 |314 275
—andel anslag (%) 36% 29% 28% 27% 21%
—andel externa intakter (%) 64% 71% 72% 73% 79%
Kostnader totalt (mnkr) 970 961 951 | 878 789
—andel personal 68% 67% 64% | 64% 65%
—andel lokaler 17% 17% 18% | 16% 15%
Lokalkostnader* per kvm (kr) 2241 | 2318 2455 | 2043 2099
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—andel av justerade totala kostnader (%)° 17% 17% 18% | 16% 15%

Balansomslutning (mnkr) 509 437 468 | 494 449

— varav ofdrbrukade bidrag 208 214 210 | 216 209
— varav arets kapitalférandring 45 -27 -20 19 4

— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring) 140 95 122 141 122
i) myndighetskapital inom utbildning grundniv& och avancerad niva 51 12 54 85 86
i) myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva 88 82 67 56 36

1Exkl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning. Inkl. avgiftsskyldiga studenter.

2Siffrorna for 2018-2020 har korrigerats jamfort med tidigare arsredovisning pa grund av sen inrapportering till DiVA.
3 Fran och med 2016 redovisar hogskolan helarsarbetskrafter enligt ESV:s handledning personalkostnader (2015:1), med divisor 1920

arsarbetstimmar, tidigare anvands Arbetsgivarverkets divisor 2024 arsarbetstimmar.
4Enligt resultatrdkningen

5 Enligt SUHF:s rekommendationer i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK

2014:1, dnr 14/069). Tidigare ar ha ocksa justerats enligt SUHF:s rekommendationer.
6 Justering pa grund av felsummering och decimalfel 2018
7 Justering 2017-2018 pa grund av felsummering
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om myndighetens
&rsredovisning och budgetunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndigheters bokforing (FBF),
studiedokumentationsférordningen (1993:1153) samt tillkomna regeringsbeslut. Hogskolans
redovisning foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allmanna
rad till FAB och FBF.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hogskolor undantag fran bestammelserna om redovisning
mot anslag enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter for
medel som utbetalas till larosatenas réantekonto i Riksgaldskontoret ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive larosétes rantekonto i Riksgaldskontoret.

| regleringsbrevet medges for universitet och hdgskolor undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 §
tredje stycket forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, om att &rsredovisningen
ska innehalla redovisning av vasentliga uppgifter. Universitet och hgskolor ska istallet lamna
uppgifter enligt bilagan till regleringsbrevet.

| regleringsbrevet medges undantag fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa satt att laroséatet
far overfora saval 6verproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst tio
procent av takbeloppet till efterfoliande budgetar utan att sarskilt begéara regeringens medgivande.

| regleringsbrevet medges for universitet och hdgskolor undantag fran bestammelsen enligt 2 kap 4 §
forordningen (2000:605) andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag, om att i
arsredovisningen uppréatta och lamna en finansieringsanalys till regeringen.

Lopande redovisning avseende rakenskapsaret 2021 har gjorts fram till 5 januari 2022. Inkomster och
utgifter periodiseras enligt bokféringsmassiga grunder. Som periodavgransningspost bokfors belopp
overstigande 50 tkr exklusive moms per faktura.

Sodertorns hogskola foljer lagen om offentlig upphandling LOU (2016:1145). Sédertérns hégskola har
genomfort fyra upphandlingar éver troskelvardet avseende tryckeritjanster, grafisk formgivning,
catering och E-arkiv. | dessa har myndigheten bedémt att det inte &r behdévligt att krava ytterligare
arbetsrattsliga villkor i enlighet med LOU 17 kap. 2-588.

Sddertérns hogskola redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven
pa vasentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hogskolor. Enligt
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter fran och med 2019
redovisa antal och styckkostnad for handlaggning av arendeslag som omfattar ett stort antal arenden.
Utobver det som redovisas under vasentliga uppgifter bedémer hégskolan att larosatet inte har
arendeslag med stort antal &renden som kan betraktas som verksamhetens prestationer eller vars
antal och styckkostnad for handlaggning ar vasentliga for regeringens bedémning av myndighetens
resultat och genomférande av verksamheten.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna ar upptagna till de belopp som efter individuell vardering beréknas inflyta. Skulder har
varderats till anskaffningsvarde om inte annat anges i not. | de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter faststalld brytdag (5 januari 2022) eller om fordrings- eller skuldbelopp inte ar exakt nar bokslutet
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upprattats, redovisas beloppen som periodavgransningspost. Ovriga handelser tas upp som fordringar
respektive skulder. Bedémning om en skuld eller en fordran ar langfristig eller inte sker vid arsskiftet.

Varderingsprinciper — anlaggningstillgangar

Universitet och hdgskolor medges undantag frén 2 kap 1 § forsta stycket och 3 §
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar. En
anlaggningstillgang som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med
bidrag som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta galler aven for bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsattning att bidraget har tilldelats for andamalet.

Som anlaggningstillgangar redovisas maskiner, inventarier och byggnader med ett anskaffningsvarde
om minst ett halvt basbelopp (2021 utgors det av 23 800 kr) och en berédknad ekonomisk livslangd
som uppgar till lagst tre ar. Objekt som utgor en fungerande enhet vars sammanlagda
anskaffningsvarde uppgar till 23 800 kr eller mer klassificeras daven som anlaggningstillgang.
Anléaggningarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Avskrivning sker frdn den manad tillgdngen kan tas i bruk for avsedd verksamhet.
Anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver den bedémda ekonomiska livslangden.

Nyttjandeperioden for datorer ar individuellt bedémd, vilket innebar att den faktiska ekonomiska
livslangden utgor nyttjandeperioden. Station&ra datorer som anvands i gemensamma salar eller
laboratorium av flera personer, samt barbara datorer kostnadsfors vanligtvis vid inkopstillfallet.

Tillampade nyttjandeperioder

3ar Datorer

5ar Maskiner, elektriska apparater och vissa inventarier
5ar Immateriella anlaggningstillgangar

5 ar Inredningsinventarier i studentutrymmen

5ar Annan fast egendom eller efter individuell prévning
10 &r  Ovriga inredningsinventarier

10 &r  Forbattringsutgift pa annans fastighet

10 &r  Annan fast egendom eller efter individuell provning

Som pagaende nyanlaggningar redovisas anlaggningar som ar under uppforande och annu inte klara
att tas i drift. Avskrivning sker inte pa pagaende nyanlaggningar. Nar arbetet ar avslutat och
anlaggningen fardig, ombokas den till anlaggningskonto och avskrivning sker enligt plan.

Bidragsfinansierad verksamhet

Vid periodisering av bidrag bestams periodens intakter av periodens kostnader. Overskjutande
bidragsinkomster periodiseras som oforbrukat bidrag. For projekt dar betalning erhalls i efterhand och
dar avtal/kontrakt styr detta, redovisas en upplupen bidragsintakt. Om projektet inte 4r pdgéende och
Overskottet inte behover aterbetalas till finansiaren paverkas saldot arets kapitalférandring.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Sedan 2012 redovisar hogskolan éver- och underskott I6pande. | de fall det inte ar majligt att arsvis
erhalla ett resultat genererar de avgiftsfinansierade projekten en kapitalforandring vid avslut eller i de
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fall en forlust kan befaras. Under I6pande avtalsperiod periodiseras de dverskjutande avgiftsintakterna
mot forutbetalda uppdragsintakter. For projekt dar betalning erhalls i efterhand och dar avtal/kontrakt
styrker detta, redovisas en upplupen uppdragsintékt.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket i avgiftsférordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade
Overskottet till mer &n tio procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning under
rakenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur éverskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett balanserat dverskott
fran tidigare rakenskapséar ska myndigheten i arsredovisningen lamna forslag till regeringen om hur
underskott ska tackas.

Stipendier

Hogskolan redovisar kostnader for stipendier i verksamhetsavsnittet. Eftersom hégskolans kostnader
for stipendier ar av ringa varde, tillampas férordningen 2 kap. 5 § (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB), om redovisning av ovésentliga poster.
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Noter
(Belopp anges i tkr)
Not 1 Intdkter av anslag 2021 2020
Grundutbildning 478 043 440 002
Forskning och forskarutbildning 123 888 92586
Lararutbildning i nationella minoritetssprak 2262 2224
604 193 534 812

Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR)
(Utfall avseende perioden 2021-01-01 — 2021-12-31

Utfall Utfall HST HPR Utfall total Takbelopp
Utbildningsomrade HST HPR Ersdttning Ersdttning ersattning enligt RB
Humaniora 2090 1594 69 935 34788 104 724
Juridik 207 148 6928 3278 10 206
Samhallsvetenskap 2812 2300 94 076 50 289 144 365
Naturvetenskap 414 308 23 644 14 840 38484
Teknik 789 639 45011 30788 75 800
Vard 203 200 12 327 10 567 22 894
Undervisning 542 496 22072 21133 43 205
Verksamhetsforlagd utbildning 194 177 11188 9899 21087
Ovrigt 345 296 15814 11010 26 825
Design 15 15 2425 1477 3902
Summa 7612 6174 303 420 188 069 491 492 478 043

Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med 13 449 tkr.

Helarsprestationer uppraknade med 326 tkr i enlighet med regleringsbrevet om 100 % avrakning for prestationer inom Livslangt larande.

Antal heldrsstudenter inom vissa konstnédrliga omrdaden

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 19 inom design. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga heldrsstudenter

inom design har avrdknats mot utbildningsomradet teknik.

Berdkning av anslagssparande och 6verproduktion
A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 478 043
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 478 043
B. Utfall totalt for utbildning pd grundnivd och avancerad nivd
Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 2453
Utfall total ersattning enligt tabell 1 491 492
+ Ev. ingaende 6verproduktion 36 802
Summa (B) 530 747
Summa (A-B)! -52 704
1 Positiv summa fors till tabell ver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget fér grundutbildning (A-B)
-Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet?
Summa 0
Tabell. Bverproduktion
Totalt utgdende 6verproduktion 52704
-Ev. 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion 52704

2Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktionen som larosétet inte far behalla utan regeringens godkdnnande.
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Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2021 2020
Yrkeshogskolan, KY m.m. 0 236
Uppdragsutbildning, polisutbildning 147 962 135143
Uppdragsutbildning, ovrig 7121 1717
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 3693 2985
Uppdragsforskning 1542 4047
Summan uppdragsverksamhet 160 318 144 128
Hogskoleprovet 0 0
Studentbostader (enligt regeringsbeslut U2020/04021) 8353 4777
Ovriga intakter och ersittningar 16 962 17 489
Summa avgifter och andra ersattningar 25315 22 266
Totalt 185 632 166 394
Varav
Intakter av avgifter och ersattningar enligt § 4 avgiftsférordningen* 25311 22258
Tjansteexport
Uppdragsutbildning 0 15
Uppdragsforskning 20 35
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 3693 2985
Ovriga tjanster § 4 avgiftsférordningen 8 20
3721 3056

*Jamforelsetalet for intakter av avgifter och ersattningar enligt § 4 avgiftsforordningen ar 6kat med 4 327 tkr for att bibliotekstjanster har
om klassificerats 2021 till att redovisas som § 4 avgiftsforordningen istéllet for att redovisas som andra ersattningar. Hogskolan definierar
bibliotekstjanster som ersattning for forkomna bécker, forseningsavgifter samt utlaning av bibliotekets utrustning till studenter vid Roda

Korsets hogskola.

Antagningen till Polisprogrammet sker genom Polismyndighetens férsorg. Under 2020 fylldes ej alla platser inom Polisprogrammet och
polis ldrare aterplacerades pa polismyndigheten under april-juni 2020. Detta p g av pandemin. Under 2021 fylldes alla platser inom
Polisprogrammet. Skillnaden mellan 6vriga uppdragsutbildningar 2020 och 2021 beror framférallt pa pandemin som 2020 omgjliggjorde

uppdragsutbildningar med fysiska traffar och darmed ledde till installda kurser. Nagot som dven fortsatte under 2021.

Som tjansteexport definieras hogskolans forsaljning av tjanster till utlandska motparter.
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Over-/  Over-/ Ack.
u-skott u- Over-/ Over-/
tom skott  Intdkter Kostnader  u-skott u-skott
Verksamhet 2019 2020 2021 2021 2021 utg. 2021
Utbildning pa grundnivé och avancerad niva
Bestalld utbildning 19 0 0 0 0 19
Yrkeshogskolan, KY m.m. 247 -57 0 -110 -110 81
Uppdragsutbildning* 17 080 -2909 155087 -151173 3915 18 085
Utb. av studieavgiftsskyldiga studenter 6 76 3693 -3571 122 204
Summa 17352 -2890 158780 -154 853 3927 18 389
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 760 3 1542 -1754 -212 550
Summa 760 3 1542 -1754 -212 550
Verksamhet utan krav pa full
kostnadstéickning
Upplatande av bostadsldgenhet
-utbytesprogram och gastforskare -2001 -4 633 8353 -7 982 371 -6 263
Upplatande av bostadsldgenhet
-regeringsbeslut (U2020/04021) 0 0 0 0 0 0
Ovrigt enligt bilaga 4 regleringsbrev 0 0 0 0 0 0
Summa -2001 -4633 8353 -7 982 371 -6 263

*Intakter Uppdragsutbildning 2021 inkluderar en finansiell intdkt om 4 tkr
Verksamheten med krav pa full kostnadstackning hade intdkter om 160 322 tkr och ett ackumulerat 6verskott pa 18 938 tkr, dvs. 11,81 %.

En stor del av dverskottet, 9 995 tkr, tillhor Polisutbildningen. Medlen kommer att anvdndas inom polisutbildningens budgetramar.

Resterande Gverskott uppgar till 8 944 tkr.

Not 3 Intdkter av bidrag
Forskningsraden

Verket for innovationsstod
Kammarkollegiet

Ovriga statliga myndigheter
Ostersjostiftelsen

Riksbankens Jubileumsfond

Ovriga stiftelser och ideella organisationer
Kommuner och landsting

Svenska foretag och privatpersoner
EU-medel

Utlandska motparter

Intédkt per verksamhetsomrade
Grundutbildning
Forskning

2021
29 446
2451
3691

9 807
163 104
10527
4049
77

599
2119
-220
225648

2021
7742
217 906
225648

2020
23359
2901
11389
13 064
161075
9407
6772
31

822
2177
1781
232779

2020
20123
212 656
232779

Har redovisas periodiserade intdkter. Staten har en omvand periodiseringsmodell, dar periodens intdkter motsvaras av nerlagda kostnader.

Over- och underskott periodiseras som oférbrukade bidrag respektive upplupna bidragsintikter under férutsattning att avtal eller dylikt

styrker detta.

Not 4 Finansiella intakter

Rénta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret
Kursvinster

Rénta anslagssparande

Ovriga finansiella intdkter

Not 5 Kostnader fér personal

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra

avgifter enligt lag
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m.
Ovriga personalkostnader

2021
0
58
0
5
64

2021
426514

225888
4437
656 839

2020

138
0
8
148

2020
424115

217171
4576
645 862
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Andel I6nekostnader bestaende av arvoden till styrelse, kommittéer eller ej anstalld personal uppgar till 2 765 tkr. 2020 uppgick beloppet
till 2 887 tkr. Posten Gvriga personalkostnader bestar av kostnader for bland annat kurs- och konferensavgifter samt foretagshalsovard.
Den storsta 6kningen for personalkostnader beror framst pa 6kade pensionsavsattningskostnader.

Not 6 Kostnader for lokaler
Lokalhyror
Ovriga lokalkostnader

2021 2020
150 861 151181
14 426 15133
165 287 166 315

Posten 6vriga lokalkostnader bestar av kostnader for bland annat lokalvard, bevakning och sdkerhetsmateriel sasom kort, nycklar.

Not 7 Ovriga driftskostnader

Resor, konferenser och representation
Varor inkl. korttidsinvesteringar

Kopt grundutbildning och forskningstjanster
Data och systemtjanster

Konsulttjanster

Ovriga driftkostnader

2021 2020
3679 3903
15523 16 568
61221 60551
32225 32140
10 280 11078
17 640 16 939
140 568 141180

Posten data och systemtjdnster bestar av kostnader for bland annat licenser, I6ne- och ekonomisystem, telefoni, elektroniska bocker och
tidskrifter. | posten 6vriga driftkostnader ingar bland annat korttidshyra maskiner, reparationer och underhall av maskiner,
informationskostnader, kdpta Ovriga tjanster, tillstand och férsakringar. Minskningen av kostnader for resor, konferenser och
representation ar en f6ljd av pandemin, vilket dven géller for minskningen av konsulttjanster. Data och systemtjanster ligger pa samma niva
som for 2020 da pagaende pandemi har stallt hogre krav pa data och systemtjanster, vilket har inneburit att kostnaderna kvarstar fér 2021

som i jamforelse med 2020.

Not 8 Finansiella kostnader 2021 2020
Réntekostnader avseende lan och rantekonto Riksgalden 0 18
Kursforluster 111 44
Réntekostnader skattekonto 0 9
Ovriga finansiella kostnader 11 25
123 96
Beviljad ldaneram enligt regleringsbrevet 69 000 50 000
Not 9 Kapitalférandring
Tabell kapitalforandring per omrade
Balanserad Arets Summa
kapitalférandring (A) kapitalférandring (B) (A+B)
Utbildning pé grundnivé och avancerad nivad
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev -2 006 34 800 32794
Uppdragsverksamhet 14 380 3805 18 185
Summa 12 374 38 605 50979
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 81142 6 802 87943
Uppdragsverksamhet 762 -212 550
Summa 81904 6 589 88493
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Statskapital Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa

kapital- kapital- kapital- forandring

forandring, forandring, férandring enligt

anslags- avgiftsbelagd bidrags- resultat-

finanseriad verksamhet finansierad rakningen

verksamhet verksamhet

Utgaende balans 2020 751 110833 18111 -7983 -26 683 95 029
A Ingdende balans 2021 751 110833 18111 -7983 -26 683 95 029
Foregaende ars kapitalférandring -28 185 -2 887 4390 26 683 0
Arets kapitalforandring 0 0 0 45194 45194
B Summa arets forandring -28 185 -2 887 4 390 71878 45194
C Utgaende balans 2021 751 82 647 15224 -3593 45194 140 223

Myndighetskapitalet uppgick till 140 223 tkr vid arets slut. Det ar en 6kning med 45 194 tkr. Statskapitalet uppgar till 751 tkr (se not 25).
Ovrigt kapital om 139 472 tkr &r férdelade enligt féljande.

Anslagsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet
Bidragsfinansierad verksamhet

Statskapital

Myndighetskapital

Not 10 Balanserad utgift fér utveckling

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar?

Avgar anskaffningsvarde for utrangerad/sald utveckling
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar for utrangerad/sald utveckling

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde
Ny webbplats.

Not 11 Rittigheter och andra immateriella anliggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvéarde
Arets anskaffningar

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda rattigheter

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar for utrangerade/salda rattigheter

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort viarde
Not 12 Byggnader, mark och annan fast egendom

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Avgar anskaffningsvarde fér utrangerade/salda byggnader etc.

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

2021-12-31
122 043
18938
-1509
139472

751

140 223

2021-12-31

14 370
669

15039

-10071

-1300
-11371

3668

2021-12-31

3871
29

3901

-3041

-364
-3 405

496

2021-12-31

7 046

7 046

-2347

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31
82 647
15224
-3593
94 278

751

95 029

13698
672

14 370

-8972

-1 099
-10071

4299

3871

3871

-2 677

-364
-3041

831

7 046

7 046

-1702
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Ackumulerade avskrivningar for utrangerade/salda byggnader etc.
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Not 13 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Avgar anskaffningsvirde for utrangerade/salda forbattringsutgifter
Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar for salda/utrangerade forbattringsutgifter
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Not 14 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingédende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar for salda/utrangerade inventarier
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Not 15 Medel fran myndigheter fér finansiering av bidrag
Forskningsraden

Universitets och hogskoleradet

Svenska institutet

Verket for innovationssystem

Ovriga myndigheter

Not 16 Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag
Riksbankens jubileumsfond

Ostersjostiftelsen

Ovriga stiftelser

Not 17 Ldmnade bidrag

Bidrag till statliga myndigheter

Bidrag till organisationer utan vinstsyfte
Bidrag till enskilda

Bidrag till kommuner

Bidrag till foretag

Bidrag till internationella organisationer

Den storsta 6kningen inom ldmnade bidrag har skett inom bidrag till internationella organisationer och beror pa ett 6kat samarbete med
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-644
-2991

4055

2021-12-31

9840

9840

-3323

-913
-4 236

5604

2021-12-31

65987

3061
-1818
67 230

-51796
1810
-4 304
-54 290

12 940

2021-12-31

3927
2 566
606
826
1072
8996

2021-12-31

5113
3261
594

8968

2021-12-31

5517
814
1085
782
488
9528

18214

-645
-2 347

4699

2020-12-31

9480
423
-63
9 840

-2 446
63
-940
-3323

6517

2020-12-31
65 628
4877

-4 517

65 987

-51986
4506
-4 316
-51796

14191

2020-12-31
4623
2034
333
2544
0
9534

2020-12-31
2209
2194

546

4949

2020-12-31

6132
399
718
212
450

6822

14733

internationella organisationer inom framst projekt finansierade av Riksbankens jubileumsfond och Ostersjéstiftelsen.

Not 18 Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar

Momsfordran

Skattekonto

2021-12-31

27 495
13 945

92
41531

2020-12-31
9413

13 846

28

23 288

Skillnaden i kundfordringar beror framst pa att fakturan till Polismyndigheten om 26 020 tkr fér nov- dec skickades sent i december, vilket

innebar att den inte blev betald i december 2021 utan i januari 2022.
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Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Forskott till anstdllda 61 45
Ovriga 5 0
66 45

Not 20 Forutbetalda kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 36 766 35802
Ovriga férutbetalda kostnader 6272 9642
43 038 45 444

Skillnaden i 6vriga forutbetalda kostnader beror framst pa att fakturan till studentkaren om 1 800 tkr for det arliga verksamhetsstodet
betalades i dec 2020 for ar 2021, men for ar 2022 betalades den i jan 2022.

Not 21 Upplupna bidragsintakter 2021-12-31 2020-12-31
Inomstatliga finansiarer 3517 3023
Utomstatliga finansiarer 12128 12 859

15 645 15 883

Har redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattning erhalls i efterhand.

Not 22 Ovriga upplupna uppdragsintikter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna uppdragsintdkter 861 340
Upplupna intdkter, ovriga 60 0

921 340

Hér redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader fér uppdragsfinansierad verksamhet dar ersattning erhalls i efterhand.

Not 23 Avrakning med statsverket 2021-12-31 2020-12-31
Anslag i réntebdrande fléde:

Ingédende balans 0 0
Ingaende balans, att aterbetala 0 0
Redovisat mot anslag 604 443 535062
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -604 443 -535 062
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Utgdende balans 0 0
Not 24 Behallning riantekonto i Riksgdldskontoret 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende balans 318 892 374 494
Inbetalningar:

-Anslagsmedel och réntor som tillférts rantekonto 604 443 535 064
-Ovriga inbetalningar 307 904 305 024
Utbetalningar:

-Aterbetalning av anslag och réantor fran rantekonto

-Ovriga utbetalningar -853 735 -895 690
Utgdende balans 377 503 318 892
Beviljad, ej utnyttjad kredit pa rantekonto hos Riksgaldskontoret 0 0

Saldots utveckling kan framst forklaras genom féréndringen av arets kapitalforandring, att kortfristiga fordringar hos andra myndigheter
har 6kat och att leverantorsskulder har 6kat. Se not 9 kapitalférandring, not 18 fordringar hos
andramyndigheter och not 30 leverantorsskulder.

Not 25 Statskapital
Balansposten avser konst om 751 tkr fran Statens konstrad.

Not 26 Avsattningar for pensioner 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende avsattning for pensioner 666 1603
Arets pensionskostnad -34 -148
Arets pensionsutbetalningar -392 -789
Utgaende avsattning for pensioner 241 666
Not 27 Ovriga avsattningar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende avsattning for lokalt omstallningsarbete 10727 11170
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Arets kostnad

Arets utbetalningar

Utgdende avsattning for lokalt omstéliningsarbete
Ovriga avsattningar

Utgaende 6vriga avsattningar

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2021

1230
-1309
10 648

0
10 648

1208
-1651
10727
0
10727

Balansposten avser avsattningar for kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder enligt avtal om lokalt omstallningsarbete.

Not 28 Lan i Riksgdldskontoret

2021-12-31
Ingaende balans 29 646
Under aret nyupptagna lan 4197
Arets amorteringar -7 878
Utnyttjad laneram 25 965
Beviljad laneram enligt regeringsbrevet 69 000
Not 29 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2021-12-31
Skuld till Skatteverket for arbetsgivaravgifter 11491
Leverantorsskulder till andra myndigheter 10960
Skuld mervardesskatt 1284
23735
Not 30 Leverantorsskulder 2021-12-31
Utomstatliga 51575
EU-land 724
Tredje land 746
53 045
Skillnaden for utomstatliga leverantorsskulder beror framst pa att hogskolan
betalade hyresfakturan om 33 735 tkr till hyresvarden Stiftelsen Clara i januari 2022.
Den hamnade ddarmed som leverantdrsskuld per sista december 2021.
Not 31 Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31
Personalens kallskatt 10291
Ovriga skulder 1051
11341
Not 32 Upplupna kostnader 2021-12-31
Upplupna loner 1474
Semesterloneskuld 28 120
Ovriga upplupna kostnader 2 568
32162

2020-12-31

31571
5997
-7921
29 646

50 000

2020-12-31

10936
10847

1033
22 817

2020-12-31

14 364
898
469

15732

2020-12-31

9700
600
10 299

2020-12-31

7613
27 142
1376
36131

Sodertorns hogskola genomférde ingen I6nerevision under 2020, utan hégskolan genomforde tva I6nerevisioner under 2021 med

revisionstidpunkter 1 november 2020 och 1 september 2021, enligt centrala RALS 2010-T och RALS 2020 - 2023.

Not 33 Oférbrukade bidrag
Forskningsraden

Universitets och hogskoleradet
Kammarkollegiet

Ovriga statliga myndigheter
Ostersjostiftelsen

Ovriga stiftelser och ideella organisationer
Kommuner och landsting

Svenska foretag och privatpersoner
EU-medel

Utlandska motparter exklusive EU

2021-12-31

36 822
1432
10 084
7994
139410
3312

0

314
5389
3135
207 893

2020-12-31

27 243
1808

4 860
10914
159 670
2776
77

353
5533
535
213768

Har redovisas skulder avseende ej upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattningen erlagts i forskott.

Jamforelsetalet for Ovriga statliga myndigheter r dndrat fran 9 486 tkr till 10 914 p g av att Universitets och hégskoleradet ar 2021
sarredovisas, vilket det inte gjordes 2020 och att Verket fér innovationssystem inkluderas inom Ovriga statliga myndigheter ar 2021, vilket

det inte gjordes ar 2020 eftersom det da sarredovisades.
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Not 34 Forbrukningstakt oférbrukade bidrag inomstatliga finansidrer 2021-12-31 2020-12-31
Forbrukning inom 3 manader 13679 13227
Forbrukning > 3 manader till 12 manader 41058 31598
Forbrukning > 1 ar till 3 ar 1596

Forbrukning > 3 ar
56 333 44 824

Noten har tagits fram i enlighet med HfR’s (hégskolornas forum for redovisningsfragor) redovisningsrads rekommendation. Metoden
innebar en schablonberikning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten for
bidragsverksamhet med statlig finansiering beddms sammantaget vara linjar.

Not 35 Ovriga forutbetalda intdkter 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda uppdragsintdkter, statliga 2074 1403
Forutbetalda uppdragsintdkter, utomstatliga 1069 675
Forutbetalda intdkter 6vrigt 272 322

3416 2401

Posten bestar framst av forutbetalda uppdragsintakter, det vill sdga skuld avseende icke upparbetade kostnader for avgiftsfinansierad
verksamhet dar ersattning erlaggs i forskott.

Not 36 Ovriga ansvarsforbindelser

Sodertérns hdgskola har enligt ett Regeringsbeslut, U2015/04574/UH, fatt regeringens medgivande enligt 9 § tredje stycket férordningen
(1993:528) om statliga myndigheters lokalférsorjning att fa inga hyresavtal som I6per under 20 ar med Akademiska Hus AB for lokal nr.
198:5, fastigheten Medicinaren 4 pa Alfred Nobels allé 14 i Huddinge. Hyresavtalet stracker sig fram tom 2038-01-31.

Enligt protokoll, A619.749/2018, 4477-2.5.2-2018, mellan parterna Polismyndigheten och Sédertorns hogskola ska enligt 4§ Ansvar for
lokalkostnader vid uppsagning av 6verenskommelsen. ”I hdndelse av att 6verenskommelsen sdgs upp ska ldrosétet minska kostnaderna sd
léngt det dr mdjligt. De lokalkostnader som inte kan minskas bekostas av Polismyndigheten efter samrdd till dess att den sista
polisstudenten har Idmnat grundutbildningen till polis. Parterna har vid datum for éverenskommelsens undertecknande inte enats om
ansvaret for lokalkostnader for tiden efter att den sista polisstudenten Idmnat grundutbildningen till polis. Om detta ansvar inte har

klarlagts ndr en eventuell uppsdgning sker hdnskjuts fragan till regeringen.”

Sodertorns hogskola bedémer sannolikheten att hogskolan skulle fa ansvara for lokalkostnaderna for tiden efter att den sista
polisstudenten ldmnat grundutbildningen till polis som obefintlig. D& hégskolan bedémer att parterna vid en eventuell uppsagning av
overenskommelsen har enats om ansvaret for lokalkostnaderna for tiden efter att den sista polisstudenten har lamnat grundutbildningen
till polis och fram till att hyreskontraktet I6per ut 2038-01-31 eller sa har fragan klarlagts av regeringen. Sédertérns hogskola bedémer dven
mojligheterna att hitta andra hyresgaster till lokalerna som héga om 6verenskommelsen med Polismyndigheten sags upp innan 2038-01-
31.

Enligt tillaggsavtal 102696:T3 till hyresavtal nr. 102696 (ANA14), ska Sodertdrns hogskola avldgsna hyresgastanpassningar och aterstilla
lokalen till ursprungligt skick. Hogskolan bedémer sannolikheten att Sodert6rns hogskola skulle fa ansvara for kostnaden for aterstallande
av lokalerna till ursprungligt skick som obefintlig. D hégskolan bedémer att parterna vid en eventuell uppsagning av éverenskommelsen
har enats om ansvaret for kostnader av ett aterstallande av lokalerna till ursprungligt skick. Hogskolan berdknar kostnaden for att aterstélla
lokalerna till ursprungligt skick till 12,5 mkr. Berakningen bygger pa antaganden att Plan B kraver inga atgarder for att aterstalla till

ursprungligt skick, tvatthall kraver atgarder pa ca 2,5 mkr, plan 1 skjutbana kraver atgarder pa ca 8 mkr, plan 2 kraver atgéarder pa ca 2 Mkr.
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Styrelsen for Sddertdrns hégskola

ERSATTNINGAR OCH UPPDRAG

I enlighet med 7 kap. 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag redovisas nedan arvoden
och |éner samt 6vriga uppdrag for ledamoéterna i Sodertérns hogskolas styrelse.

Ordférande

Minoo Akhtarzand Arvode: 50 000 kr
(210101-211231)

Rektor

Ordférande i Lansstyrelsens insynsrad

Ordférande i Samverkan for utveckling av Vastmanlands lan (SUV)
Ordférande i Vattendelegationen i Vastmanlands lan

Ordférande i Viltforvaltningsdelegationen i Vastmanlands lan
Ordférande i Vastmanlandsakademiens utskott

Ordférande i Jamstalldhetsradet

Ordférande i Integrationsradet

Ordférande i Miljo- och klimatradet

Ordférande i Energy Competence Center (ECC)

Ordférande i Samverkansradet for statliga myndigheter i Vastmanland
Ordférande i Samverkan med Vastmanlands riksdagsledamoter
Ordférande i Lanskommittén Sveriges Nationaldag Vastmanland
Ordférande i Stiftelsen for Rotehallarnes i Vastmanland besparingsfond
Ordférande i Stiftelsen Pontus Nohres donationsfond for fortjanstfull
husmodersgarning

Ordférande i Janseska stipendiefonden

Ordférande i Vastmanlands kulturmiljéférening

Ordférande i Vasteras Musiksallskap

Ordférande i Synskadades vanner

Ordforande i Stiftelsen SKAPA

Ordférande i Regionala krishanteringsradet i Vastmanlands lan
Ledamot i Forsvarsmaktens insynsrad

Vigselforrattare i Vastmanlands lan

Gustav Amberg Lon: 1 265 750 kr

Foretradare for allminna intressen

Ledamot i Stiftelsen Flemingsberg Science styrelse
Ledamot i Stockholmsregionens kompetensrad (SRKR)

Jenny Johannisson Arvode: 22 000 kr
(210101-211231)

Olle Samuelsson Arvode: 22 000 kr
(210101-211231)

Ledamot i expertgrupp for utvarderingar och sarskilda studier,
Folkbildningsradet

Ledamot i det vetenskapliga radet fér Barn- och ungdomsvetenskap,
Hogskolan Vast (avslutades i september 2021)

Ordférande i den vetenskapliga kommittén for The International
Conference on Cultural Policy Research (ICCPR) (avslutades i mars 2021)
Styrelseledamot i Brf C.M. Bellman
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Staffan Scheja

Kathrine Skretting

Mats Ulfendahl

Bjorn Astrand

Ebba Ostlin

Foretradare for lararna

Arvode: 22 000 kr
(210101-211231)

Arvode: 22 000 kr
(210101-211231)

Arvode: 22 000 kr
(210101-211231)

Arvode: 22 000 kr
(210101-211231)

Arvode: 22 000 kr
(210101-211231)
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Ledamot i Lilla Akademien

Ledamot i Ramsdngen AB

Ledamot i Gustaf Franckels Understddsstiftelse for musiker
Ordférande i Old Ox Music

Ordférande i Staffan Scheja AB

Ledamot Gotland Chamber Music, ideell férening

Ledamot Janos Solyoms minnesfond

Sekreterare (rektor) Hggskolen i Innlandets styrelse, Norge (t.o.m.
2021-04-30)

Ledamot i styrelsen for norska Universitets- og hggskoleradet (t.o.m
2021-06-30)

Ordférande i Svenska Sallskapet for Medicinsk Forskning (SSMF)
Ordférande i Forskningsinstitutet Horselbron AB

Styrelseledamot i Institutet for Framtidsstudier

Styrelseledamot i MedTech for Health

Styrelseledamot i Joanna Cocozzas stiftelse for barnmedicinsk forskning
Styrelseledamot i European Regional and Local Health Authorities
(EUREGHA; Bryssel)

Ledamot i styrelsen fér Teacher Education Network in Europe (TEPE)
Ledamot i styrelsen fér Hogskolan i Innlandet (Norge)

Suppleant i styrelsen for Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
minnesfond

Suppleant i styrelsen for Jacob Wallenbergs stiftelse

Ledamot i Kungl. Vetenskapsakademins kommitté for utbildning
Ledamot av Kungl. Ingenjoérsvetenskapsakademins styrgrupp for
satsningen Skola i tiden

Uppdrag at Lararnas Riksférbund

Ordférande respektive vice ordférande i Sédertdrns energi AB:s styrelse
Ledamot i Stiftelsen Flemingsberg Science styrelse

2:e vice ordforande i StorSTHLMs styrelse (kommunférbund)

Vice ordférande i SKR:s Beredning for tillvdxt och regionalutveckling
Ledamot i den parlamentariska migrationsutredningen

Ledamot i SYVAB

Henrik Bohlin

Sara Sjoling

Lén: 40 h
(210101-211231)

Lén: 40 h
(210101-211231)

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Styrelseledamot i Stiftelsen Ymer-80
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Adrienne S6rbom

Foretradare for studenterna

Lén: 40 h
(210101-211231)
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Vice ordférande i styrelsen for forskningsinstitutet REMESO
(Division of Ethnicity, Migration and Society), Linkdpings universitet
Ordférande i styrelsen for Centrum for studier av politikens

organisering (CPO), Sédertorns hogskola

Jakob Amnér

Iryna Hauska

Adam Maquard

Lovisa Olsson

Arvode: 11 000 kr
(210101-210630)

Arvode: 11 000 kr
(210701-211231)

Arvode: 22 000 kr
(210101-211231)

Arvode: 22 000 kr
(210101-211231)

Ordférande i SéderS - Sodertérns hogskolas studentkar (t.o.m. juni 2021)

Suppleant i RFSU Stockholms styrelse (t.0.m. februari 2021)

Ledamot i RFSU:s forbundsstyrelse (fr.o.m. juni 2021)

Ordférande i SoderS - Sodertérns hogskolas studentkar

Vice ordférande i SoderS - Sodertérns hogskolas studentkar

Vice ordférande i Sédertoérns hogskolas doktorandrad
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Bilaga — Studentkarens reflektioner éver aret som gatt

Ar 2021 har liksom 2020 préglats av den radande coronapandemin. Hogskolans och SéderS
verksamhet har fortsatt varit paverkat i stor utstrackning. Det digitala arbetssattet har blivit rutin och
med gemensamma anstrangningar frdn saval personal som studenter har det gatt éver forvantan. Det
har dock inte varit utan utmaningar.

SdderS &r fortsatt stolta dver att forvalta fortroendet gentemot alla hégskolans studenter i rollen som
studentkar vid Sodertérns hogskola. Pandemin till trots fortsétter vi ett intensivt arbete for en
hogkvalitativ och rattssaker utbildning, ett levande campus samt en hallbar och transparent
studentrdrelse.

En hogkvalitativ och rattssaker utbildning

En hogkvalitativ och rattssaker utbildning skapas i hég grad genom studenters inflytande dver
utbildningens utveckling. Detta ar ett av SoderS viktigaste uppdrag och det férverkligas genom
studenters narvaro i beredande och beslutande organ. Studentrepresentanter tillsatts alltid av SoéderS,
men studentinflytande sker hela tiden i vardagen genom kontinuerlig dialog, uppmuntran till
deltagande, att synpunkter tillvaratas och att detta aterkopplas till studenterna.

Det ar en utmaning for hogskolan och for SoderS att se till att samtliga miljoer runt om pa hégskolan
har en stark kultur av studentinflytande. For att na dit kravs det att studenter och medarbetare har
kunskap om ratten till inflytande. Under 2021 har vi markt av ett uppsving i intresset fran studenterna
att engagera sig i sin utbildning. Troligt ar det en kombination av bade coronaeffekt och det fortsatta
arbetet pa att hitta hallbara rutiner for informationsspridning, kontinuerlig fortbildning och
kommunikation mellan hégskolan och SoderS.

Studentkaren genomfoérde en omfattande enkéatstudie om studenternas upplevelse av att studera pa
distans. Studien har bidragit till 6kade kunskap och synliggjorde studenternas upplevelser, synpunkter
och erfarenheter. Enkatens resultat finns tillgangligt pa SoderS webbsida.

SoderS gick in i 2021 med hoga ambitioner och med stdd i den hégskolegemensamma
verksamhetsplanen att fortséatta arbeta tillsammans med hdgskolan for att hitta &nnu battre former for
att underléatta for studenter att kombinera studierna med engagemang. Det géller inte minst for
doktorander som ofta finner det sarskilt svart att kombinera sina studier och anstéllningar med
uppdrag som studentrepresentanter.

Doktorander har en speciell situation som bade studerande och anstallda, vilket inte minst blivit tydligt
under pandemin. Vi ser fram emot ett 2022 dar forskarstuderandes perspektiv inkluderas &n mer i
saval SderS som hogskolans interna processer och kvalitetsarbete.

Ett levande campus

Ett levande campus ar en forutsattning for att studenter ska trivas och hitta mervéarde i att befinna sig
just p& campus Flemingsberg och Sddertdrns hogskola. Fér SoderS innebar det alltifran att mojliggora
moten 6ver kull-, utbildnings- och larosatesgranser, att mdéjliggora roliga evenemang till att starka
arbetslivsanknytning och méjligheterna att paverka den fysiska miljéon och campus utvecklingen.

Under 2021 har arbetet for ett levande campus forsvarats i htg grad av coronapandemin. Exempelvis
har puben varit stangd stora delar av 2021 men har haft verksamhet igadng under hostterminen om an
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begransad med hansyn till de restriktioner som for tillfallet har varit aktuella. Pandemin har slagit hart
mot manga studenters psykiska halsa. Studenters psykiska halsa har varit ett tema for Studentkaren
under senare halvan av 2021. SéderS har till exempel varit aktiv i projektet “Starkt studenthalsa” som
drivs av hogskolan. SéderS méanga medlemsforeningar har gjort en ovarderlig insats for att jobba
framjande géllande studenthalsan. Det har lagts ner manga timmars ideellt arbete pa att skapa
aktiviteter for att studenterna vid Sodertorns hogskola fortsatt ska fa en social samvaro, a&ven om
mycket nu sker via digitala former.

Under 2021, i likhet med 2020, har studenter som varit aktiva i S6derS olika féreningar och
verksamheter gjort ett oerhort stort och viktigt jobb. De har visat prov pa stort ansvarstagande, foljt
restriktioner och rekommendationer for att skapa valkomnande, roliga och sakra arrangemang fér nya
och gamla studenter. Manga events har blivit installda, andra har kunnat genomféras under sarskilda
forutséttningar och vissa har kunnat genomfdras nastan som "vanligt'. Gemensamt for alla dessa
evenemang ar att det ligger valdigt mycket jobb, planering och hjarta bakom, vilket S6derS kanner
stolthet och tacksamhet for.

En hallbar och transparent studentrorelse

Under 2021 har SoderS gatt ytterligare ett steg framat for att skapa en s& demokratisk, lattforstaelig
och transparent studentrorelse som mojligt. Sedan 2019 har tva arsmdéten per verksamhetsar ersatt
karfullmaktige som SoderS hogst beslutande organ. Detta for att knyta medlemmarna narmare till den
strategiska utvecklingen i organisationen. Numera ar samtliga medlemmar kallade till vara arsmoten
och har darmed ett direkt mandat att paverka organisationen. Under aret har vi fortsatt arbeta med
formerna for att utveckla detta arbetssatt.

Sedan karobligatoriet avskaffades 2010 har SoderS i likhet med manga andra studentkarer haft
svarare att rekrytera medlemmar. | och med coronapandemin har det arbetet férsvarats ytterligare.
Under 2021 har SoderS fortsatt att utveckla arbetet med medlemsrekrytering. Detta har varit svart
under distansstudierna da manga av vara redan utvecklade metoder har inte varit igang fullt ut. Vi
arbetar dock mer medvetet nu for att rekrytera fler medlemmar till organisationen, underlatta
engagemang i studentlivet och skapa ytterligare mervérde i att bli medlem.

Oavsett antalet medlemmar kommer SdderS dock alltid att varna samtliga studenters intressen i
arbetet med att starka utbildningskvaliteten vid hdgskolan och i arbetet att vagleda samt framféra
studenternas perspektiv.

SoderS, genom

Iryna Hauska

Ordférande
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