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Spridningsniva:

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks &ar endast

Detta dokument anger regler, organisationsstruktur och
sarskilda strukturer och faciliteter som tillhandahalls av
KreativEU-parterna for driften av KreativEU:s transnationella
konst- och kulturarvsinkubator H&ART-inkubatorn. Dessutom
innehaller dokumentet ett omfattande avsnitt om
immateriella rattigheter som beskriver KreativEU-alliansens
officiella policy géllande dgande, anvandning och skydd av
immateriella rattigheter relaterade till konstverk, produkter
och tjanster som utvecklats inom den transnationella konst-
och kulturarvsinkubatorn.

PU — Public (Allman)

forfattarnas/forfattarnas egna och aterspeglar inte nédvandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska
genomforandeorganet for utbildning och kultur (EACEA). Varken Europeiska unionen eller EACEA kan hallas

ansvariga for dem.
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DEL A: LEVERABEL

1 Akronymer och férkortningar

Akronym/férkortning

Fulltext

ATU

ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI — Adana Alparslan
Turkes University of Science and Technology (ATU), Tirkiye

BUas BREDA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES (BUas), Netherlands

IPT INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR — Polytechnic University of Tomar (IPT),
Portugal

OUTech POLITECHNIKA OPOLSKA — Opole University of Technology (OUTech), Poland

SH SODERTORNS HOGSKOLA — Sédertérn University (SH), Sweden

TAE CTONAHCKA AKAZEMWA ,,OUMUTDBP A. LEHOB” — D. A. Tsenov Academy of
Economics (TAE), Bulgaria

TUT TRNAVSKA UNIVERZITA V TRNAVE — University of Trnava (TUT), Slovakia

usB JIHVO(VZESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH — University of South Bohemia
in Ceské Budéjovice (USB), Czechia

UNICAM UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAMERINO — University of Camerino (UNICAM), Italy

UG UNIVERSITAT GREIFSWALD — University of Greifswald (UG), Germany

VUT UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE — Valahia University of Targoviste
(VUT), Romania

WP “Work Package”, Arbetspaket

WP1 Work package 1 — Styrning och Ledning

WP2 Work package 2 — Utbildning;

WP3 Work package 3 — Forskning;

WP4 Work package 4 — Kultur med och for samhallet (H&ART-inkubatorn);

WP5 Work package 5 — Kunskapsgenerering and Designnatverk for Smart Hallbarhet;

WP6 Work package 6 — Kulturarv Europeiskt Campus;

WP7 Work package 7 — Mobilitet;

WP8 Work Package 8 — Kommunication, Spridning, Impact.

WP_Team “Work Package Team”, Arbetspaketets medarbetare

H&ART-inkubatorn

“Transnational Art and Heritage Incubator”, Transnationell konst- och
kulturarvsinkubator

H&ART-inkubatorn TMB

H&ART-inkubatorn Transnational Managing Board, H&ART-inkubatorns styrelse

TTO0

Territoriellt and Transnationellt Observatorium for KKB




Akronym/férkortning

Fulltext

Regler Struktur, regler och processer for gemensam styrning av den transnationella
konst- och kulturarvsinkubatorn H&ART-inkubatorn

IPR “Intellectual Property Rights”, Immaterialratt

KKB Kulturella och kreativa branscher

Lokal gren Den lokala inkubatorn och -verksamheten vid respektive partnerlarosate i

KreativEU-alliansen




2 Definitioner

Deltagare
(“incubatee”)

En konstnar, individ, avknoppning eller nystartat foretag som har ansokt,
blivit godkdnd och antagen till inkubation i H&ART-inkubatorn. Detta ar den
huvudsakliga aktor som inkubationsprocessen géller. En deltagare kan vara
en kreator; chef, expert eller specialist inom kulturella och kreativa
institutioner; student; ett sammansatt team med en affirsidé inom
kulturella och kreativa naringar; IT-specialist eller mjukvaruutvecklare med
en idé for att utveckla och marknadsfora ett digitalt verktyg for kulturella
och kreativa naringar.

Inkubation

Processen att valja ut, identifiera behov och ge specialiserat stdd, inklusive
mentorskap, radgivning, utbildning, natverkande och tillgang till resurser,
for att hjalpa deltagare, d.v.s. utvalda konstnarer, individer, avknoppningar
eller nystartade foretag att utveckla sina idéer inom kulturella och kreativa
naringar.

Mentor

En person med nodvandig medvetenhet, kunskap, erfarenhet och expertis
inom ett specifikt omrade. Mentorn ger vagledning, stéd, delar med sig av
sin erfarenhet och ger rad for att hjdlpa andra att skaffa och utveckla
kunskap, fardigheter och kompetenser som behovs for framgang.

Intressent till
H&ART-inkubatorn

En individ, grupp eller organisation som har intresse av eller paverkas av
H&ART-inkubatorns verksamhet, resultat och framgang. Intressenter
stddjer inkubatorn, drar nytta av dess verksamhet och deltar i dess
ekosystem. Intressenter kan vara interna eller externa: (a) Interna
intressenter ar aktorer som ar direkt involverade i styrning, drift eller
genomfdérande av H&ART-inkubatorn. De deltar i ledningsstrukturer,
nyckelaktiviteter och dagliga uppgifter. Interna intressenter utgor
inkubatorns operativa kidrna och ansvarar for beslutsfattande, samordning
och att uppdraget genomfors i linje med KreativEU-alliansens strategiska
ramverk.

(b) Externa intressenter ar aktorer utanfor inkubatorns organisatoriska
granser som interagerar med den, bidrar till dess ekosystem eller drar nytta
av dess resultat. De erbjuder samarbetsmojligheter, aterkoppling, resurser
samt policy- eller marknadskopplingar som stdrker inkubatorns
transnationella genomslag. Externa intressenter forstarker rackvidden,
underlattar sektorsovergripande partnerskap och sakerstdller att
verksamheten skapar kulturellt, socialt och ekonomiskt varde.

Start-up (nystartat
foretag)

En organisation i ett tidigt utvecklingsskede, skapad av en eller flera
entreprendrer, med syfte att lansera en unik produkt pa marknaden eller
I6sa ett problem pa ett nytt eller innovativt satt. Start-ups saknar ofta
resurser for att testa, forfina och omvandla sin kdrnproduktidé till en fardig
produkt for marknaden.

Spin-off
(avknoppning)

En ny, sjalvstandig organisation som har sitt ursprung i en befintlig
organisation (vanligtvis ett universitet, forskningsinstitut, laboratorium eller
storre foretag) och som bildas for att kommersialisera forskning, teknik eller
immateriella rattigheter som utvecklats inom moderorganisationen.




Konstnarligt
residensprogram

En strukturerad, regelstyrd och tematisk satsning som ger utvalda
konstndrer tid, utrymme och resurser att arbeta med sina konstnarliga
projekt, ofta utanfér sin vanliga milj6. Programmet kan innehalla
samarbetsmojligheter med andra konstndrer och experter fran olika
discipliner samt aktiviteter for att dela arbetet med lokalsamhallet genom
workshops, utstdllningar och forestdllningar. Det kan &ven inkludera
samarbete med KreativEU:s akademiska personal for att utveckla
transnationella och tvarvetenskapliga KreativEU Label-kurser genom att
bidra med nya undervisningsmoduler eller kurser som kopplar samman
konst och kulturarv med bredare &mnesomraden.

Konstnarsarvode

Ekonomisk ersattning som ges till en konstnar under residensperioden som
erkannande for deras kreativa arbete, tid och professionella engagemang.
Arvodet kan adven tacka kostnader for boende, resor, produktion och
material som ar direkt kopplade till residensprogrammet, i enlighet med
gallande ekonomiska bestammelser.

Immateriella
rattigheter

Skyddade skapelser av intellektuell natur, inklusive: uppfinningar (patent),
nyttighetsmodeller och industriella monster; varumarken och geografiska
beteckningar; vaxtforadlarratt och kretstopografier; upphovsratt och
narstaende rattigheter, inklusive litterdra, konstnarliga och vetenskapliga
verk, programvara, databaser, framféranden, fonogram, sandningar och
andra kreativa resultat; samt andra former avimmaterialrattsligt skydd som
erkdnns enligt nationell, EU- eller internationell lagstiftning. Forkortas ofta
IPR (Intellectual Property Rights).

Bakgrundsimma-

teriella rattigheter

Immateriella rattigheter, data eller material som ags eller kontrolleras av en
part fore eller utanfor H&ART-inkubatorns verksamhet.

Forgrundsimma-
teriella rattigheter

Immateriella rattigheter, data eller material som forst skapas, utvecklas eller
fixeras i skyddbar form inom H&ART Inkubatorns verksamhet.

Kanslig information

Omfattar, men &r inte begransad ftill, alla opublicerade immateriella
rattigheter, prototyper, affarsmodeller, finansiell information,
forskningsresultat, interna rapporter, utvarderingsdokument, tekniska data,
foretagshemligheter och allt material som ar markerat eller rimligen forstas
som konfidentiellt och som ldamnas ut under inkubation, konstnarligt
residens eller studenttavlingar.

Arlig verksamhets-
rapport for H&ART-
inkubatorn

En formell rapport som tas fram en gang per ar av ordféranden for H&ART-
inkubatorns transnationella styrelse i samarbete med lokala koordinatorer
hos alla KreativEU-parter. Rapporten ger en strukturerad redogorelse for
inkubatorns aktiviteter, resultat och utmaningar under aret. Den
sammanstaller data fran centrala och lokala register (inklusive deltagare,
mentorer, residenskonstnarer, immateriella rattigheter och intressenter),
granskar framsteg i nyckelaktiviteter och integrerar aterkoppling fran
deltagare och intressenter. Rapportperioden l6per fran 1 januari till 31
december varje ar och rapporten ska ldmnas senast 60 dagar efter
periodens slut. Rapporten bedémer inkubatorns prestation i forhallande ftill
prioriteringar, mal och nyckeltal i dokumentet D4.3 Art and Heritage
Incubator Strategy for Development och kopplar darmed arligt
genomforande till langsiktig strategi. Den fungerar som ett instrument for
uppfoljning och ansvar gentemot inkubatorns transnationella styrelse,
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KreativEU-alliansens styrelse och externa intressenter, och sakerstaller
transparens, jamforbarhet mellan lokala grenar och 6éverensstammelse med
KreativEU:s bidragsavtal.

Arlig verksamhets-
rapport for lokal gren

En formell rapport som tas fram varje ar av den lokala koordinatorn och som
granskar genomforandet av inkubatorns aktiviteter pa lokal niva. Rapporten
bedomer framsteg i forhallande ftill prioriteringar, mal och nyckeltal i
dokumentet D4.3 Art and Heritage Incubator Strategy for Development och
innehdller information om inkubation, konstnarliga residens,
studenttavlingar, mentorskap, intressentengagemang och andra lokala
aktiviteter. Rapportperioden I6per fran 1 januari till 31 december varje ar
och rapporten ska lamnas senast 30 dagar efter periodens slut. De lokala
rapporterna utgor ett viktigt underlag for den arliga verksamhetsrapporten
for H&ART-inkubatorn som helhet.

Gemensamt
onlinearkiv for
H&ART-inkubatorn

Ett centraliserat digitalt arkiv som forvaltas gemensamt av KreativEU:s
partner och underhdlls av ordféranden for H&ART-inkubatorns
transnationella styrelse. Arkivet lagrar, organiserar och ger kontrollerad
atkomst till dokument, rapporter, register och resultat fran inkubatorn, och
samlar in material fran de lokala onlinearkiven vid varje enhet. Varje lokalt
arkiv, som underhalls av den lokala koordinatorn, bevarar dokumentation,
avtal, register och resultat som har skapats pa nationell eller institutionell
niva. Tillsammans utgdér det gemensamma och de lokala arkiven den
auktoritativa dokumentationen av  H&ART-inkubatorns  styrning,
verksamhet, immateriella rattigheter, verksamhetsrapporter och
spridningsmaterial. Arkivsystemet sakerstdller transparens, kontinuitet och
tillganglighet for behdriga anvandare hos alla KreativEU-parter, samtidigt
som kanslig information skyddas och GDPR samt D1.5 Data Protection Plan
for KreativEU-alliansen foljs.




3 Sammanfattning

Detta dokument ar en leverabel inom ramen for WP4: KreativEU Kultur med och fér samhallet. Malet
med WP4 ar att framja ett samtida bruk av det forflutna — férankrat i historisk medvetenhet —
samtidigt som transdisciplindrt samarbete starks mellan entreprendriella konstnarer, uppfinnare,
innovatorer, forskare, studenter och framvdxande entreprentrer. Genom den Transnationella
Inkubatorn for Konst och Kulturarv ("H&ART-inkubatorn”) stédjer WP4 inkubation av kreativa idéer
samt utveckling av projekt och start-ups inom kulturella och kreativa naringar.

Dokumentet definierar struktur, regler och procedurer for den gemensamma forvaltningen av H&ART-
inkubatorn. Det klargdr inkubatorns konceptuella modell, omfattning och huvudaktiviteter; dess
styrnings- och ledningsram; tillgang till lokaler och resurser; samt procedurerna for urval av mentorer,
deltagare, residenskonstnarer och vinnare i studenttavlingar. Vidare faststdller dokumentet ett
harmoniserat ramverk for immateriella rattigheter (IPR) som bade skyddar upphovsmannaskapet och
mojliggdr samarbete och spridning.

Leverabeln motsvarar Uppgift 4.1: Upprdttande av struktur, regler och procedurer fér den
gemensamma férvaltningen av inkubatorn, och utgor grunden for efterféljande aktiviteter inom WP4.
Den bestar av tva kompletterande dokument:

1. Konceptuellt ramverk for den transnationella inkubatorn for konst och kulturarv inom
KreativEU-alliansen, dar mission, utvecklingsvag och systemstruktur beskrivs, och

2. Konstituerande regler for struktur, drift och gemensam forvaltning av inkubatorn, dar
styrningsmodellen, rattsliga utgangspunkter och procedurer for samordnad drift faststalls.

Bada dokumenten har tagits fram kollektivt av WP4-teamet, lett av D. A. Tsenov Academy of
Economics och University of South Bohemia in Ceské Budé&jovice, med bidrag fran samtliga
KreativEU-parter. Externa experter, associerade parter, studenter och andra intressenter har
involverats, vilket sdkerstdller att ramverket speglar gemensamma vdrderingar, institutionell
mangfald och behov hos berérda parter.

Mervardet med leverabeln ar att den skapar ett gemensamt europeiskt ramverk som forenar elva
KreativEU-parter i en transnationell, tvardisciplindr inkubatormodell for kulturella och kreativa
naringar. Den framjar gransoverskridande samarbete, starker entreprendriell kapacitet och integrerar
konst, kulturarv, forskning och innovation i ett sammanhallet system for styrning.
Innovationspotentialen bygger dels pa en ”"nav-och-ekrar-modell” for samverkan, dels pa ett
harmoniserat IPR-ramverk — bada banbrytande i europeisk hogskolekontext. Genom att forena
skapande praktik med akademisk och digital innovation etablerar H&ART-inkubatorn ett hallbart
ekosystem som stodjer kulturellt entreprendérskap och langsiktig paverkan.

I linje med KreativEU-alliansens langsiktiga vision kommer leverabeln att ses 6ver och uppdateras efter
pilotfasen for H&ART-inkubatorn inom Uppgift 4.5: Insamling av Idrdomar, finjustering och etablering
av den transnationella inkubatorn. Resultat, rekommendationer och aterkoppling fran intressenter
integreras, sa att ramverket forblir responsivt, ssmmanhallet och framtidsorienterat.
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4 H&ART-inkubatorn — struktur, regler och processer fér gemensam
styrning

Introduktion

Denna leverabel faststdller de konceptuella och operativa grunderna for den Transnationella
Inkubatorn for Konst och Kulturarv (hddanefter H&ART-inkubatorn) inom KreativEU-alliansen. Den
definierar den gemensamma visionen, styrningsmodellen och den procedurmassiga arkitekturen som
kravs for gemensam forvaltning och koordinerad drift av en granséverskridande inkubator inriktad pa
innovation, entreprendrskap och forskning inom konst, kulturarv, kulturella och kreativa naringar,
digital teknik och hallbarhet.

Leverabeln ger ett heltdckande ramverk som gor det mojligt for KreativEU-parterna att samarbeta
under en enhetlig modell, samtidigt som nationella sardrag och institutionell mangfald respekteras.
Den samlar akademiska, konstnarliga och professionella kapaciteter for att skapa miljéer dar kreativa
idéer kan utvecklas till hallbara projekt, produkter och kulturella initiativ. H&ART-inkubatorn fungerar
bade som stodinfrastruktur for skapare (konstnéarer, studenter, start-ups och kulturella entreprendrer)
och som ett policy- och forskningsinstrument som genererar kunskap om de kulturella och kreativa
ndringarnas dynamik.

Dokumentet faststaller principer, struktur och regler for H&ART-inkubatorn och férklarar hur
KreativEU-parterna gemensamt ska forvalta, samordna och driva verksamheten. Det definierar
missionen och utvecklingsfaserna, beskriver sammansattning och uppdrag for styrande organ,
procedurer for utvardering och urval av mentorer, deltagare, residenskonstnarer och vinnare i
studenttavlingar, samt mekanismer for transparens, inkludering och lika mojligheter.

En huvudkomponent ar ramverket fér immateriella rattigheter (IPR), som harmoniserar skyddet av
upphovsmannaskap och ideella rattigheter med praktiska behov av spridning, samverkan och
policyanpassning 6ver olika nationella jurisdiktioner. Ramverket sdkerstéller att skapare behaller
dganderatten till sina verk, samtidigt som H&ART-inkubatorn kan uppfylla utbildnings-,
kommunikations- och rapporteringskrav.

Leverabeln ar organiserad i tvda sammanlankade kapitel:

1. Kapitel 1 behandlar det konceptuella ramverket for H&ART-inkubatorn (mission, vardegrund,
utvecklingsfaser, styrning, intressenter, huvudprocesser, infrastruktur och arbetssatt).

2. Kapitel 2 behandlar konstituerande regler foér struktur, drift och gemensam forvaltning
(styrnings- och rollférdelning, operativa processer, transparens och dataskydd,
studenttavlingar, konstnarliga residensprogram, hantering av immateriella rattigheter, samt
uppfoéljnings- och larsystem).

Tillsammans utgor kapitlen en sammanhallen och genomférbar plan: det konceptuella ramverket
satter riktning och partnerskapslogik, medan de konstituerande reglerna ger verktygen for att driva
inkubatorn rattvist, transparent och i 6verensstammelse med EU- och nationella regelverk, sa att den
blir hallbar som ett europeiskt ekosystem for kreativitet, innovation och kulturellt entreprenérskap.

Strategiskt lagger leverabeln grunden for ett gemensamt europeiskt ekosystem som oOverbryggar
konst, kulturarv, kreativitet och innovation. Den operationaliserar KreativEU-alliansens vision att
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framja kulturellt entreprendérskap och sektorsovergripande samverkan, och skapar ett sammanhallet
och hallbart ramverk dar konstnarer, forskare och innovatérer kan samskapa meningsfulla I6sningar
med langsiktig europeisk paverkan.

Om projektet KreativEU

De elva universitet som ingar i KreativEU-alliansen har enats om det gemensamma malet att etablera
ett helt europeiskt universitet som satter den kreativa potentialen fran Europas kulturarv i centrum
for undervisning, forskning och kunskapsutbyte.

Genom att ata sig ett langsiktigt institutionellt, strukturellt och strategiskt samarbete kommer
KreativEU:s parter att gemensamt genomfora en ambitiés men inkluderande vision for att omforma
studiet av kultur, identitet, minne och kulturarv till nytta for samhallet.

Med denna starka grund kommer KreativEU-alliansen att erbjuda innovativa koncept, metoder och
|6sningar for att mota bade aktuella och framtida utmaningar och bidra till en hallbar och harmonisk
framtid for bade samhallen och miljén.

KreativEU-alliansen erkanner den oupplosliga kopplingen mellan materiellt och immateriellt kulturarv
samt den sammanflatade naturen hos lokala och nationella traditioner, hantverk, kulturella praktiker
och folklore.

KreativEU-alliansen ar engagerad i att utveckla banbrytande utbildnings- och forskningsprogram som
omvarderar dessa element och deras ekologiska sammanhang, den levda miljon, sarskilt i den digitala
tidsaldern. Denna ekokulturella vision dr den grundlaggande princip som styr KreativEU-alliansens
arbete och sakerstaller att en ny generation EU-medborgare utbildas for att samarbeta 6ver kulturer,
granser, sprak, sektorer och discipliner. Studenter fran KreativEU-alliansen forvantas bli
forandringsledare och mojliggérare av samhallsomvandling.

For att uppna denna vision kommer KreativEU-alliansen att arbeta mot genomférandet av atta
arbetspaket, s.k. WP (WP1 — styrning och ledning; WP2 — utbildning; WP3 — forskning; WP4 — kultur
med och fér samhéllet; WP5 — kunskapsskapande och designnatverk for smart hallbarhet; WP6 —
kulturarv europeiskt campus; WP7 — mobilitet; WP8 — kommunikation, spridning och nyttiggérande).

Syfte och omfattning

Leverabeln i form av detta dokument bidrar direkt till KreativEU-alliansens Overgripande mal att
etablera ett helt europeiskt universitet som satter Europas kreativa potential och kulturarv i centrum
for undervisning, forskning och innovationssystemet. De elva partneruniversiteten delar det
langsiktiga malet att framja institutionellt, strukturellt och strategiskt samarbete for att omforma
studier och praktik kring kultur, identitet, minne och kulturarv till nytta for samhallet.

Inom denna bredare vision fungerar H&ART-inkubatorn som en central mekanism for att omsatta
KreativEU-alliansens mal i praktiken. Den samlar de kreativa, akademiska och entreprendriella
resurserna hos KreativEU:s parter for att framja innovation i skarningspunkten mellan konst, kulturarv,
kultur, digital teknik och hallbarhet. Genom att stddja kreativt entreprendrskap, tvarvetenskaplig

12



forskning och samproduktion starker H&ART-inkubatorn de kulturella och kreativa naringarna och
bidrar till KreativEU-alliansens ekokulturella vision — en vision som erkdanner den djupa kopplingen
mellan materiellt och immateriellt kulturarv, lokala och nationella traditioner samt den féranderliga
digitala miljon.

Genom sin transnationella och inkluderande modell framjar H&ART Inkubatorn en ny generation
europeiska skapare, forskare och innovatérer som kan driva kulturell hallbarhet och
samhallsomvandling 6ver granser.

Denna leverans definierar den konceptuella, organisatoriska och juridiska ramen som kravs for att
etablera och driva H&ART-inkubatorn inom KreativEU-alliansen. Den omséatter malen i arbetspaket 4,
sarskilt uppgift 4.1: Etablering av struktur, regler och procedurer f6r gemensam styrning av inkubatorn.

Leverabeln beskriver:

e den konceptuella modellen, den strategiska inriktningen och styrningsstrukturen for H&ART-
inkubatorn,

e roller och ansvar for transnationella och lokala styrorgan,
e procedurer for urval av mentorer, deltagare och residenskonstnarer,

e inkubations- och residensprocesser, inklusive samarbetsmekanismer och uppfdljning av
resultat,

e ramverk for immateriella rattigheter harmoniserat mellan KreativEU-parternas jurisdiktioner,
samt

e operativa principer som sakerstaller transparens, inkludering och efterlevnad av EU:s och
nationell lagstiftning.

Tillsammans utgér dessa delar en gemensam grund for alla KreativEU-parter att gemensamt forvalta
H&ART-inkubatorn som ett europeiskt ekosystem for kreativitet, innovation och kulturellt
entreprendrskap, och banar vag for fortsatt genomférande och uppskalning inom arbetspaket 4.
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Kapitel 1: Konceptuellt ramverk for den transnationella inkubatorn
for konst och kulturarv inom KreativEU-alliansen

Detta kapitel faststaller det konceptuella ramverket for den transnationella inkubatorn fér konst och
kulturarv (H&ART-inkubatorn) inom KreativEU-alliansen. Syftet ar att ge alla partner en gemensam
vision, ett gemensamt sprak och en strukturell modell som klargor vad H&ART-inkubatorn &r, vilka den
tjanar, hur den fungerar och hur den skapar varde i europeiska kulturella och kreativa ekosystem.
Genom att definiera nyckelelement sdasom vision och mission, styrning, huvudatgarder,
utvecklingsfaser, intressenter, processer, varderingar och principer samt infrastruktur, sakerstalls
samstammighet mellan elva KreativEU-parter med olika institutionella profiler, rattsliga miljéer och
regionala kontexter.

Detta konceptuella ramverk har anvants som referens for efterfoljande arbete: dels de Konstituerande
reglerna for struktur, drift och gemensam foérvaltning av H&ART-inkubatorn (som reglerar struktur,
procedurer, aktiviteter, tjanster och immateriella rattigheter), dels D4.3 Strategi for utveckling av
inkubatorn for kultur och kulturarv (som faststaller prioriteringar, mal och indikatorer for perioden
2026-2032). Ramverket omsatter KreativEU-alliansens 6vergripande vision till en operativ modell som
kan implementeras, testas och forfinas Over tid. Det fungerar bade som ett internt
samordningsverktyg och som en extern referens for intressenter, finansiarer och beslutsfattare som
vill forsta H&ART-inkubatorns roll och mervéarde i Europas kulturella och kreativa landskap.

H&ART-inkubatorn positioneras som en essentiell infrastruktur som éverbryggar kulturarvsbevarande
och kreativ innovation — inte en vanlig féretagsinkubator, utan ett transnationellt ekosystem som
forenar konst, kultur, kreativa och digitala industrier, forskning, teknik och vetenskap. Genom att
samla resurser, verktyg, kunskap och expertis 6ver elva europeiska universitet framjar den innovation,
entreprendrskap och policyutveckling inom de kulturella och kreativa naringarna.

1. VISION OCH MISSION @&

H&ART-inkubatorn ser ett livskraftigt europeiskt ekosystem dar konst, kulturarv, kultur, teknik och
entreprendrskap mots for att inspirera innovation, stiarka samhiéllen och framja hallbar utveckling.
Inkubatorn stravar efter att bli ett centrum fér transnationell samverkan som starker Europas
kulturella och kreativa naringar och bidrar till ett mer inkluderande, motstandskraftigt och
framtidsinriktat samhalle.

Missionen ar att stodja start-ups, framvaxande konstnarer och individer i att utveckla sina affarsidéer
och kreativa projekt inom kultur- och kreativa naringar. Genom tillgang till gemensamma lokaler,
resurser, mentorskap och expertis over elva universitet i KreativEU-alliansen och deras lokala
ekosystem, framjar H&ART-inkubatorn saval innovation som ett entreprendriellt forhallningssatt.
Genom inkubation, konstnarliga residens, mentorskap, studenttavlingar och observationsbaserade
kunskapstjanster utvecklas talang, tvardisciplindra initiativ drivs och insikter genereras for att skapa
kunskapsunderlag for politiskt beslutsfattande pa lokal, nationell och europeisk niva.

2. FASER ©

The H&ART-inkubatorn operates through a carefully phased development spanning nearly a decade,
ensuring stable growth, learning from experience, and long-term transformation:
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1. Uppstartsfas (2025) . Grundlaggande strukturer etableras — styrning, regler, procedurer och
operativa mekanismer — samtidigt som lokala grenar bildas och ekosystemet forbereds for lansering.

2. Pilotfas (2026-2028) - . Nyckelatgarder, verktyg och insatser testas i mindre skala.
Inkubationscykler, konstnarliga residens, studenttavlingar, mobilitet och metoder for uppféljning
provas for att identifiera vad som fungerar bast.

3. Implementeringsfas (2029-2032) x’. Verksamheten skalas upp hos samtliga elva parter.
Inkubationstjanster, intressentprocesser, digitala plattformar och policy-stéd rullas ut, baserat pa
lardomar fran pilotfasen.

4. Konsolideringsfas (2033+) # . Langsiktig hallbarhet sikras genom att framgangsrika arbetssatt
institutionaliseras, partnerskap fordjupas, styrning forfinas och ett robust transnationellt ekosystem
etableras bortom projektfinansiering.

Detta langsiktiga atagande sakerstéller en strukturell férandring i hur Europa ser pa forhallandet
mellan kultur, utbildning, forskning och ekonomisk utveckling.

3. NYCKELAKTIVITETER [
H&ART-inkubatorn omfattar tre nyckelaktiviteter for effekt:

1: Inkubation . Stod till start-ups, framvaxande konstnadrer och individer att utveckla sina
affarsidéer inom kultur- och kreativa naringar: mentorskap, tillgang till lokaler och digitala arenor,
konstnarliga residens, natverk med intressenter, specialiserad utbildning, mobilitet samt digitala
samarbetsverktyg dver KreativEU-natverket.

2: Entreprendriellt forhallningssitt €. Framjande av entreprendriellt tinkande hos studenter
genom t.ex. tavlingar, utbildningar, mobilitet och inspirationsseminarier.

3: Policy och strategi B . Stod for beslutsfattande och strategisk planering i kulturella och kreativa
naringar via ett territoriellt och transnationellt observatorium (TTO) som tillhandahaller analys och
evidensbaserade insikter.

4. STYRNING 1

1. Transnationell ledningsgrupp (H&ART-inkubatorn TMB) . Elva medlemmar (WP4-teamet).
Gruppen lagger fram strategiska forslag, foljer upp lokala grenar, leder TTO, antar rapporter och
sakerstaller strategisk samordning genom roterande ordférandeskap och demokratiska beslut.

2. Lokala grenar . De lokala inkubatorerna hos varje KreativEU-partner, ledda av lokala
koordinatorer. De genomfor nyckelaktiviteterna 1 och 2 anpassat till regional kontext, med bibehallna
transnationella standarder.

3. Territoriellt & Transnationellt Observatorium (TTO) I} . Implementerar nyckelaktivitet 3 genom
analys och evidens for beslutsfattande och policyutveckling.

5. INTERNA OCH EXTERNA INTRESSENTER 28
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H&ART-inkubatorn verkar i ett sammanlankat landskap av personer, institutioner, organisationer och
andra aktoérer som formar utvecklingen och drar nytta av verksamheten. Dessa intressenter bidrar
med expertis, resurser och mojligheter, samtidigt som de far stéd, kunskap och innovation tillbaka.
De utgor ett transnationellt ekosystem dar kreativitet, forskning, entreprendrskap och policy
samverkar.

1. Deltagare . .Spirande konstnérer, start-ups, spin-offs, multidisciplindra studentteam och kreativa
eller IT-professionella med innovativa idéer eller kultur-kreativa projekt. De &r karnaktorer i
ekosystemet och deltar i inkubationscykler, residens, mentorskap, mobilitet, praktik och
prototyputveckling.

2. Mentorer och experter [ . Praktiker, akademiker, kulturprofessionella och branschspecialister
som bidrar med kunskap och vagledning genom mentorskap, coachning, utvardering och radgivning.

3. Styrande organ i . TMB, lokala grenar och TTO. Sakerstaller strategi, samordning, uppféljning och
policyintegrering, samt regelefterlevnad och kvalitetssakring.

4. Studenter ® . Studenter pa grundniva, avancerad niva och forskarniva hos alla KreativEU-parter.
De deltar i entreprendrskapstavlingar, kreativitetlab, utmaningsbaserat larande och mobilitet.

5. Forskareinom KKB - . Forskare inom kulturella och kreativa branscher stirker ekosystemet genom
kunskapssamarbeten, stod till ideation, metodstdd, radgivning och kopplingar till finansiering.

6. Ovriga intressenter J. Beslutsfattare, investerare, institutioner och samhillen som erbjuder t.ex.
lokaler, specialutrustning, vardskap, finansiering, medverkan i utvarderingar, fallstudier, praktik och
gemensamma evenemang.

6. PROCESSER &

Inkubatorn fungerar genom sammanldnkade processer som sdkerstaller kvalitativt urval, inkubation,
entreprendriell utveckling, kunskapsproduktion och synliga resultat 6ver hela alliansen:

1. Urval och utvirdering . Oppna utlysningar, enhetliga behérighetskontroller och poangkriterier.
Tranade paneler bedomer deltagarnas och deras projektidéers meriter, relevans,
innovationspotential, genomforbarhet och vardegrund.

2. Inkubationscykel © . Karnprocessen for utvalda deltagare i inkubatorn (9—12 manader) med grupp-
och individuella mentorskap, tillgang till fysiska och digitala platser, residens, utbildning och
kapacitetsbyggande, natverk, mobilitet, praktik, finansieringsstéd samt |6pande uppféljning.

3. Entreprendriella forhallningssatt och firdigheter %7. Frimjas genom studenttavlingar,
specialiserade utbildningar och mobilitet som gor entreprendrskap till en integrerad laranderesa.

4. Analys och kunskapsgenerering & . TTO kartlagger data, trender, behov och méjligheter och tar
fram rapporter och policyunderlag for kultur- och kulturarvsomradet.

5. Resultat och virdeskapande € . H&ART-inkubatorns resultat i form av start-ups, idéer, produkter,
konstnarliga projekt, analyser, rekommendationer, mobilitets- och samarbetsmodeller samt
kulturpolicies visar inkubatorns bidrag till kreativ innovation, entreprenérskap och
kunskapsgenerering 6ver hela Europa.
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7. HYBRID INFRASTRUKTURMODELL E=
Verksamheten bygger pa en hybrid modell som kombinerar fysiska och digitala miljcer:

1. Fysiska lokaler (studios, laboratorier, kreativa hubbar, co-working-miljoer): Mojliggor kreativitet,
gemenskap och praktiskt samarbete.

2. Digitala platformar: Stodjer transnationellt samarbete, resursdelning och inkludering av deltagare
fran underrepresenterade grupper eller glesbygdsregioner.

Tillsammans skapar dessa miljoer ett flexibelt, skalbart och tillgangligt system som maximerar
medverkan, starker mobilitet och fordjupar H&ART-inkubatorns europeiska identitet.

8. HOLISTISKT FORHALLNINGSSATT €8

H&ART-inkubatorn ar ett ekosystem déar varde skapas genom dynamisk interaktion mellan alla
komponenter —inte av en enskild aktor. Ekosystemet utgor kdrnan: styrning vagleder verksamheten,
lokala grenar mobiliserar resurser, mentorer och experter tillfor kunskap, intressenter erbjuder
mojligheter och deltagare genererar innovation.

9. VARDERINGAR OCH PRINCIPER &

1. Frivilligt deltagande: Medverkan bygger pa fri vilja och motivation.

2. Transparens och rattvisa: Urval, mentorskap och resursférdelning foljer tydliga, offentliga
kriterier. Beslut dokumenteras och ar sparbara.

3. Likabehandling och inkludering: Mangfald och tillgdnglighet prioriteras — disciplinar, kulturell,
geografisk, socioekonomisk, spraklig och generationsmassig.

4. Innovation och flexibilitet: Experimenterande och larande uppmuntras. Programmen anpassas
nar teknik, ekosystem och samhallsbehov férandras.

5. Oppen samverkan och kunskapsdelning: Goda arbetssitt och insikter delas dppet i linje med EU:s
principer for 6ppen vetenskap och innovation.

9. SYSTEMKARTA: OVERSIKT OCH FLODEN Q

H&ART-inkubatorn fungerar som ett flernivabaserat, transnationellt socioekonomiskt ekosystem,
strukturerat kring ett centralt nav, mellanliggande aktorer och en utvidgad europeisk omgivning av
samarbetspartner, intressenter och mottagare. Systemkartan visualiserar hur idéer, expertis, stod,
auktoritet, mojligheter och resurser cirkulerar mellan dessa nivaer for att skapa innovation,
entreprendriell verksamhet, konstnarlig produktion och policyinsikter. Systemkartan for H&ART-
inkubatorn visualiseras i Figur 1. Den presenteras som ett levande ekosystem organiserat i tre
koncentriska lager, dar varje lager har tydliga roller och interaktionsmonster.
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Figur 1. Systemkarta 6ver H&ART-inkubatorn
Centrum (blatt) &% : Karnekosystem

H&ART-inkubatorns ekosystem &ar placerat i centrum och fungerar som ett nav dar samarbete,
kreativitet och resurser sammanstralar. Det har rollen som ett strategiskt, operativt och
sammanldnkande karncentrum. Karnekosystemet integrerar insatser fran alla partners samt férdelar
stdd, kunskap och mojligheter. Det sdkerstdller samordning, kvalitetssakring och en koordinerad
transnationell paverkan.

o H&ART-inkubatorns ekosystem utgér Kirnan (centralt nav) €.
Inre noder (rosa) ' : Inre ring

Direkt runt navet finns de centrala operatérerna och méjliggérarna — de aktérer som ar mest direkt
kopplade till H&ART-inkubatorn. Den inre ringen omfattar aktérer som befinner sig narmast Karnan
(navet) och har den hogsta interaktionsfrekvensen.

o H&ART-inkubatorn TMB
o Lokalagrenar ¢
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o TTO Ll
o Deltagare 4
o Mentorer & Experter ¥4

Dessa aktérer har direkta pilar till och fran Karnan eftersom de utgor dess priméara ”“ekrar”. Den inre
ringen fungerar som genomfdrandets motor genom styrning, vagledning, datagenerering, utbildning,
prototypframtagning och konstnarligt skapande.

Yttre noder (grona) @ : Yttre ring

Runt de inre noderna finns det bredare ekosystemet (ekosystempartners) — aktérer som samverkar
med H&ART-inkubatorn via den inre ringen, men som samtidigt spelar en avgérande roll. Detta ar den
bredare omgivning som kontinuerligt interagerar med och berikar H&ART-inkubatorn.

Studentgemenskapen €
Investerare & Beslutsfattare i
Forskare inom kulturella och kreativa branscher (KKB) <

O O O O

Samhallen & Institutioner |,

Dessa aktorer ar sammankopplade genom pilar som visar floden av kunskap, investeringar, expertis,
professionell radgivning och samhalleligt varde. Tillsammans formar de ett transnationellt kreativt,
akademiskt, ekonomiskt och politiskt ekosystem som bade paverkar och tar upp H&ART-inkubatorns
resultat.

Systemfloden £}

Systemkartan ar uppbyggd kring dubbelriktade floden — vilket innebar att varje pil representerar
Omsesidig paverkan, inte ett ensidigt beroendeforhallande. Nedan féljer en uppdelning av flodena.

A. Karna <> Inre noder (mest intensiva utbytet):
Tatt samarbete, styrning och verksamhetsgenomférande.
1. Kdrna ¢ H&ART-inkubatorn TMB

o Fran Kérnan: data fran tvargaende aktiviteter; policy- och férbattringsrekommendationer;
operativa rapporter; begdran om godkdannande.

o Fran H&ART-inkubatorn TMB: styrning och strategisk inriktning; operativa godkdnnanden;
regulatoriska och policyrelaterade beslut; instruktioner fér samordning mellan enheter.

2. Kdrna € Lokala grenar

o Fran Karnan: direktiv, riktlinjer och operativa verktyg; godkdnnande av utvarderingsresultat;
register; aterkopplingsslingor.

o Fran lokala grenar: prestationsrapporter; behovsanalyser; uppdateringar om lokala
intressenter.

B. Inre noder ¢ Inre noder (hogfrekvent utbyte):

Regelbundet, uppgiftsorienterat och samordningsintensivt informationsutbyte av kunskap, expertis,
framstegsdata och samordningsresultat.

1. H&ART-inkubatorn TMB / Lokala grenar <> Mentorer och experter
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o Fran H&ART-inkubatorn TMB / Lokala grenar: kriterier for urval av mentorer; tillgang till det
transnationella natverket.

o Fran mentorer och experter: expertkunskap; fallstudier och utvdrdering av
inkubationsresultat.

2. H&ART-inkubatorn TMB / Lokala grenar < Deltagare

o Fran H&ART-inkubatorn TMB / Lokala grenar: urvalskriterier; mobilitetsregler; tilltradesregler
for resurser.
o Fran deltagare: framstegsdata; aterkoppling.

3. Mentorer och experter ¢ Deltagare

o Fran mentorer och experter: kunskapsoverforing; radgivning; vagledning; stod for
projektutveckling; coachning; aterkoppling och utvardering.

o Fran deltagare: innovativa idéer; prototyper och konstnarliga resultat; forskningsinsikter;
samskapad kunskap; bottom-up-identifiering av behov.

4. TTO <> H&ART-inkubatorn TMB / Lokala grenar

o Fran TTO: analytiska rapporter; policydokument; evidens for strategisk planering.
o Fran H&ART-inkubatorn TMB / Lokala grenar: inkubationsdata; projektresultat;
intressentinteraktioner; lokala kulturella och ekosystemrelaterade trender.

5. H&ART-inkubatorn TMB ¢ Lokala grenar

o Fran H&ART-inkubatorn TMB: urvalskriterier; stéd for kapacitetsuppbyggnad;
samordningsinstruktioner.
o Fran lokala grenar: rapportering; begaran om godkdnnanden; aterkopplingsslingor.

C. Inre noder ¢ Yttre noder (mattligt men strategiskt utbyte):
Utbyte av resurser (finansiering, kunskap, mojligheter).
1. Lokala grenar ¢ Studentgemenskapen

o Fran lokala grenar: utbildningar; mobilitet; studenttavlingar; kreativa utmaningar.
o Fran studentgemenskapen: nya idéer och projekt; deltagande i H&ART-inkubatorns
evenemang.

2. Deltagare ¢ Forskare

o Franforskare: resurser; forskningsresultat; vetenskapliga och tekniska insikter; metodologiska
ramverk.

o Fran deltagare: experimentella konstnarliga och digitala prototyper; méjligheter for tillampad
forskning; tillgang till anvandartestmiljoer.

3. Deltagare > Samhallen och institutioner

o Fran samhéllen och institutioner: konstnarsresidens; utstéllningar och offentliga
presentationer; samskapandeworkshops; testmiljoer for kulturell innovation.
o Fran deltagare: lokal kunskap och traditioner; policyutmaningar och fallstudier.
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4. Deltagare <> Investerare / industripartners

O

Fran deltagare: inkubationsredo start-ups och prototyper; validerade idéer; talangflode;
investeringsmojligheter.

Fran investerare / industripartners: kapital; affarsexpertis; tillgang till marknader; maojligheter
till skalning.

5. TTO & Beslutsfattare

O
O

Fran TTO: policyrekommendationer; konsekvensbedémningar.
Fran beslutsfattare: policybehov; regulatorisk aterkoppling; strategiska prioriteringar.

6. Lokala grenar ¢ Samhidllen och institutioner

O

Fran lokala grenar: god praxis inom inkubation, entreprendrskap och digital kompetens;
deltagande i H&ART-inkubatorns evenemang; gemensamma utstallningar eller evenemang.
Fran samhaéllen och institutioner: lokal kulturkunskap och kulturarvsdata; professionell
expertis; samhalleliga behov och utmaningar som informerar inkubationsteman;
gemensamma projekt.

7. TTO & Samhallen och institutioner

O

Fran TTO: rapporter, strategiska rekommendationer, policydokument, analyser av kulturella
och kreativa branscher (KKB); behovsanalyser; kulturkartlaggning; territoriell intelligens.

Fran samhallen och institutioner: lokal statistik; information om kommunala strategier och
kulturpolitik; aterkoppling om utmaningar vid policyimplementering; regulatoriska
begrdansningar och prioriteringar; data om projekteffekter pa lokal niva; verklighetsnara
testmiljoer.

D. Yttre noder <> Yttre noder (korsbefruktning)

Dessa floden starker H&ART-inkubatorns ekosystemiska resiliens och sociokulturella forankring.

O O O O

Studentgemenskapen <> Forskare (t.ex. samskapande av tvarvetenskapliga projekt).
Investerare <> Samhallen (t.ex. finansiering av kulturella initiativ).

Beslutsfattare <> Institutioner (t.ex. implementering av kulturpolitik).

Samhallen <> Forskare (t.ex. kulturarvsbaserade bidrag).

Systemdynamik

1.

Aterkopplingsloopar: Deltagares aterkoppling férbattrar urval, mentorskap, mobilitet och stod;

TTO genererar analyser som paverkar strategi och indikatorer; lokala grenar rapporterar behov

och utmaningar.

Iteration: Ekosystemet utvecklas genom cykeln Pilot - Implementering - Konsolidering med
ackumulerade organisatoriska lardomar.

Multiriktat utbyte: Metoder, verktyg, rapporter och expertis delas mellan lokala grenar, mentorer
och deltagare.

Hybridisering: Konstnarlig kreativitet moter digital teknik, kulturarv korsar vagar med
entreprendrskap, forskning integreras i praktik och policy formar innovationsvagar.
Transnationalitet: Alla processer ar gransoverskridande for att ge tillgang till idéer, resurser,
kontexter och natverk i Europa.
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Kapitel 2: Konstituerande regler for struktur, drift och gemensam
forvaltning av den transnationella inkubatorn for konst och kulturarv
inom KreativEU alliansen

Sektion I.
ALLMANNA BESTAMMELSER

Art. 1. Dessa regler styr struktur, funktion och gemensam forvaltning av den transnationella
inkubatorn for konst och kulturarv, nedan kallad H&ART-inkubatorn.

Art. 2. (1) H&ART-inkubatorn &r ett gemensamt forvaltat, granséverskridande specialprogram inom
KreativEU-alliansen, med en transnationell styrningsstruktur och férankrat i medlemsuniversitetens
akademiska miljo. Programmet skapar ett transnationellt ekosystem i skarningspunkten mellan konst,
kulturarv, kultur- och kreativa naringar, digital teknik och forskning. Det framjar ett samtida bruk av
det forflutna i ett framatblickande ramverk, stodjer innovativt tankande och entreprendriella idéer,
utvecklar entreprendriellt forhallningssatt hos studenter, ger stod till start-ups, framvéxande
konstnarer och individer i KreativEU-parternas lander genom samlade resurser, verktyg, kunskap och
expertis, samt — via ett territoriellt och transnationellt observatorium foér kulturella och kreativa
branscher —tillhandahaller evidens, analys och policystod for att starka kulturell och kreativ innovation
pa europeisk niva.

(2) Genomforandet av H&ART-inkubatorn sker i fyra faser::

1. Uppstartsfas: etablering av styrning och grundlaggande strukturer, till och med december 2025.

2. Pilotfas: experimentell implementering och aterkoppling, januari 2026—december 2028.

3. Implementeringsfas: fullskalig drift efter att resultat och rekommendationer fran piloten beaktats,
2029-2032.

4. Konsolideringsfas: skala upp effekter, sakerstalla hallbarhet och befésta ett permanent europeiskt
ekosystem, fran 2033 och framat.

(3) H&ART-inkubatorns officiella logotyp finns i Bilaga 1.
Art. 3. Genomfdrandet av H&ART-inkubatorns verksamhet ska félja principerna om:

frivilligt deltagande och fri vilja hos deltagarna

inriktning pa deltagarnas intressen, motivation och status

transparens, rattvisa och effektivitet vid urval av mentorer och deltagare
likabehandling och icke diskriminering i urval samt i organisering och genomférande
innovation, flexibilitet och effektivitet i praktiker och genomférande

transparent, férutsagbar och likvardig styrning

lojal samverkan

NousAwNe

Sektion Il.
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NYCKELAKTIVITETER OCH -VERKSAMHETER

Art. 4. H&ART-inkubatorn omfattar tre nyckelaktiviteter:

1.

Stod till start-ups, framvaxande konstnarer och individer for att utveckla affarsidéer inom
kulturella och kreativa branscher. Insatser regleras i inkubationsavtal.

Framjande av entreprendriellt forhallningssatt hos studenter.

Stod i beslutsfattande, policyutveckling och strategisk planering inom kulturella och kreativa
branscher via TTO (Territoriellt och transnationellt observatorium).

Art. 5. Nyckelaktivitet 1 (stod till start-ups, framvaxande konstnarer och individer for att utveckla
affarsidéer inom kulturella och kreativa branscher) omfattar bl.a. féljande:
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10.
11.
12.
13.

14.

behovsdiagnos for sékande till inkubation

mojlighet att delta i mentorprogram

radgivning, expertstdd, coachning och rekommendationer pa relevanta omraden

tillgang till lokaler och resurser som parter tillhandahaller fér H&ART-inkubatorns rakning
internationell mobilitet for inkuberade studenter

tematiska praktikplatser via KreativEU Career Centre

tematiska utbildningar och mikromeriter via KreativEU Career Centre

malinriktad kommunikation och utatriktad verkamhet foér att bygga (trans)nationella
intressentnatverk, presentera framgangsrika projekt och attrahera investerare
natverksmojligheter

tillgang till KreativEU-alliansens digitala infrastruktur och samarbetsverktyg

koppling till forskare hos KreativEU-parter

mojlighet att delta i konstnarliga residensprogram

skapande och uppdatering av register/databaser (6ver deltagare, residenskonstnérer, potentiella
investerare, forskare med intresse for KKB, intressenter, mentorer, immateriella rattigheter) enligt
GDPR och dokument D1.5

andra relevanta insatser

Art. 6. Nyckelaktivitet 2 (framjande av entreprendriellt forhallningssatt hos studenter) omfattar bl.a.

foljande:

1. organisering och genomfdrande av studenttavlingar for basta start-up eller produktidé

2. foreldsningar, seminarier och workshops om entreprendrskap

3. Ovriga aktiviteter som motiverar studenter att utforska entreprendrskap och odla ett

entreprendriellt forhallningssatt

Art. 7. Nyckelaktivitet 3 (stod i beslutsfattande, policyutveckling och strategisk planering inom
kulturella och kreativa branscher via TTO) omfattar bl.a. foljande:

vk wnN e

indikatorer och datainsamling om kulturella och kreativa branscher

territoriell diagnos i parternas lander

styrstrukturanalys inom kulturella och kreativa branscher

tematiska och sektorvisa analyser

spridning via rapporter, publikationer, konferenser, seminarier och workshops
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tillgang till digital infrastruktur och samarbetsverktyg for medborgare som soker
finansiering/st6d, till forskare inom kulturella och kreativa branscher, till associerade parter och
intressenter

koppling till forskare hos KreativEU-parter inom relevant falt

andra aktiviteter for policy och strategi

Sektion Ill.
STRUKTUR OCH STYRNING

Art. 8. Struktur och styrning av H&ART-inkubatorn framgar av Bilaga 2.

Art. 9. (1) Styrningen av H&ART-inkubatorn utférs av en Transnationell ledningsgrupp, nedan kallad
H&ART-inkubatorn TMB (”The H&ART-inkubatorn Transnational Managing Board”).

(2) H&ART-inkubatorn TMB &r ett strategiskt organ bestdende av de elva medlemmarna i WP4-teamet.

(3) TMB:s sammansattning godkénns av KreativEU-alliansens styrelse ("Managing Board”).

Art. 10. (1) Medlemmarna i TMB agerar som lokala koordinatorer for genomférandet hos respektive
part.
(2) Genomforandet sker via lokala grenar under ledning av den lokal koordinatorn.

Art. 11. (1) H&ART-inkubatorn TMB:s funktioner omfattar bl.a.:
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forslag till utvecklingsprioriteringar och férdelning inom TMB

forslag till andringar i D4.3 Strategi for utveckling

forslag till andringar av enhetliga urvalskriterier for deltagare

forslag till andringar av enhetliga urvalskriterier for mentorer

forslag till andringar i dessa regler for struktur, drift och gemensam férvaltning

behandla och anta arlig verksamhetsrapport for H&ART-inkubatorn

anta arlig kalender for utlysningar (av mentorer, deltagare, residenskonstnérer, studenttavlingar)
godkanna mentorurval som gors av Urvalspanel enligt Art. 22

godkanna deltagarurval som gors av Urvalspanel enligt Art. 26

. behandla insamlad aterkoppling och ge rekommendationer for forbattrade urval och aktiviteter
. f6lja upp lokala grenar och indikatorer

. samordna samarbetet mellan lokala grenar

. samordna TTO:s verksamhet och dess samspel med lokala grenar

. anta lokala grenars arliga rapporter och ge forbattringsforslag

. foresla utékning av mentorspoolen

. foresla policys for kulturella och kreativa branscher i partnerlanderna

. ge rekommendationer for att diversifiera TTO:s verksamheter

. godkdnna TTO:s sammansattning och ledning

. utreda och foresla rattslig status for H&ART-inkubatorn

. foresla uppdateringar av portféljen av aktiviteter och tjanster

. samverka med KreativEU:s Advisory Board och Managing Board for att integrera pilotfasens

lardomar i drift, struktur, styrning, strategi och IPR-policy

. utreda mojligheten fér och foresla inkubationsavgifter
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23.

24.
25.
26.

skapa och uppdatera centrala register/databaser (6ver deltagare, residenskonstnarer,
investerare, forskare, intressenter, mentorer, immateriella rattigheter) enligt EU:s riktlinjer for
GDPR, nationell ratt och dokument D1.5

initiera och félja upp transnationella evenemang

initiera och folja upp projektforslag for finansiering

skapa arbetsgrupper for specifika fragor

(2) H&ART-inkubatorn TMB rapporterar till KreativEU Alliance Managing Board.

Art. 12. (1) TMB fattar beslut med tva tredjedelars majoritet.

(2) TMB sammantrader minst varannan manad.

(3) Planering och motesledning sker enligt alliansens gemensamma procedur fér styrorgan.

Art. 13. (1) TMB leds av en ordférande.

(2) Ordférandeskapet roterar mellan TMB:s medlemmar.

(3) Rotation sker var sjatte manad enligt faststallt schema.

Art. 14. Ordféranden for H&ART-inkubatorn TMB:
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planerar och leder TMB:s méten

organiserar framtagning av arlig verksamhetsrapport

ansvarar foér dokumenthantering och gemensamt onlinearkiv

overvakar lokala grenars rapporteringsdeadlines

nominerar ledare for TTO

foretrader H&ART-inkubatorn gentemot KreativEU-alliansens organ, andra europeiska
universitetsallianser samt nationella, regionala och internationella instanser och forum.

Art. 15. Den lokala koordinatorn:
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%

10.
11.
12.

planerar och organiserar den lokala grenens aktiviteter for Nyckelaktivitet 1 och 2

leder moéten i den lokala grenen

organiserar och foljer upp aterkoppling fran intressenter

foljer upp aktiviteternas genomférande och indikatorer for uppfoljning

initierar och 6vervakar den lokala grenens arliga verksamhetsrapport

lamnar forslag pa portfoljen dver aktiviteter och tjanster

skapar/uppdaterar lokala register/databaser (6ver deltagare, residenskonstnarer, investerare,
forskare, intressenter, mentorer, immateriella rattigheter) enligt GDPR och D1.5

ansvarar foér dokumenthantering och lokalt onlinearkiv

initierar och féljer upp lokala evenemang

foretrader den lokala grenen i TMB

foretrader den lokala grenen gentemot KreativEU-organ, nationella institutioner och fora
foretrader H&ART-inkubatorn gentemot nationella, regionala och internationella instanser om
ordféranden har férhinder.

Sektion IV.
TERRITORIELLT OCH TRANSNATIONELLT OBSERVATORIUM (TTO) FOR KKB
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Art. 16. (1) TTO ar en expertgrupp av analytiker, forskare eller doktorander fran KreativEU-parter.
(2) Minst elva medlemmar (en per part).

(3) Analytiker/forskare/doktorander fran associerade parter kan inga.

(4) En medlem utses till TTO-ledare (analytiker/forskare fran part).

(5) TTO:s sammansattning och ledning godkanns av TMB, baserat pa nomineringar fran
parter/associerade parter.

Art. 17.TTO:

1. overvakar och analyserar trender/data for kulturella och kreativa branscher i parternas
territorier/lander

2. ansvarar for genomforandet av Nyckelaktivitet 3

3. bistar TMB med uppféljning och policyférslag fér parternas territorier/lander

Art. 18. TTO-ledaren:

planerar och organiserar TTO:s aktiviteter

leder TTO-méten

foljer upp aktiviteter

sakerstaller samarbete mellan TTO och lokala grenar

foreslar uppdateringar av TTO:s portfolj

ansvarar foér dokumenthantering och TTO:s onlinearkiv

foretrader TTO gentemot KreativEU:s organ, institutioner och fora.

NouhswnheE

Sektion V.
MENTORSANSOKNINGAR OCH -URVAL

Art. 19. (1) Mentoransdkningar tas emot genom 6ppen utlysning .

(2) Oppnande av utlysning, ansdkningsprocess samt utvardering/urval organiseras av lokala grenar
enligt enhetliga urvalskriterier i Bilaga 3.

Art. 20. Lokala grenar sakerstdller synlighet och tillgdanglighet for utlysningen enligt D8.1
Kommunikations- och spridningsplan.

Art. 21. Utlysningen ska minst innehalla:

kort beskrivning, syfte och erbjudande
vision for mentorskap
mentorskapsperiod

behorighetsvillkor och urvalskriterier
erforderliga dokument
ansokningsdeadline

tidsplan for resultat

arbetssprak

kontaktuppgifter

LN R WNE
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Art. 22. (1) Lokala grenar organiserar och administrerar utvardering/urval av mentorer med
transparens, rattvisa, effektivitet och likabehandling.

(2) Urvalspanel bestaende av lokala delegater fran vardparten (med majlighet att lagga till experter
fran andra partner/associerade partner).

(3) Slutligt urval och antagning som gors av urvalspanelen ska godkdnnas av TMB.
Art. 23. (1) Efter TMB:s godkdnnande fors mentorer in i lokalt och centralt mentorsregister.

(2) Register ar publikt tillgangliga enligt GDPR och D1.5. Offentlig del begransas till uppgifter med
explicit samtycke (namn, titel, expertisomrade, institution). Personliga kontaktuppgifter och skyddad
information ar konfidentiell och endast atkomlig for behoriga foretradare.

Sektion VI.
DELTAGARANSOKAN OCH -URVAL

Art. 24. (1) Deltagaransokningar tas emot genom 6ppen utlysning.

(2) Oppnande av utlysning, ansdkningsprocess samt utvardering/urval organiseras av lokala grenar
enligt Bilaga 4.

(3) Lokala grenar sakerstaller synlighet och tillganglighet enligt D8.1., Dissemination and
Communication Plan of the KreativEU Alliance.

Art. 25. Utlysningen ska minst innehalla:

kort beskrivning, syfte och erbjudande
inkubationsperiodens langd
behorighetsvillkor och urvalskriterier
erforderliga dokument
ansokningsdeadline

tidsplan for resultat

arbetssprak

kontaktuppgifter
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Art. 26. (1) Lokala grenar organiserar utvardering/urval av deltagare med transparens, rattvisa,
effektivitet och likabehandling.

(2) Urvalspanel bestaende av lokala delegater (med méjlighet till deltagande av experter fran andra
partner/associerade parter).

(3) Slutligt urval och antagning som gors av urvalspanelen ska godkdnnas av TMB.
Art. 27. (1) Efter TMB:s godkdnnande fors deltagare in i lokalt och centralt deltagarregister.

(2) Register ar publikt tillgangliga enligt GDPR och D1.5. Offentlig del begransas till uppgifter med
explicit samtycke (namn, projekttitel, konstnarlig/professionell  titel, ursprungsland).
Kontaktuppgifter, projektdokumentation och 06vrig icke-publik information ar konfidentiell och
atkomlig endast for behoriga.

Art. 28. (1) Antagna deltagare tecknar inkubationsavtal.
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(2) Avtalets parter ar KreativEU-parten dar urvalet gjordes (och dar inkubationen sker) samt
deltagaren.

(3) Avtalet ska minst reglera:

1. inkubationsperiodens langd

2. avtalets omfattning

3. arbetssprak

4. tillgang till lokaler och resurser

5. tillgang till 6vriga resurser hos lokal gren
6. inkubationsplan

7. uttradesvillkor fran H&ART-inkubatorn
8. hantering avimmateriella rattigheter

9. sekretess och icke-spridning

Sektion VII.
INKUBATIONSPERIOD OCH UTTRADESVILLKOR

Art. 29. (1) Inkubationsperioden &r 9—12 manader.
(2) Perioden faststalls i inkubationsavtalet.
(3) Forlangning kan goras via tillagg till avtalet, dock far total tid inte Overstiga 12 manader.

Art. 30. Nar inkubationsperioden I6per ut avslutar deltagaren sin medverkan i H&ART-inkubatorn.

Sektion VIII.
INKUBATIONSAVGIFTER

Art. 31. (1) Under pilotfasen ar deltagande avgiftsfritt (inga avgifter for ansékan, antagning,
deltagande eller slutférande).

(2) Inférande av avgifter i senare faser krdaver motiverat forslag fran TMB och beslut av KreativEU-
alliansens styrelse.

(3) Avgifter maste sakerstalla tillgdnglighet, inkludering och lika mojligheter och félja EU:s varden och
relevant reglering om icke-diskriminering och lika tillgang till utbildning, kultur och innovation.

Sektion IX.
TILLGANG TILL LOKALER OCH RESURSER

Art. 32. (1) Deltagares tillgang till lokaler och resurser som part tillhandahaller fér H&ART-inkubatorn
(se Bilaga 5) regleras i inkubationsavtalet.

(2) Lokala grenar kan dessutom ge tillgang till fysiska/virtuella lokaler, utrustning, programvara och
databaser — dgda av den lokala grenen, annan lokal gren, KreativEU-alliansen (t.ex. inom Inter
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University Heritage European Campus), associerad part eller tredje part — utéver Bilaga 5. Aven detta
regleras i avtalet.

(3) Begéran fran en lokal gren till en annan om delning av lokaler/resurser hanteras enligt D6.1
Gemensamma protokoll och fléden fér delning av lokaler och resurser.

Sektion X.
STUDENTTAVLINGAR FOR BASTA START UP ELLER PRODUKTIDE

Art. 33. Studenttavlingar organiseras enligt D6.2, Regler for seed funding-initiativ.
Art. 34. (1) Anmalan tas emot genom 6ppen utlysning.

(2) Oppnande av utlysning, anmilan, organisation, genomférande, utvirdering och urval av vinnare
gors av lokala grenar enligt Bilaga 6.

(3) Lokala grenar ska sakra synlighet/tillganglighet enligt D8.1.
Art. 35. (1) Utlysningen ska minst innehalla:

tavlingens tema

anmalningsdeadline

tid/plats per omgang

behorighetskriterier

utvarderingskriterier

erforderliga dokument

genomférandeform (metod och format)
deltagarvillkor (uppférandekod, IPR, sekretess, erkdnnande, accepterade villkor)
priser

10. tidsplan for resultat per omgang och prisceremoni
11. arbetssprak

12. kontaktuppgifter
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(2) Anmalan innebar full och villkorslés acceptans av tavlingsvillkoren, inklusive bestdmmelser om
immateriella rattigheter, sekretess och rensning av tredjepartsinnehall. Deltagare garanterar att
bidrag ar original och inte gor intrang; eventuellt tredjepartsinnehall ska vara licensierat eller rensat.

Art. 36. (1) Lokala grenar organiserar tavlingar med transparens, rattvisa, effektivitet och
likabehandling.

(2) Utvardering och urval av vinnare gors av en Expertpanel med lokala delegater fran vardparten;
experter fran andra parter/associerade parter samt inbjudna sakkunniga kan delta.

Sektion XI.
KONSTNARLIGA RESIDENSPROGRAM

Art. 37. (1) Ansokningar tas emot genom Oppen utlysning.
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(2) Oppnande av utlysning, ansékningar, utvardering och urval organiseras av lokala grenar enligt
Bilaga 7.

(3) Lokala grenar ska sdkra synlighet/tillganglighet enligt D8.1.
Art. 38. Utlysningen ska minst innehalla:

programbeskrivning och syfte
programlangd

arbetssprak

behorighetsvillkor och urvalskriterier
erforderliga dokument

deadlines

krav for projektforslag
residensvillkor, inkl. mojlighet till samarbete med andra konstnérer/experter/akademisk
personal

9. konstnarsarvode

10. kontaktuppgifter
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Art. 39. (1) Lokala grenar organiserar utvardering/urval av residenskonstnirer med transparens,
rattvisa, effektivitet och likabehandling.
(2) Urvalspanel med lokala delegater; experter fran andra parter/associerade parter kan delta.

Art. 40. (1) Utvalda konstnéarer tecknar residensavtal.

(2) Parter ar KreativEU-parten (dar urvalet gjorts och programmet genomférs) och
residenskonstnaren.

(3) Avtalet ska minst reglera:

1. residensperiodens langd

2. avtalets huvudsyfte

3. arbetssprak

4. plats for residenset

5. tillgang till lokaler och resurser

6. tillgang till 6vriga resurser hos lokal gren
7. stod under residensperioden

8. hantering avimmateriella rattigheter

9. sekretess och icke-spridning

10. konstnarsarvode

Sektion XII.
HANTERING AV IMMATERIELLA RATTIGHETER (IPR)

Art. 41. (1) Alla deltagare, residenskonstnarer och studenter behaller full upphovsratt och ideella
rattigheter i alla verk, uppfinningar och resultat (nedan “verk”) som skapas inom ramen fér H&ART-
inkubatorn, om inte annat skriftligt avtalats. Bakgrunds- och férgrunds-IPR ska definieras tydligt. Inom
jurisdiktioner dar lagstiftning ger upphovspersonen &ganderatt, kvarstar &dgandet hos
upphovspersonen; licens till H&ART-inkubatorn kraver explicit skriftligt samtycke. Ideella rattigheter
kan inte avstds; alla anpassningar/Oversattningar/modifikationer under licens ska respektera
upphovspersonens ratt till namn och verkets integritet.
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(2) Gemensamt skapade verk (tva eller fler medverkande) dar bidrag inte kan separeras &ags
gemensamt i odelade andelar, om inte annat avtalats skriftligt. Licensiering/utnyttjande ska ske i god
tro och inte otillborligt skada medupphovspersoners legitima intressen.

(3) H&ART-inkubatorn och lokal gren erkdnner upphovspersonen (deltagare, residenskonstnar eller
student).

(4) IPR ska hanteras med réttvisa, transparens och respekt for upphovsratt.

Art. 42. (1) Inom ramen for inkubationsavtal, residensavtal eller tavlingsvillkor kan upphovspersoner
ge H&ART-inkubatorn och lokal gren icke-exklusiv licens att reproducera, distribuera, visa och
kommunicera verken for:

1. PR och dokumentation (press, broschyrer, rapporter, sociala medier, webb, kampanjer,
varumdarkesmaterial)

2. utbildning och forskning (féreldasningar, workshops, publikationer, undervisningsresurser,
kataloger, arkiv)

3. utstdllning i inkubator-relaterade sammanhang under inkubations-/residensperioden
(fysiskt/digitalt)

4. uppfyllande av ataganden enligt Grant Agreement (tillgang och nyttjande av EU-institutioner och
myndigheter i enlighet med Art. 48 och Bilaga 8, del VI).

(2) Licensen ar icke-exklusiv och royaltyfri, begransad till uttryckligen avtalad omfattning. Om nationell
lagstiftning kraver upphovspersonens samtycke behdvs explicit skriftligt sadant.

(3) Licensen galler under hela upphovsrattens skyddstid, om inte annat avtalats.

(4) Upphovsperson kan aterkalla licens for promotion/spridning vid allvarlig och styrkt ryktesskada.
Skriftlig uppsagning med 60 dagars varsel; tidigare lagliga anvandningar paverkas inte.
(5) Anvandning av en identifierbar persons bild, likhet, rost eller framforande kraver explicit samtycke
enligt tillamplig lag, GDPR och D1.5. Samtycket ska ange omfattning, syfte och varaktighet och kan
aterkallas utan att laglig tidigare anvandning paverkas.

Art. 43. (1) Fysiska verk tillhér upphovspersonen.

(2) Om H&ART-inkubatorn/lokal gren forvarvar dgande genom kop/donation paverkas inte
upphovsratten, om den inte explicit 6verlats.

Art. 44. (1) Nettointadkter (brutto minus verifierade direkta kostnader) som genereras av H&ART-
inkubatorn/lokal gren genom utstéllning, reproduktion eller distribution delas 80/20 (80 % till
upphovsperson, 20 % till inkubatorn), om inte annat avtalats. Arlig intaktsredovisning inom 60 dagar,
utbetalning inom 30 dagar, och upphovsperson har revisionsratt.

(2) Nettointakter exkluderar aterbetalningsbar moms och obligatoriska avgifter. Revision kan
begédras en gang per rakenskapsar med rimligt varsel.

Art. 45. Upphovspersoner har ratt att stalla ut, salja, licensiera eller reproducera verken annorstades,
forutsatt att detta inte strider mot licensen till H\&ART Incubator/lokal gren.

Art. 46. (1) All kommunikation/spridning av verk annorstades som upphovsperson goér ska erkdnna
stod fran H&ART-inkubatorn och KreativEU och visa logotyper samt féljande disclaimer:
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“Verket dr skapat under [inkubationsprogram/konstndrligt residensprogram/studenttévling] inom
H&ART-inkubatorn i KreativEU alliansen.”

(2) All kommunikation/spridning (bade av H&ART-inkubatorn/lokal gren och av upphovsperson) ska
erkanna EU-stod med EU flagga och texten:

“Medfinansierat av Europeiska unionen”
samt disclaimer:

“Finansierat av Europeiska unionen. Asikter och stdndpunkter som uttrycks dr férfattarnas egna och
dterspeglar inte nédvdndigtvis Europeiska unionens eller den Europeiska utbildnings- och
kulturverkstdllande byrdans (EACEA) syn. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan hdllas ansvariga
férdem.”

(3) Anvandningen av EU emblemet ska folja EU:s riktlinjer.

Art. 47. (1) H&ART-inkubatorns IPR-policy finns i Bilaga 8 och ar bindande for deltagare,
residenskonstnarer, studenter, mentorer och partner.

(2) Standardiserade IPR-klausuler for avtal finns i:

1. Bilaga 9: IPR-klausuler for inkubationsavtal,
2. Bilaga 10: IPR-klausuler for residensavtal.

(3) Bilagorna 810 ar integrerade och ska tillampas konsekvent i alla avtal.

Art. 48. (1) All IPR-hantering ska félja Grant Agreement och Consortium Agreement. Om nationell
lagstiftning rorande IPR avviker fran konsortieregler eller interna regler, ska tvingande nationell lag
gélla; inkubatorn ska da etablera extra samtyckesprocedurer vid behov.

(2) Om nationell lag forhindrar tilldelning av sarskilda EU-ateranvandningsratter ska berord part vidta
basta majliga atgarder fér motsvarande réatt eller ge en alternativ version som sakerstéller funktionell
ekvivalens. Vid konflikt ska tvingande nationell lag och relevanta landspecifika tillagg (Bilaga 8A—-8K)
galla.

Art. 49. (1) Alla verk skapade av deltagare, residenskonstnarer och studenter ska registreras i IPR-
register.

(2) TMB underhaller centralt IPR-register (dgande, licenser, spridningsataganden, intaktsdelning).
(3) Lokala koordinatorer uppdaterar lokala IPR-register.

(4) Upphovspersoner samarbetar kring nddvéndig information/dokument.

(5) Arliga uppdateringar inkluderas i verksamhetsrapporten (central/lokal niva).

Art. 50. (1) Vid tvist om dgande, utnyttjande eller intdktsdelning ska parterna forst soka samforstand
via medling inom alliansens styrelse.

(2) Om medling misslyckas avgors tvisten enligt nationell lag i det land dar den lokala grenen (dar
verket skapades) hor hemma.

(3) Vid behov kan skiljeférfarande eller medling pa EU-niva anvandas enligt god praxis.
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Sektion XIII.
SEKRETESS OCH ICKE SPRIDNING

Art. 51. (1) Mentorer, experter och andra personer som deltar i inkubation, residensprogram eller
studenttavlingar far inte anvanda eller roja kanslig information som blivit tillganglig inom H&ART-
inkubatorn eller dess lokala gren.

(2) Vid brott mot sekretess/icke-spridning tillampas paféljder och administrativa atgarder enligt
EU-ratt, nationell ratt och interna regler.

SLUTBESTAMMELSER

§ 1. Dessa regler antas med stod av Grant Agreement nr 101177256, uppgift T4.1 i WP4: Kultur med
och fér samhdllet.

§ 2. Andringar eller tillagg sker enligt samma procedur som vid antagandet.
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BILAGA 2: ORGANISATIONSSTRUKTUR FOR H&ART-INKUBATORN

Forsta nivan
Natverksstyrning

Organisationsstruktur
H&ART Incubator

Ordforande

Forsta nivan
H&ART Incubator - Styrning

Lokal koordinator

Lokal koordinator

Lokal koordinator

Lokal koordinator

Lokal koordinator

Lokal koordinator

Lokal koordinator

Lokal koordinator

Lokal koordinator

Lokal koordinator

Lokal koordinator

Ledare

Andra nivan
Aktivitetsstyrning
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BILAGA 3 TILL ART. 19(2): ENHETLIGA KRITERIER FOR URVAL AV MENTORER

I. Behorighetskontroll (JA/NEJ)
o 23 ars praktisk/undervisnings-/forskningserfarenhet inom relevanta falt
o Tillganglighet > 3 timmar/manad under mentorperioden (intyg om tillganglighet)
o Motivering av tillgénglighet (“time management justification”) (fritext)

o Kompletta ansdkningsdokument (brev, CV, styrkande dokument, t.ex. professionell referens,
tidigare engagemang)

o Intressekonflikt kontrollerad
Om nagot svar ar NEJ — ingen podngsattning, markeras som obehorig.

Il. Poangsattande kriterier

Nr. Kriterium Viktning
M1 | Professionell expertis 0.25
M2 | Mentorskap, coachning och undervisningsformaga 0.25
M3 | Kulturell medvetenhet och etisk praxis 0.15
M4 | Natverk och branschkontakter 0.15
M5 | Engagemang och tillgdnglighet 0.15
M6 | Anpassning till H&ART-inkubatorns mal och strategi 0.05

Totalt: 1.00

Ill. KRITERIEBESKRIVNINGAR OCH VAGLEDNING FOR POANGSATTNING (SKALA 0-5)

M1 PROFESSIONELL EXPERTIS

Djup av kunskap, relevans, evidens av praktik/forskning/impact inom KKB/kulturarv/digitala
teknologier/entreprendrskap. Bedémer i vilken grad mentorn har auktoritet och trovardighet att
vagleda inkubatorns deltagare.

0 =ingen; 1 = mycket begrdnsad; 2 = grundlaggande; 3 = solid inom ett omrade; 4 = stark och
flerdomans-kompetens; 5 = exceptionell, erkdnd meritlista (utmarkelser, bidrag, betydande
resultat).

Bedom kandidatens professionella eller akademiska bakgrund avseende djup, relevans och
trovardighet.

Beakta erfarenhetens bredd — praktik, forskning, entreprendrskap eller branschledarskap inom KKB,
kulturarv, digitala falt eller relaterade omraden.

Beléna mentorer som visar bade specialiserad kompetens och férmaga att omséatta kunskap i
praktisk vagledning.

M2 MENTORSKAP, COACHING- OCH UNDERVISNINGSKOMPETENS
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Evidens av mentorskap fér grundare/konstnarer/studenter; pedagogik; resultat (placeringar,
verksamheter, utstallningar, IP).

Formaga att stodja andras utveckling genom strukturerad vagledning, handledning, undervisning
eller traning.

0 = ingen; 1 = bristfallig och anekdotisk; 2 = begransad, utan resultat; 3 = god praxis, vissa resultat; 4
= stark portfélj, tydliga resultat; 5 = exemplariska och upprepade matbara effekter.

Fokusera pa evidens av framgangsrikt mentorskap, handledning eller undervisning.

Starka mentorer dem-onstrerar empati, god kommunikationsférmaga (inklusive engelska eller nagot
av de elva KreativEU-spraken), anpassningsformaga, digital kompetens och formaga att arbeta via
onlineplattformar.

Tidigare erfarenhet av att utveckla kreativ talang, stodja start-ups eller handleda studentprojekt ar
sarskilt vardefullt.

Bel6na tydlig mentorskapssyn, lyhordhet och bevisad positiv inverkan pa adeptens utveckling.
M3 KULTURELL KANSLIGHET OCH ETISKT FORHALLNINGSSATT

Inkluderingspraxis, likabehandling (EDI), etisk vdgledning om IP/data, respektfullt interkulturellt
samarbete.

Beddmer medvetenhet och respekt for kulturell mangfald, inkludering och etisk hantering av
kansliga fragor.

0 = inga beldgg; 1 = minimala; 2 = grundldaggande medvetenhet; 3 = tydliga exempel; 4 = stark och
konsekvent praxis; 5 = forebild, kan handleda i etik/EDI/IP.

Bedom tillampningen av inkluderande och etiska principer — sarskilt kring mangfald, jamlikhet,
immateriella rattigheter och ansvarsfull innovation.

Belona kandidater som visar kulturell 6dmjukhet, erfarenhet av granséverskridande samarbeten,
konflikthantering och etisk integritet.

Hog poang kraver formaga att vara en etisk forebild i den transnationella KreativEU-gemenskapen.
M4 NATVERK OCH BRANSCHKONTAKTER

Relevanta kontakter (muséer, laboratorier, studior, investerare, festivaler, forlag, plattformar) och
vilja att dela med sig av sina natverk.

0 =inga; 1 = fa och irrelevanta; 2 = vissa relevanta; 3 = goda, kan férmedla kontakter; 4 = starka,
aktiva natverk; 5 = exceptionella, bevisad pipeline av mojligheter.

Beddm mentorns tillgang till och vilja att dela relevanta professionella natverk.
Utvardera bade bredd (kontaktomraden) och djup (relationernas kvalitet och aktivitet).

Beléna kandidater som aktivt bygger broar mellan akademi och praktik, och som kan skapa
mojligheter for inkubationsprojekt (t.ex. utstdllningar, residens, investerare eller plattformar).

M5 ENGAGEMANG OCH TILLGANGLIGHET

37



Vilja och kapacitet att avsatta tid, vara konsekvent och responsiv. Detta kriterium skyddar deltagarna
fran “franvarande” mentorer.

0 = ej tillganglig; 1 = mycket begransad; 2 = begransad; 3 = tillracklig; 4 = stark; 5 = mycket engagerad
(6ver minimikraven).

Beddm kandidatens tillgénglighet i tid, responsivitet och engagemangsniva.
Beléna proaktiv kommunikation och deltagande i evenemang, workshops och utvarderingar.

Mentorer som engagerar sig utéver miniminivan (uppfoljningar, aterkoppling, natverksstod) bor ges
hogre poang.

M6 OVERENSSTAMMELSE MED H&ART-INKUBATORNS MAL OCH STRATEGI
Grad av harmoniering med ovan ndmnda nyckelatgarder, prioriteringar och strategiska mal.
Mentorer som fyller strategiska luckor (t.ex. gron design, Al for kulturarv) bedéms hogre.

0 =inteilinje; 1 = svag; 2 = delvis i linje; 3 = god; 4 = stark; 5 = strategisk 6verensstammelse, kan fylla
luckor/transnationella behov.

Bedom kandidatens forstaelse for och motivation att bidra till inkubatorns mission.

Beléna mentorer vars kompetens svarar mot strategiska utvecklingsomraden, sarskilt inom en 7-arig
verksamhetsstrategi och europeiska varderingar.

M7 MANGFALD AV PERSPEKTIV (KVALITATIVT BALANSERINGSKRITERIUM)
Ges ingen poang; kraver kort anteckning. Bidrar till balans i mentorpoolen avseende:

o disciplinar bakgrund (konst, kulturarv, KKB, digitalt, foretagande, policy)
o geografiskt/kulturellt perspektiv

o kon eller generation

o erfarenhet fran underférsorjda eller glesbefolkade regioner

Anvands som balansfaktor vid slutligt urval nar flera kandidater har liknande poang.
Syftet ar att starka transnationellt samarbete och spegla Europas kulturella och kreativa bredd.
BEDOMARENS ANTECKNINGAR (FRI TEXT)

Styrkor / Risker / Rekommenderade fokusomraden

IV. PANELADMINISTRATION OCH VAGLEDNING
INTRESSEKONFLIKT (COl):

Varje bedéomare maste deklarera eventuell COIl innan atkomst till filer; bedémare med konflikt ska
avsta fran poangsattning/diskussion.

POANGSKALA (0-5):
0 = Ej adresserat / Inga beldgg

1 = Mycket svagt
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2 = Svagt / Begransat

3 = Godtagbart / Tillrackligt

4 = Mycket bra

5 = Utmérkt / Framstdende

EVIDENSBASERAD POANGSATTNING:

Hanvisa till ansokan, portfolj/bilagor, referenser och (dar tillampligt) intervjuer/pitchar.
Notera specifika beldagg i kommentarerna.

VIKTNING OCH SLUTPOANG:

Multiplicera varje kriteriepodng (0-5) med dess vikt och summera.

Vikterna summerar till 1,00.

MODERERING:

Efter individuell podngséattning halls kalibreringsmote for att samordna standarder.
Motivera alla storre justeringar.

ATERKOPPLING:

Ge kortfattad och konstruktiv aterkoppling (upp till 10 punkter per sékande), med koppling till
kriterierna.

ARKIVERING:

Forvara poangblad, protokoll och protokoll fran H&ART-inkubatorn Transnational Managing Board i
respektive register (enligt Reglerna), i linje med GDPR och KreativEU-alliansens D1.5 Data Protection
Plan.

BILAGA 4 TILL ART. 24(2): ENHETLIGA KRITERIER FOR URVAL AV DELTAGARE
I. CHECKLISTA FOR BEHORIGHET (JA/NEJ)
e Forslaget adresserar CCls och KreativEU:s prioriteringar
e Fullstandig ansdkan (s6kandes bio, konceptbeskrivning, plan, tidslinje, budget om tillampligt)

e Intressekonflikt kontrollerad
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e Projektets livscykelstadium (Idé/Validering/Skapande/Uppskalning) &r tydligt angivet och
konsekvent genom hela ansdkan

Om livscykelstadiet inte ar angivet eller inte kan utldsas ur ansékan, markera “NEJ” och begar
fortydligande innan poangsattning kan paborjas.

Om nagon av de 6vriga punkterna ar ”"NEJ” = Ingen podngsattning.
Il. FORBEDOMNING AV UTVARDERARE
Innan podngsattning ska utvarderare gora foljande:
1. Identifiera projektets angivna livscykelstadium baserat pa ansékningsmaterial:
e Idéutforskning (Idea Discovery) — koncept under utveckling; ingen prototyp dnnu

e Validering (Validation) — prototyp, minimum viable product (MVP) eller tidiga
marknadstester pagar

e Skapande (Creation) — strukturerad affarsmodell eller konstnarlig modell; tidiga forsaljningar
eller partnerskap

e Uppskalning (Scale-up) — redo for marknadsexpansion, replikering eller diversifiering
2. Bedéma projektets beredskap i relation till det angivna stadiet.

Podngsattningen under 19 (Stadieanpassning och beredskap) belénar hur val sékanden ar forberedd
inom sitt eget stadie — inte hur langt utvecklat projektet ar i absoluta termer.

Ett tydligt beskrivet projekt pa idéstadiet, med god logik, realistiska behov och tydliga larandemal,
kan fa lika hog podang som en mer mogen start-up som visar operativ mognad.

Utvarderare ska 6vervaga om projektet kommer att dra effektiv nytta av inkubatorstodet i just detta
stadium, snarare an att favorisera mer utvecklade verksamheter.

3. Verifiera 6verensstammelse mellan stadium och forvantningar.

Kontrollera att sokandens mal (t.ex. utbildning, mentorskap, finansieringsforberedelser,
IP-vagledning etc.) stammer 6verens med vad H&ART-inkubatorn kan erbjuda i det aktuella stadiet.

4. Notera det identifierade stadiet i kommentarsfiltet.

Detta kommer att vagleda poangsattningen for kriterium 19.

Ill. POANGKRITERIER

Nr. Kriterium Viktning
11 | Kvalitet och originalitet 0.18
12 | Tillvaxtpotential (publik, skalbarhet, replikering) 0.13
13 | Professionellt engagemang (mognad, tid, styrning) 0.10
14 | Innovation och impact (kulturarv/KKB; kulturell, social, ekonomisk, milj6) 0.13
I5 | Genomforbarhet (plan, resurser, risk) 0.13
16 | Samverkan och samhalle (co creation, partners, intressenter) 0.11
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17 | Overensstimmelse med H&ART-inkubatorns mal och strategier 0.07
I8 | Mangfald och representation 0.05
19 | Stadieanpassning och beredskap 0.10

Totalt: 1.00

IV. KRITERIEBESKRIVNINGAR OCH VAGLEDNING FOR POANGSATTNING (SKALA 0-5)
11 KVALITET OCH ORIGINALITET

Nytdnkande och kreativitet i idén; hur den sarskiljer sig fran befintliga 16sningar eller
konstnarliga/affarsmassiga praktiker.

0 = otydlig/derivat; 1 = svag; 2 = grundlaggande; 3 = god nyhetsgrad; 4 = stark originalitet; 5 =
distinkt och 6vertygande vardeerbjudande.

Beakta bade kreativ och praktisk innovation.

Ett forslag kan vara originellt genom koncept, metod, angreppssatt eller tillampning pa kulturarv och
KKB.

Skilj mellan "nytt for sektorn” och “nytt for den sékande” — bada kan vara giltiga former av
originalitet om de motiveras val.

12 TILLVAXTPOTENTIAL
Kapacitet att skalas bortom lokal niva: publikrdckvidd, replikerbarhet, transnationell ambition.

0 = ingen; 1 = mycket begransad; 2 = enbart lokal; 3 = regional; 4 = transnationell; 5 = pan-europeisk
potential med trovardiga vagar.

Tillvaxt kan ta flera former — publikrackvidd, kulturellt inflytande, skalbarhet eller méjlighet att
replikeras i nya sammanhang.

Beddm trovardiga utvecklingsvagar, inte bara marknadens storlek.

Transnationell potential uppmuntras, men ar inte obligatorisk om stark lokal eller kulturell relevans
motiveras val.

I3 PROFESSIONELLT ENGAGEMANG
Motivation, tillganglighet och s6kandes beredskap att genomfora projektet.

0 = sporadiskt; 1 = osdkert; 2 = begransad tid; 3 = tillrackligt; 4 = starkt; 5 = val resurssatt och
disciplinerat team eller individ.

Fokusera pa pavisad motivation, beredskap och formaga att leverera.
BedOm tidsatagande, tydliga roller och engagemang i H&ART-inkubatorn.

Stark kommunikation och god uppféljning under ansékningsprocessen ar indikatorer pa professionell
tillforlitlighet.

14 INNOVATION OCH IMPACT

Bidrag till kulturarv och KKB genom kulturella, sociala, ekonomiska eller miljomassiga nyttor.
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0 = otydlig; 1 = svag; 2 = begrédnsad; 3 = god; 4 = stark och mangdimensionell; 5 = transformativ med
maétbara nyckelindikatorer (KPl:er).

Beddm hur forslaget tillfor nytt varde till det kulturella och kreativa ekosystemet — konstnarligt,
socialt, ekonomiskt eller miljomassigt.

Impact kan vara kvantitativ (t.ex. publikantal, intdkter) eller kvalitativ (t.ex. kulturell relevans,
inkludering, medvetandegorande).

Belona realistiska, evidensbaserade vagar till paverkan.
I5 GENOMFORBARHET
Praktisk rimlighet i planen: tillgang till resurser, riskhantering.

0 = ogenomfdrbar; 1 = hog risk, vag plan; 2 = delvis genomforbar plan; 3 = genomfoérbar; 4 = robust
plan och riskhantering; 5 = exemplariskt genomforandeplan.

Bedom logiken och realismen i arbetsplan, resurser och hantering av risker.
Ett mindre projekt kan fa hoga podang om det ar valplanerat och hallbart.

Beddm om den sékande har tillgang till — eller plan for att sdkra — nédvandig expertis, infrastruktur
och finansiering.

16 SAMVERKAN OCH SAMHALLE

Vilja och formaga att arbeta med andra deltagare, intressenter, samhéllsaktérer och kreatorer for att
skapa gemensamt varde.

0 = inget; 1 = symboliskt; 2 = vissa kontakter; 3 = tydliga partners; 4 = plan fér samskapande; 5 =
djupa, jamlika partnerskap och tydlig intressentkarta.

Beddm omfattning och djup i partnerskap eller samskapande.

Beldna s6kande som engagerar sig meningsfullt med lokalsamhallet, intressenter och andra
kreatorer.

Beakta bade bredd (antal/mangfald) och djup (relationernas kvalitet).

17 OVERENSSTAMMELSE MED H&ART-INKUBATORNS MAL OCH STRATEGI
Hur vél projektet harmoniserar med H&ART-inkubatorns mission, vision och strategiska mal.

0 =inteilinje; 1 = svag; 2 = delvis; 3 = god; 4 = stark; 5 = utmarkt passform (kulturarv + innovation;
hallbarhet; digital inkludering).

Beddm hur val projektet speglar inkubatorns varderingar.

Hog poang ges till forslag som tydligt visar forstaelse och konkret bidrag till inkubatorns syfte eller
nyckelindikatorer (KPls).

18 MANGFALD OCH REPRESENTATION
Inkludering av underrepresenterade regioner, discipliner eller grupper; mangfald i perspektiv.
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0 =ingen; 1 = svag; 2 = viss; 3 = god; 4 = stark; 5 = tillfér betydande mangfald (t.ex.
underrepresenterade regioner/grupper/discipliner).

Mangfald inkluderar geografiska, disciplinara, sociala och kulturella dimensioner.
Beléna ansokningar som tillfor nya perspektiv, regioner eller arbetssatt.

Inkluderingsinsatser (t.ex. tillganglighet, jamstalldhet, samhallsengagemang) ska erkannas aven om
resultaten annu inte ar matbara

19 STADIEANPASSNING OCH BEREDSKAP (LIVSCYKELOVERENSSTAMMELSE)

Hur val projektet eller sokande start-up passar H&ART-inkubatorns stodutbud, med beaktande av
beredskap inom sitt angivna stadium (Idé, Validering, Skapande, Uppskalning).

0 = stadium oklart eller inkonsekvent;

1 = koncept vagt; oklara stodbehov;

2 = framvéaxande idé; viss struktur men begransad beredskap;

3 = tydligt stadie; realistiska stodbehov;

4 = stark 6verensstammelse och beredskap att ga vidare;

5 = utmarkt anpassning och beredskap inom stadiet; tydlig fardplan till nasta utvecklingsfas.
Poangen ska aterspegla sokandens beredskap inom sitt stadium — inte deras 6vergripande mognad.

Ett val forberett idéstadieprojekt med stark logik kan fa lika hég poang som ett start-up-projekt redo
for kommersialisering.

Bedom tydlighet, genomforbarhet och hur val projektet kan dra nytta av inkubatorstodet i sitt
aktuella stadium.

BEDOMARENS ANTECKNINGAR:

Styrkor / Risker / Stodbehov / IP-anteckningar

V. PANELADMINISTRATION OCH VAGLEDNING
INTRESSEKONFLIKT (Conflict Of Interest, COI):

Varje bedémare maste deklarera eventuell COIl innan atkomst till filer; bedémare med konflikt ska
avsta fran poangsattning/diskussion.

POANGSKALA (0-5):

0 = Ej adresserat / Inga beldgg
1 = Mycket svagt

2 = Svagt / Begransat

3 = Godtagbart / Tillrackligt

4 = Mycket bra
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5 = Utmérkt / Framstdende

EVIDENSBASERAD POANGSATTNING:

Hanvisa till ansokan, portfolj/bilagor, referenser och (dar tillampligt) intervjuer/pitchar.

Notera specifika beldgg i kommentarerna.

VIKTNING OCH SLUTPOANG:

Multiplicera varje kriteriepodng (0-5) med dess vikt och summera resultaten.

Vikterna summeras till 1,00.

MODERERING:

Efter individuell podngsattning ska panelen halla ett kalibreringsmote for att samordna standarder.
Motivera alla storre poangjusteringar.

Vid diskussion av 19 sékerstalls att tidiga och sena stadier bedoms utifran sina egna livscykler, inte
jamfors direkt med varandra.

ATERKOPPLING:

Ge kortfattad och konstruktiv aterkoppling (upp till 10 punkter per sékande) med koppling till
kriterierna.

ARKIVERING:

Forvara poangblad, protokoll och protokoll fran H&ART-inkubatorn Transnational Managing Board i
respektive register (enligt Reglerna), i linje med GDPR och D1.5 Data Protection Plan for
KreativEU-alliansen.
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BILAGA 5 TILL ART. 32(1): LOKALER OCH RESURSER SOM PARTNER TILLHANDAHALLER FOR
H&ART-INKUBATORN

Varje KreativEU-part atar sig att tillhandahalla ett urval av fysiska lokaler, laboratorier och digitala
plattformar for inkubatorn, bl.a.:

IPT (Portugal) Coworkingutrymme i den nya byggnaden som for narvarande ar under
uppforande. Auditorium B121 (kapacitet fér 100 personer) och Pacheco
de Amorim-auditoriet (kapacitet fér 500 personer) med ljud- och
bildutrustning. Laboratorium for konservering och restaurering,
fotostudio och fotolaboratorium (Byggnad G), grafiskt laboratorium
(Byggnad H), ljud- och bildstudio (ESTA), med flera rum och driftklar
utrustning. Lokalerna ar beldgna pa Tomar Campus, Av. Dr. Aurélio
Ribeiro 3, Tomar, Portugal.

TAE (Bulgarien) "Entreprendrsklubben” samt “den 6ppna terrassen”: motesutrymme
utrustat for moten och coworking (adress: 2 Em Chakarov Str., West
Campus-byggnaden, 3:e vaningen, 5250 Svishtov). ”Traningssalen”:
projektarbetsplats utrustad for coworking (adress: 11b Tsanko Tserkovski
Str., Doktorandcentrat, bl. 2, 1:a vaningen, 5250 Svishtov).
”KreativEU-moétesrummet”, utrustat for méten och workshops (adress: 2
Em Chakarov Str., Centre for International Affairs, 5250 Svishtov).
"Rektorssalen”, utrustad for workshops, seminarier och utstallningar
(adress: 2 Em Chakarov Str., 5250 Svishtov).

Virtuellt klassrum: https://bbb.uni-svishtov.bg/b/63p-5ng-4y4-use

USB (Tjeckien) Motesrum/arbetsplats for projekt, Rektorsbyggnaden (adress:
Brani$ovska 1645/31a, 37005 Ceské Budéjovice), 4:e vaningen — utrustad
for moten och coworking (wifi, TV, projektion fran dator, kaffemaskin).

UNICAM (ltalien) "Diagnostiskt laboratorium” beldget i “Le Casermette” (adress: Strada
Statale Muccese, Camerino (MC), Italien)
UG (Tyskland) UG kommer att tillhandahalla lokaler och resurser i enlighet med D6.1

Gemensamma protokoll och flédesscheman for delning av lokaler och
resurser, och under férutsattning att de ar tillgangliga och lampliga for
det konkreta andamal som H&ART-inkubatorn avser. Forfragningar kan
riktas till KreativEU-teamet vid UG pa kreativeu-at-ug@uni-greisfwald.de

BUas (Nederl.) "Open space” i Innovation Square: métesrum; rum Fe0.020:
kontorsutrymme med 4 arbetsstationer, inklusive skrivbord och stolar.
OUTech (Polen) ”Science-Business Centre (CeNaBiz)” med nédvandig utrustning, rum och

utrymmen for coworking och samskapande (Warynskiego 4, 45-047
Opole, Polen)

VUT (Rumdnien) "Entrepreneurial Centre” i rum B212, 20 platser, moblering for
workshops; "Oxford Hall”, 50 platser och ljud- och videosystem;
”Laboratorium B005”, smartboard och 20 allt-i-ett-datorer; ”Paraschiv
Vagu-amfiteatern”, 190 platser och ljud- och videosystem. Alla lokaler
finns i byggnad ”B” pa universitetscampuset pa Aleea Sinania nr. 13,
Targoviste, Rumanien.

TUT (Slovakien) IRO-motesrum, KreativEU-motesrum, stor aula for 500 personer, tva
mindre aulor for 100 pers vardera, ateljéer vid konstinstitutionen
lampliga for workshops eller utstallningar. Alla utrymmen tillsammans
omfattar omkring 300 m?2.
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SH (Sverige) ”Innovation Station”; 250 m? delat utrymme (mdtesrum, arbetsstationer,
lounge-omrade, WC, kok) samt bokningsbara gemensamma
universitetsresurser som dansstudio, gaming-utrustning, ljud-
/videostudior, Black Box-teater, stor aula for 6ver 900 personer, etc.

ATU (Turkiet) Rektoratets motesrum: 56 m? for 11 personer; Senatssalen: 238 m? for
37 personer; motesrummet mittemot prorektorns kontor: 67 m? for 25
personer; tva inkubatormétesrum pa cirka 50 m? vardera. Alla métesrum
har videokonferenssystem.

Delning av lokaler/resurser mellan lokala grenar sker enligt D6.1, Gemensamma protokoll och
flédesscheman fér delning av lokaler och resurser.
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BILAGA 6 TILL ART. 34(2): ENHETLIGA KRITERIER FOR UTVARDERING | STUDENTTAVLINGAR
OCH URVAL AV VINNARE

I. CHECKLISTA FOR BEHORIGHET (JA/NEJ)
e Student inom KreativEU-alliansen
e Registrering och inlamning i tid
e Passar det utlysta temat; adresserar kulturella och kreativa industrier (CCls)
e Obligatoriska pitch-tillgangar (slides/demo/video)
e Intressekonflikt kontrollerad

Om nagot svar dr "NEJ” - Ge ingen poangsattning.

Il. GODKANNANDE AV VILLKOR OCH RENSNING AV TREDJEPARTSINNEHALL

Genom att registrera sig till tavlingen godkanner deltagarna uttryckligen tavlingsvillkoren enligt
definitionen i Artikel 35(8) i Reglerna. Deltagarna bekraftar att deras bidrag ar deras eget
originalarbete och att allt inkluderat tredjepartsmaterial (text, bilder, ljud, kod etc.) anvdands med
nodvandiga tillstand eller under giltiga licenser.

H&ART-inkubatorn och dess partner forbehaller sig ratten att diskvalificera bidrag eller aterkalla
utmarkelser om brott mot immateriella rattigheter eller sekretessforpliktelser upptacks.

I1l. TAVLINGENS STRUKTUR

Studenttavlingen for basta start-up eller produktidé kan organiseras i en eller tva omgangar,
beroende pa format och mal som definieras av den arrangerande eller samarrangerande
KreativEU-partnern.

1. En omgang

Alla forslag utvarderas en gang, med kriterierna S1-S7 och viktningen som definierats for andra
omgangen (Pitch och Slutlig utvardering).

2. Tva omgangar
Bestar av:
a) Forsta omgangen: Skriftligt forslag

Deltagarna lamnar in skriftliga projektforslag.
Kriterierna S1-S7 tillampas enligt viktningen for forsta omgangen (se tabell).
Utvalda deltagare gar vidare till mentorskap och férberedelse av pitch.

b) Andra omgangen: Pitch och slutlig utviardering

Deltagarna presenterar sina forbattrade projekt (pitch, demo eller prototyp) for
utvarderingspanelen.
Kriterierna S1-S7 tillampas enligt viktningen for andra omgangen (se tabell).

IV. Podngsatta kriterier (viktning) Total vikt per omgang = 1,00
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Kriterium 1:a omgangen 2:a omgangen

S1 Innovation och kreativitet 0,25 0,20
S2 Matchning problem / l6sning 0,20 0,16
S3 Marknads-/publikpotential 0,15 0,16
S4 Genomfdrbarhet och tidsplan 0,15 0,16
S5 Affarsmodell och hallbarhet 0,10 0,11
S6 Social/miljomassig paverkan 0,10 0,11
S7 Presentation (pitch) 0,05 0,10

IV. KRITERIEBESKRIVNING OCH RIKTLINJER

S1 INNOVATION OCH KREATIVITET

Originalitet i idén och kreativ anvdndning av kulturarv/CCls/digitala verktyg.

0 =ingen; 1 = svag; 2 = grundlaggande; 3 = god; 4 = stark; 5 = originell och minnesvard.

Beddm bade originalitet och kreativ tillampning inom CCls-omradet.

Bel6na idéer som kombinerar discipliner (t.ex. konst och teknik, kulturarv och design) eller
presenterar bekanta koncept pa nya sétt.

Observera att “innovation” kan vara konstnarlig, social eller digital — inte bara teknologisk.

Tillampning i tavlingsformat:
1. Tva omgangar:
e Omgdng 1: Fokusera pa originalitet, nyhetsgrad och kreativ potential.

e Omgdng 2: Bedom om idén mognat genom mentorskap och om innovationen forfinats och
kommunicerats tydligt.

2. En omgang:
Tillimpa bada aspekterna samtidigt — idéoriginalitet och effektiv kommunikation av innovation.

$2 HARMONISERING PROBLEM-LOSNING

Hur val idén adresserar ett definierat problem, behov eller méjlighet samt tydligheten i lanken
mellan utmaning och I6sning.

0 = ej definierat; 1 = missriktat; 2 = delvis; 3 = rimligt; 4 = stark evidens; 5 = validerat behov (tester,
anvandare, mentorer).

Beddm hur tydligt problemet eller behovet ar definierat och hur val den féreslagna 16sningen
adresserar det.

Bel6na tydlighet, logik och validering — inte bara ambition.

Sok evidens for att teamet testat sina antaganden (t.ex. anvandarfeedback, enkater, tidiga tester
eller mentorinsikter).

Ett mindre men val definierat problem med stark |6sningsharmonisering kan fa lika hég podang som
ett storre.

Tillampning i tavlingsformat:

1. Tva omgangar:
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e Omgdng 1: Bedom konceptuell tydlighet och logik i I6sningen.
e Omgdng 2: Bedom om mentorskap forbattrat problemforstaelsen.

2. En omgang:
Tillampa tydlighet + evidens for validering tillsammans.

S3 MARKNADSPOTENTIAL / PUBLIKGENOMSLAG

Formaga att attrahera anvandare, kunder, publik eller institutioner; sannolikheten for faktisk
efterfragan.

0 =ingen; 1 = otydlig; 2 = liten; 3 = trovardig nisch; 4 = lovande; 5 = 6vertygande, transnationell.

Beakta bade kulturella och kommersiella former av “marknad”.

Vissa idéer riktas till samhéllen, museer eller publik snarare dn kunder — detta ar lika giltigt.

Beddm realistisk potential att nd och engagera malgruppen.

Sok tecken pa publikkdnnedom, intresse, tester eller partnerskap.

Hog poang kraver inte full kommersialisering — kulturell, konstnarlig eller social rackvidd ar lika giltig.

Tillampning i tavlingsformat:
1. Tva omgangar:
e Omgdng 1: Beddm om malgrupp/marknad ar identifierad och rimligt motiverad.
e 0Omgdng 2: Bedom forbattrad kommunikation, publikférstaelse och integrering av feedback.

2. En omgang:
Beddom malgruppsklarhet + realistisk engagemangspotential.

S4 GENOMFORBARHET OCH IMPLEMENTERINGSPLAN
Om idén realistiskt kan genomforas med tillganglig tid, kompetens och resurser.
0 = ogenomforbar; 1 = vag plan; 2 = delvis plan; 3 = tydliga steg; 4 = robust; 5 = mycket genomférbar.

Bedom planens realism och sammanhang.

Beakta om s6kande/ team visar kompetens, partnerskap och resurser som kravs.

Belona tydlig fardplan med milstolpar och riskmedvetenhet.

Projekt som visar anpassningsférmaga och forstaelse for vad som ar mojligt bedoms hogre dn
Overambitidsa eller oorganiserade planer.

Tillampning i tavlingsformat:
1. Tva omgangar:
e Omgdng 1: Bedom tydlighet, logik, resurser, tidslinje och genomférbarhet.
e Omgdng 2: Bedom forbattringar efter mentorskap — planering, riskhantering, strategier.

2. En omgang:
Beddm tydlighet + realism + genomforandekapacitet.

S5 AFFARSMODELL OCH HALLBARHET

Tydlighet i hur projektet skapar varde (ekonomiskt eller annat) och forblir livskraftigt efter tavlingen.
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0 =ingen; 1 = svag; 2 = grundlaggande; 3 = fungerande; 4 = robust; 5 = diversifierad och
motstandskraftig.

” Affarsmodell” kan avse finansiell hallbarhet, socialt foretagande eller kulturellt vardeskapande.
Beddm om sokande presenterar ett trovardigt satt att skapa varde och langsiktig livskraft.

Detta kan inkludera intakter, partnerskap, publikretention eller fortsatt samhallsrelevans.
Beldna tydlighet i hur idén kan fortsatta, vaxa eller utvecklas efter initialt stod.

Tillampning i tavlingsformat:
1. Tva omgangar:
e 0Omgdng 1: Bedom vardeerbjudande och plan for hallbarhet.
e Omgdng 2: Bedom forbattringar i affarslogik och hallbarhetsmodeller.

2. En omgang:
Beddm vardeskapande + hallbarhet efter tavlingen.

$6 SOCIAL/ MILIOMASSIG IMPACT
Bidrag till samhallsnytta, hallbar utveckling eller gemenskapsstarkande.

0 =ingen; 1 = symbolisk; 2 = begransad; 3 = tydlig; 4 = stark (nyckelindikatorer); 5 = transformativ / i
linje med New European Bauhaus (NEB).

Beddm projektets omfattning och djup av positiv paverkan — social, kulturell eller miljomassig.
Beakta om idén framjar inkludering, hallbarhet, kulturarvsbevarande eller ekologisk medvetenhet.
Belona realistiska, vardebaserade koncept som tydligt gynnar manniskor, samhallen eller miljé.
Skala &r inte avgorande — lokal paverkan kan vara fullt tillracklig om den ar tydlig och genomtankt.

Tillampning i tavlingsformat:

1. Tva omgangar:
e Omgdng 1: Bedom tydlighet och relevans i den foreslagna sociala/miljomassiga nyttan.
e Omgdng 2: Bedom forbattrad strategi och pitchens tydlighet efter mentorskap.

2. En omgang:
Beddm styrka i vardet + kommunikationsformagan kring detta.

S7 PRESENTATION OCH KOMMUNIKATION (PITCH)

Tydlighet, overtygelsekraft och professionalism i presentationen; férmaga att engagera juryn och
forklara idén kortfattat.

0 = otydlig; 1 = svag; 2 = tillracklig; 3 = god beréttelse; 4 = mycket bra (evidens, tidshantering); 5 =
utmarkt (engagerande, datadrivet, sdkra fragestundssvar).

Beddom bade innehall och framférande:

hur tydligt idén kommuniceras, struktur, engagemang, forstaelse och tidsanvandning.
Beldna logisk struktur (problem > |6sning - nytta) och anvandning av evidens.

Bel6na team som beréattar en 6vertygande historia, anvander visuella element val och svarar
reflekterat pa fragor.
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Tillampning i tavlingsformat:
1. Tva omgangar:
e Omgdng 1: Bedom skriftlig tydlighet och professionalism.

e Omgdng 2: Bedom muntlig presentation — storytelling, evidens, engagemang,
feedbackhantering.

2. En omgang:
Beddm bade skriftlig och muntlig kommunikation tillsammans.

BEDOMARENS ANTECKNINGAR:

Hojdpunkter / Risker / Utvecklingsbarhet (coachability)

V. PANELADMINISTRATION OCH VAGLEDNING
INTRESSEKONFLIKT (COIl):

Varje bedémare maste deklarera eventuell COI fore filatkomst; bedomare med konflikt ska avsta
fran poangsattning/diskussion.

POANGSKALA (0-5):

0 = Ej adresserat / Inga beldgg
1 = Mycket svagt

2 = Svagt / Begransat

3 = Godtagbart / Tillrackligt

4 = Mycket bra

5 = Utmaérkt / Enastadende

EVIDENSBASERAD POANGSATTNING:

Hanvisa till ansdkan, portfolj/bilagor, referenser och (déar tillampligt) intervjuer/pitchar.
Notera specifika beldagg i kommentarerna.

VIKTNING OCH SLUTPOANG:

Multiplicera varje kriteriepodng (0-5) med dess vikt och summera resultaten.
Summan av vikterna ar 1,00.

MODERERING:

Efter individuell bedémning halls en panelkalibrering for att justera standarder.
Motivera alla storre poangjusteringar.

ATERKOPPLING:

Ge kortfattad och konstruktiv aterkoppling (upp till 10 punkter per s6kande) med koppling till
kriterierna.

DOKUMENTATION:
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Forvara poangblad och motesprotokoll i respektive register (enligt Reglerna), i linje med GDPR och
KreativEU-alliansens D1.5 Data Protection Plan.

BILAGA 7 TILL ART. 37(2): ENHETLIGA KRITERIER FOR URVAL TILL KONSTNARLIGA
RESIDENSPROGRAM
I. Behorighetskontroll (JA/NEJ)

e Komplett ansdkan (CV, portfolj, projektkoncept, tidslinje)
e Adresserar KKB, originalitet/innovationshojd, tvardisciplinaritet, motivation
e Evjav kontrollerat

Om NEJ - Ingen podngsattning.

Il. POANGKRITERIER OCH VIKTNING

Nr. Kriterium Viktning
R1 | Konstnarlig kvalitet och originalitet 0.24
R2 | Tydlighet och genomforbarhet 0.20
R3 | Relevans och harmonisering med H&ART-inkubatorns mal och strategi 0.15
R4 | Professionell utvecklingspotential 0.10
R5 | Samhalls och kulturengagemang 0.11
R6 | Samverkan och tvarvetenskaplighet 0.10
R7 | Samhallspaverkan och langsiktig effekt 0.10

Total: 1.00

IIl. KRITERIEBESKRIVNINGAR OCH VAGLEDNING FOR POANGSATTNING (SKALA 0-5):
R1 KONSTNARLISK KVALITET

Kvalitet, originalitet och styrka i konstnarens tidigare och nuvarande kreativa praktik, portfolj och
vision.

0 = svag; 1 = begransad; 2 = tillracklig; 3 = stark; 4 = utmarkt; 5 = exceptionell rost/vision.**

Bedom styrkan, konsistensen och originaliteten i konstnarens kreativa praktik. S6k evidens for en
distinkt konstnarlig rost, teknisk fardighet och konceptuellt djup. Beléna s6kande vars portfolj visar
experimentlusta, autenticitet och professionell mognad. Beakta bade den konstnarliga kvaliteten
och utvecklingen i den s6kandes arbete — inte bara tidigare prestationer utan dven deras nuvarande
kreativa riktning.

R2 TYDLIGHET OCH GENOMFORBARHET

Realismen i projektplanen: metoder, resurser, tidslinje och kapacitet att slutfora arbetet under
residenset.
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0 = otydlig; 1 = vag; 2 = delvis; 3 = fungerande; 4 = robust plan; 5 = exemplariskt, realistiskt schema
och riskhantering.

Bedom hur tydligt den s6kande beskriver vad de avser att gora under residenset och hur realistiskt
det ar. Starka forslag innehaller en sammanhédngande metodologi, uppnaeliga milstolpar och
medvetenhet om praktiska begransningar (budget, material, tid, lokaler). Belona tydlighet,
planeringsdisciplin och riskmedvetenhet — dessa indikerar beredskap att arbeta sjalvstandigt inom
en begransad tidsram. Svaga forslag tenderar att lova for mycket eller sakna en konkret
handlingsplan.

R3 RELEVANS OCH OVERENSSTAMMELSE MED H&ART INKUBATORNS PRIORITERINGAR

Hur val det foreslagna arbetet harmonierar med H&ART-inkubatorns teman (arv, kulturella och
kreativa industrier, innovation, hallbarhet, digital inkludering).

0 =ejilinje; 1 = svag; 2 = delvis; 3 = god; 4 = stark (arv, hallbarhet, digital inkludering); 5 = mycket
stark, strategisk harmonisering.

Beddm hur val projektet ansluter till H&ART-inkubatorns mission och vision. Belona forslag som
integrerar dessa teman naturligt — inte som efterhandskonstruktioner. Hog poang ges till skande
som visar medvetenhet om europeiska varderingar, hallbarhetsprinciper och innovationsprocesser
grundade i kulturarv. Beakta dven transnationell relevans — om projektet bidrar till den
gemensamma identiteten och det kulturella ekosystemet inom KreativEU-alliansen.

R4 POTENTIAL FOR PROFESSIONELL UTVECKLING
Hur residenset kan gynna konstnarens karriarutveckling, fardigheter och exponering.
0 =ingen; 1 = begrdnsad; 2 = viss; 3 = god; 4 = stark; 5 = betydande karridrutvecklingspotential.

Beddm den potentiella effekten som residenset kan ha pa konstnarens professionella utveckling,
synlighet och natverk. Starka sékande visar reflektion éver hur denna méjlighet fyller ett glapp i
deras karriar eller hjalper dem att ta ett steg vidare (t.ex. experimentation, samarbete,
entreprendrskap). Belona konstnarer som har tydliga larande- eller utvecklingsmal — inte enbart
produktionsmal. Beakta om residenset kan skapa konkreta fortsatta steg (t.ex. utstéllningar,
samarbeten, professionella mojligheter).

R5 GEMENSKAPS- OCH KULTURENGAGEMANG

Planer for att engagera lokalsamhallen, kulturinstitutioner eller allmanheten; vilja att dela processer
eller resultat (workshops, utstéllningar, foredrag).

0 =inget; 1 = symboliskt; 2 = grundlaggande; 3 = tydlig plan; 4 = samskapande och outreach; 5 =
djupt, 6msesidigt engagemang.

Beddm den sokandes vilja och formaga att engagera sig meningsfullt med lokalsamhallen,
institutioner eller allmanheten. Belona forslag som inkluderar samskapande, deltagarbaserade
workshops eller 6ppen delning av konstnarliga processer. Engagemang kan vara konstnarligt
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(gemensamt skapande), pedagogiskt (foredrag, masterclasses) eller socialt (knyta samman kulturarv
och medborgare). Hoga poang ges till sokande som foreslar 6msesidiga modeller — dar bade
konstnar och gemenskap far nytta.

R6 SAMARBETE OCH TVARVETENSKAPLIGHET

Oppenhet for att arbeta dver amnesdiscipliner, involvera forskare, teknologer eller andra
konstnarer.

0 =inget; 1 = svagt; 2 = grundldggande; 3 = goda samarbetspartners; 4 = stark tvardisciplinar plan; 5
= exemplariskt transdisciplinart integrerat arbete.

Beddm den s6kandes 6ppenhet for samarbete 6ver discipliner — med forskare, teknikutvecklare,
kulturarvsprofessionella eller andra konstnarer. Beléna sokande som visar nyfikenhet, flexibilitet och
tidigare erfarenhet (eller tydlig avsikt) av sektorsévergripande samarbete. Tvarvetenskaplighet ar
meningsfull ndr den férenar perspektiv, inte bara kombinerar orelaterade omraden. Starka
kandidater beskriver hur samarbetet berikar deras projekt och bidrar till msesidigt larande inom
H&ART-inkubatorns ekosystem.

R7 IMPACT OCH SAMHALLSPAVERKAN

Potentialen for att resultaten ska besta bortom residenset (t.ex. utstallningar, samlingar, turnerande
verk, digitala resurser).

0 =ingen; 1 = otydlig; 2 = begrdnsad; 3 = goda resultat; 4 = stark spridnings-/IP-/samlingstrategi; 5 =
bestaende arv (samlingar, turnerande verk, 6ppna resurser).

Beddm de forvantade resultaten och deras hallbarhet efter residenset. Belona tydliga planer for
spridning — utstallningar, digitala resurser, publikationer, offentliga presentationer eller ppna
tillgangar. Beakta potentialen for langsiktig synlighet eller ateranvandning — om verket kan inspirera
framtida projekt, partnerskap eller policydialoger. Projekt med hoga poang har en realistisk
spridningsplan och tydlig potential for langsiktig paverkan inom KreativEU eller de bredare kulturella
och kreativa sektorerna.

BEDOMARENS ANTECKNINGAR:

Styrkor / Risker / Behov av stdd under residenset
IV. PANELADMINISTRATION OCH VAGLEDNING
INTRESSEKONFLIKT (COI):

Varje bedémare maste deklarera eventuella intressekonflikter innan atkomst till filer; bedomare
med konflikt ska avsta fran poangsattning och diskussion.

POANGSKALA (0-5):

0 = Ej adresserat / Inga beldgg; 1= Mycket svagt; 2 = Svagt / Begransat; 3 = Godtagbart / Tillrackligt;
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4 = Mycket bra; 5 = Utmarkt / Framstaende.
EVIDENSBASERAD POANGSATTNING:

Hanvisa till ansokan, portfolj/bilagor, referenser och (dar tillampligt) intervjuer/presentationer.
Notera specifika beldagg i kommentarerna.

VIKTNING OCH SLUTPOANG:

Multiplicera varje kriteriepodng (0-5) med dess tilldelade vikt och summera resultaten; summan av
vikterna &r 1,00.

MODERERING:

Efter individuell bedémning ska panelen halla en kalibreringssession fér att samordna standarder;
dokumentera motiveringar for storre justeringar av poang.

ATERKOPPLING:

Ge kortfattad, konstruktiv aterkoppling (upp till 10 punkter per sokande) med hanvisning till
kriterierna ovan.

DOKUMENTATION:

Spara podngsattningsblad och moétesprotokoll i respektive register (enligt Reglerna), i enlighet med
GDPR och KreativEU-alliansens D1.5 Data Protection Plan.
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BILAGA NR 8 TILL ART. 47(1): STADGA FOR POLICY OM IMMATERIELLA RATTIGHETER

Denna stadga faststaller H&ART-inkubatorns officiella policy for immateriella rattigheter och
sakerstaller en balans mellan upphovspersonens rattigheter, H&ART-inkubatorns behov samt
efterlevnad av Grant Agreement, Consortium Agreement och europeisk ratt samt nationell
lagstiftning hos KreativEU-parterna.

I. VAGLEDANDE PRINCIPER

H&ART-inkubatorn bekraftar féljande vagledande principer for immateriella rattigheter:

1.

Skaparfokuserad rattvisa — deltagare, residenskonstnarer och studenter som deltagit i
studenttavlingar behaller full upphovsratt och ideella rattigheter till sina verk.

Transparens och forutsebarhet —tydliga regler om agande, licensiering och
intaktsfordelning.

Erkannande - H&ART-inkubatorns bidrag ska erkdnnas; upphovspersoner ska ange
H&ART-inkubatorn vid spridning av verk som fatt stod.

Samarbete — framjande av gemensamt skapande och rattvis fordelning av nyttor.

Efterlevnad - 6verensstdmmelse med skyldigheter i Grant Agreement och Consortium
Agreement avseende spridning, dtkomstratter och interoperabilitet samt efterlevnad av
nationella, europeiska och internationella regler om immaterialratt.

Oppenhet — balans mellan skydd avimmateriella rattigheter och EU:s taganden om
Oppen vetenskap, 6ppen tillgdng och open-source-modeller nar tillAmpligt; verk kan
goras tillgangliga under 6ppna licenser nar det kravs for kontinuitet och interoperabilitet.

Il. TILLAMPNINGSOMRADE

Denna stadga galler allimmaterialratt som skapas helt eller delvis inom ramen for
H&ART-inkubatorn, inklusive men inte begransat till:

konstnarliga verk (visuella, scenkonst, litterara, multimediala);

digitala produkter (programvara, plattformar, datamangder, XR/VR-applikationer);
affarsmodeller, metoder och tjanster;

patent, bruksmodeller, monster och varumarken;

forskningsresultat, rapporter och kreativa prototyper;

allimmaterialrdtt som erkdnns enligt EU-ratt och nationell ratt hos KreativEU-parterna.

I1l. AGANDE AV VERK

1.

Deltagare, residenskonstnérer och studenter som har deltagit i studenttavlingar behaller
fullt agande, upphovsratt och ideella rattigheter till alla verk som skapats under
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inkubation, konstnarligt residens eller tdvlingar, om inte annat avtalats skriftligen.
Background IP och Foreground IP ska tydligt identifieras och forbli hos respektive
rattighetsinnehavare. | jurisdiktioner med nationella avvikelser ska dgandet tillkomma
den enskilda upphovspersonen och far inte éverlatas utan uttryckligt skriftligt samtycke.
Ingenting i denna stadga far tolkas som ett avstdende fran icke-avstdendebara ideella
rattigheter enligt tilldmplig nationell eller europeisk ratt. Eventuella bearbetningar,
oversattningar, andringar eller harledda anvandningar som sker under auktoriserade
licenser ska respektera upphovspersonens ideella rattigheter till namnangivelse och
respekt for verkets integritet.

Nar verk skapas gemensamt av tva eller flera personer ska de anses vara
medupphovspersoner och inneha verket med odelade andelar, om inte annat avtalats
skriftligen. Varje medupphovsperson beviljar de licenser som beskrivs i avsnitt IV, med
samordning i god tro med ovriga. Tvister om medupphovskap eller anvdndning ska losas
genom medling enligt Artikel 50 i dessa Regler innan talan vacks vid nationell domstol.

Fysiska verk forblir upphovspersonens egendom.

IV. LICENS TILL H&ART-INKUBATORN

1.

Deltagare, residenskonstnéarer och studenter som deltagit i studenttavlingar kan bevilja
H&ART-inkubatorn en icke-exklusiv, royaltyfri licens for andamal av promotion,
dokumentation, utbildning och forskning, strikt begransad till omfattningen som avtalats
skriftligen. | jurisdiktioner med nationella avvikelser krdver denna licens
upphovspersonens uttryckliga samtycke.

Licensen paverkar inte upphovspersonens dgande av vare sig Background IP eller
Foreground IP, vilka ska forbli hos respektive rattighetsinnehavare och tydligt identifieras
i relevant avtal.

Den beviljade licensen hindrar inte upphovspersoner fran att salja, licensiera eller
exploatera sina verk pa annat hall, forutsatt att ingen konflikt uppstar med
H&ART-inkubatorns licens.

Anvandning av en identifierbar persons bild, likhet, rost eller framférande i fotografier,
videor, inspelningar eller annat material kraver foregdende skriftligt samtycke, i
overensstdmmelse med nationella personlighetsrattigheter, EU:s GDPR och
KreativEU-alliansens D1.5 Data Protection Plan. H&ART-inkubatorn och dess lokala
grenar ska fora register 6ver sddana samtycken i lokala och gemensamma arkiv.

Varje bearbetning, dversattning, andring, forbattring eller harledd anvandning av ett
licensierat verk ska respektera upphovspersonens ideella rattigheter till namnangivelse
och integritet, sdsom skyddas enligt nationell och europeisk ratt.

V. INTAKTSFORDELNING

1.

Om H&ART-inkubatorn genererar intakter fran utstallning, reproduktion eller distribution
av verk ska nettointakterna fordelas enligt foljande:
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a) 80 % till deltagaren eller residenskonstnéaren.

b) 20 % till H&ART-inkubatorn eller dess lokala gren dar verken skapades (for
aterinvestering i ekosystemet).

Alternativa arrangemang for intdktsfordelning kan avtalas skriftligen i enlighet med
nationella och interna regler hos den lokala gren av H&ART-inkubatorn dar verken
skapades.

Oberoende kommersialisering av upphovspersoner kraver ingen intaktsdelning, men det
stod som tillhandahallits av H&ART-inkubatorn och KreativEU-alliansen ska erkannas.

VI. BIDRAGSGIVANDE MYNDIGHETS RATTIGHETER (EUROPEISKA KOMMISSIONEN)

1.

3.

| enlighet med Grant Agreement behaller Europeiska kommissionen och andra
EU-institutioner och organ rattigheter att anvanda icke-kansliga verk for informations-,
kommunikations-, publicitets- och spridningsandamal.

Dessa rattigheter inkluderar:

a) anvandning for egna andamal, inklusive delning med EU-institutioner eller
medlemsstaters organ;

b) kopiering, reproduktion eller distribution av resultat i obegransat antal, i
pappers-, digitalt eller onlineformat;

c) kommunikation via press, webbplatser, sociala medier eller offentliga arkiv;

d) redigering, forkortning, omarbetning, dversattning eller framstallning av harledda
verk;

e) arkivering avverki pappers-, digital eller annan form i enlighet med EU:s
dokumenthanteringsregler;

f) att bemyndiga tredje part att agera for dess rékning eller att underlicensiera
nyttjanderatter;

g) bearbetning, analys, aggregering och spridning av resultat i 6ppna tillgangs- eller
Oppna data-databaser.

Dessa rattigheter galler under hela den tid som immaterialrattsligt skydd bestar.
KreativEU-parterna ska sakerstalla, genom avtal som undertecknas med deltagare och
residenskonstnarer samt genom tavlingsvillkor tillAmpliga pa studenter, att
H&ART-inkubatorn innehar de rattigheter som kravs for att tillerkanna sadan atkomst till
Europeiska kommissionen och andra EU-institutioner.

VII. ATKOMSTRATT FOR POLICYSYFTEN

EU-institutioner och nationella myndigheter beviljas royaltyfri tkomst till verk som skapats
inom ramen for H&ART-inkubatorn for utveckling och uppféljning av policyer, begransat till
icke-kommersiella och icke-konkurrerande syften, med skydd for sekretess.
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VIIl. KONTINUITET OCH INTEROPERABILITET

Nar det kravs for kontinuitet, interoperabilitet eller skyldigheter inom éppen vetenskap, och med
upphovspersonens foregaende skriftliga samtycke samt med férbehall for
tredjepartsbegransningar, far verk eller delar darav goras tillgéngliga under kompatibla 6ppna
licenser. Angivande av upphov och uttalanden om ideella rattigheter ska bevaras.

IX. IDEELLA RATTIGHETER

1. Upphovspersoner behaller fulla och icke-avstaendebara ideella rattigheter, inklusive
ratten till namnangivelse (paternitet) och ratten till respekt for verkets integritet, i
enlighet med tilldmplig nationell och europeisk ratt.

2. Ingen bestammelse i denna stadga far tolkas som ett avstdende fran ideella rattigheter.
Dessa rattigheter galler aven nar ekonomiska rattigheter har licensierats eller overlatits
till H&ART-inkubatorn eller tredje man.

3. Allintern och extern anvandning av verk — inklusive bearbetningar, oversattningar,
andringar och harledda anvandningar som tillats under auktoriserade licenser — ska
respektera upphovspersonens ideella rattigheter och far inte férvanska, forandra eller
felaktigt framstélla verket pa ett satt som ar krankande for upphovspersonens ara eller
rykte.

4. HR&ART-inkubatorn, dess lokala grenar och samtliga KreativEU-partner ska sakerstalla
korrekt erkdnnande av upphovsmannaskap samt av H&ART-inkubatorns,
KreativEU-alliansens och Europeiska unionens bidrag.

X. SEKRETESS OCH TYSTNADSPLIKT

1. Alla deltagare, mentorer, experter, residenskonstnarer, studenter och andra personer
som ar involverade i inkubationen, det konstnarliga residensprogrammet och
studenttavlingar ska underteckna sekretessavtal som omfattar kanslig information.

2. Overtradelser omfattas av sanktioner enligt tillamplig europeisk och nationell ratt.

XI. REGISTER OCH UPPFOLJNING

1. H&ART-inkubatorn Transnational Managing Board uppratthaller ett centralt Register 6ver
immateriella rattigheter som omfattar:

a) uppgifter om dgande;
b) licensarrangemang;
c) spridningsataganden;

d) arrangemang for intaktsfordelning.
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2. Arliga uppdateringar presenteras i H&ART-inkubatorns lagesrapport.

XIl. BVERSYN OCH ANDRINGAR

1.

Denna stadga ses Over vartannat ar for att:

a)
b)
c)

aterspegla lardomar fran pilotfasen och intressenters aterkoppling;
inforliva andringar i europeisk immaterialratt och policy for 6ppna data;

sakerstalla fortsatt dverensstammelse med Grant Agreement och Consortium
Agreement.

2. Andringar eller tillagg till denna stadga fores|&s av H&ART-inkubatorn Transnational
Managing Board efter samordning med KreativEU-alliansens Managing Board och ska
ske i enlighet med antagningsforfarandet.

XIll. NATIONELLA BILAGOR (RIDERS)

1.

For att sdkerstalla efterlevnad av nationell lagstiftning hos samtliga KreativEU-partner
kompletteras denna stadga med landsspecifika bilagor om immateriella rattigheter
(Bilagor 8A-8K).

Dessa bilagor tolkar och anpassar stadgans bestammelser till nationella kontexter och
ska ha foretrade vid konflikt mellan stadgan och nationell ratt.

Varje bilaga tillampas pa verk som skapats eller forst fixerats inom respektive
jurisdiktion:

Bilaga 8A: Landsspecifik bestammelse om immateriella rattigheter (Tyskland)
Bilaga 8B: Landsspecifik bestammelse om immateriella rattigheter (Tjeckien)
Bilaga 8C: Landsspecifik bestammelse om immateriella rattigheter (Italien)
Bilaga 8D: Landsspecifik bestammelse om immateriella rattigheter (Slovakien)
Bilaga 8E: Landsspecifik bestammelse om immateriella rattigheter (Polen)
Bilaga 8F: Landsspecifik bestammelse om immateriella rattigheter (Portugal)
Bilaga 8G: Landsspecifik bestammelse om immateriella rattigheter (Bulgarien)

Bilaga 8H: Landsspecifik bestdmmelse om immateriella rattigheter
(Nederlanderna)

Bilaga 8I: Landsspecifik bestammelse om immateriella rattigheter (Sverige)
Bilaga 8J: Landsspecifik bestammelse om immateriella rattigheter (Turkiet)

Bilaga 8K: Landsspecifik bestammelse om immateriella rattigheter (Rumanien)

4. Varoch en av bilagorna utgor en integrerad och bindande del av denna stadga och ska
lasas tillsammans med Artiklarna 41-48 i Reglerna.
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BILAGA NR 8A TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(TYSKLAND)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det ar
tillampligt pa verk som skapats inom ramen for H&ART-inkubatorn i Forbundsrepubliken Tyskland. Vid
eventuell konflikt har detta tillagg féretrade.

1. Huvudregel om upphovsmannaskap (§ 7 Urheberrechtsgesetz — UrhG) — Upphovsratten
tillkommer automatiskt den fysiska person som har skapat verket, fran och med tidpunkten
for dess tillkomst, utan krav pa formaliteter.

2. Andamalséverforingsprincipen (§ 31.5 UrhG) — Licenser enligt artiklarna 41-42 i detta
Regelverk omfattar endast de anvdandningar som uttryckligen anges skriftligen; varje vidare
anvandning kraver ytterligare skriftligt samtycke fran upphovsmannen.

3. Aterkallelse av moraliska skl (§ 42 UrhG) — Upphovsman har ritt att aterkalla en licens av
allvarliga moraliska skal; H&ART-inkubatorn far i sadant fall kréva ersattning for styrkt direkt
ekonomisk skada.

4. Verk skapade i anstdllningsforhallande (8§ 43, 69b UrhG) — For verk som skapats inom ramen
for ett anstallningsforhallande géller arbetsgivarens lagstadgade rattigheter i enlighet med
UrhG; upphovsmannen behaller sina ideella rattigheter.

5. Arbetstagaruppfinningar (Arbeitnehmererfindungsgesetz — ArbEG) — Uppfinnare behaller sin
lagstadgade ratt till ersattning enligt ArbEG; denna ratt kan inte avtalas bort genom
anstallningsavtal.

6. Studentarbeten — Verk som skapats av studenter inom ramen fér H&ART-inkubatorn forblir
studentens exklusiva egendom som upphovsman. Larosatet och H&ART-inkubatorn far endast
anvanda sadana verk pa grundval av en icke-exklusiv licens som beviljats skriftligen av
studenten. Ingen Overlatelse av rattigheter foljer av registrering eller deltagande.

7. Bild- och personlighetsrattigheter (§§ 22—-23 Kunsturhebergesetz — KUG) — All anvdndning av
en persons bild, likhet, rost eller framforande kraver ett féregaende uttryckligt samtycke i
enlighet med KUG och EU:s dataskyddsférordning (GDPR).
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BILAGA NR 8B TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(TJECKIEN)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det ar
tillampligt pa verk som skapats inom ramen fér H&ART-inkubatorn i Tjeckien. Vid eventuell konflikt
har detta tillagg foretrade.

1. Huvudregel om upphovsmannaskap (lag nr 121/2000, upphovsrattslagen) — Upphovsratten
tillkommer den enskilda upphovsmannen fran och med tidpunkten for verkets tillkomst,
savida verket inte har skapats som ett anstéallningsverk enligt § 58 i lagen.

2. Anstéllningsverk (§ 58, lag nr 121/2000) — Om ett verk skapas inom ramen for ett
anstallningsforhallande forvarvar arbetsgivaren en licens att anvanda verket for andamal som
foljer av anstéllningen. Varje vidare anvandning eller 6verlatelse krdver upphovsmannens
skriftliga samtycke. Upphovsmannen behaller sina ideella rattigheter.

3. Gemensamt upphovsmannaskap (§ 8, lag nr 121/2000) — Nér tva eller flera personer skapar
ett verk gemensamt innehar de upphovsratten i odelade andelar. Utnyttjande av verket kraver
samtycke fran samtliga medupphovsman eller deras behoriga foretradare.

4. Ideella rattigheter (§§ 11-14, lag nr 121/2000) — De ideella rattigheterna, inklusive ratten till
upphovsmannaskap och verkets integritet, ar oforytterliga och kan inte avsagas. Varje
anpassning eller andring av ett verk ska respektera dessa rattigheter.

5. Studentarbeten (§ 60, lag nr 121/2000) — Verk som skapats av studenter vid |drosaten inom
hogre utbildning eller inom ramen fér H&ART-inkubatorn ags av studenten som upphovsman.
Laroséatet eller H&ART-inkubatorn far endast anvanda verket med stod av en skriftlig, icke-
exklusiv licens som beviljats av studenten.

6. Utdvande konstnarers och bildrattigheter (§§8 67-72, lag nr 121/2000; lag nr 110/2019 om
skydd av personuppgifter) — Utdvande konstnarer behaller narstaende rattigheter till sina
framféranden. All anvandning av en persons bild, likhet eller personuppgifter ska ske i enlighet
med tjeckisk dataskyddslagstiftning och EU:s dataskyddsférordning (GDPR).
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BILAGA NR 8C TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(ITALIEN)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det ar
tillampligt pa verk som skapats inom ramen for H&ART-inkubatorn i Republiken Italien. Vid eventuell
konflikt har detta tillagg foretrade.

1. Huvudregel om upphovsmannaskap (art. 6, lag nr 633/1941) — Upphovsratten tillkommer
den fysiska person som har skapat verket fran och med tidpunkten for dess tillkomst,
oberoende av registrering eller andra formaliteter.

2. Anstéllningsverk (art. 12-bis, 64-bis, lag nr 633/1941) — Nar ett verk skapas inom ramen for
ett anstallningsforhallande tillkommer de ekonomiska rattigheterna arbetsgivaren endast for
anvandningar som faller inom ramen for arbetstagarens arbetsuppgifter, om inte annat
skriftligen har avtalats. Upphovsmannen behaller i samtliga fall sina ideella rattigheter.

3. Gemensamma och kollektiva verk (art. 7 och 10, lag nr 633/1941) — F6r verk som skapats
gemensamt tillkommer upphovsratten samtliga upphovsman i odelade andelar, om inte annat
avtalats. For kollektiva verk (t.ex. utstdllningar, tidskrifter och databaser) innehar
samordnaren eller institutionen rattigheterna till helheten, utan att detta paverkar
upphovsmannens individuella bidrag.

4. Ideella réattigheter (art. 20-24, lag nr 633/1941) — De ideella rattigheterna, inklusive ratten
till upphovsmannaskap och verkets integritet, ar eviga, oférytterliga och kan inte avsagas.
Varje anpassning, andring eller 6versattning av ett verk ska respektera dessa rattigheter.

5. Studentarbeten (art. 6, 12 och 2576 i civillagen) — Verk som skapats av studenter inom ramen
for deras studier eller inom H&ART-inkubatorn dgs av studenten som upphovsman. Larosatet
eller H&ART-inkubatorn far endast anvanda sadana verk med stdd av en skriftlig, icke-exklusiv
licens. Ingen underforstadd rattighetsoverlatelse uppkommer genom registrering eller
deltagande.

6. Konstverk i offentliga miljéer (art. 108, lag nr 633/1941) — Atergivning av konstverk som &r
permanent placerade pa allman plats omfattas av de begrénsningar som anges i lag;
upphovsmannens samtycke och namnangivelse ska respekteras dar sa ar tillampligt.

7. Utévande konstnidrers och bildrattigheter (art. 80-83, lag nr 633/1941; art. 96-97 i
civillagen; GDPR) — Utbvande konstndrer behadller narstdende rattigheter till sina
framforanden. Anvandning av en persons bild, likhet eller rost kraver foregaende skriftligt
samtycke i enlighet med italiensk integritets- och dataskyddslagstiftning samt EU:s
dataskyddsforordning (GDPR).
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BILAGA NR 8D TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(SLOVAKIEN)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det ar
tillampligt pa verk som skapats inom ramen for H&ART-inkubatorn i Republiken Slovakien. Vid
eventuell konflikt har detta tillagg foretrade.

1. Huvudregel om upphovsmannaskap (§ 17, lag nr 185/2015 om upphovsritt och nédrstaende
rattigheter) — Upphovsratten uppkommer hos den fysiska person som har skapat verket fran
och med tidpunkten for dess tillkomst, oavsett registrering.

2. Anstéllningsverk (§ 90, lag nr 185/2015) — Nar ett verk skapas inom ramen for ett
anstallningsforhallande erhaller arbetsgivaren en exklusiv licens att anvdnda verket inom
ramen for anstéllningen, om inte annat har avtalats. Upphovsmannen behaller ratten att
namnges samt ratten till skalig ersattning om verket anvands utover de avtalade villkoren.

3. Kollektiva och gemensamma verk (§§ 58-59, lag nr 185/2015) — For kollektiva verk innehar
samordnaren eller den bestdllande enheten rattigheterna till helheten, utan att detta
paverkar upphovsmannens individuella rattigheter till sina bidrag. Vid gemensamt
upphovsmannaskap delas rattigheterna i odelade andelar, om inte annat har avtalats.

4. Ideella rattigheter (§§ 17-20, lag nr 185/2015) — De ideella rattigheterna, inklusive ratten till
upphovsmannaskap och verkets integritet, ar oforytterliga, eviga och icke éverlatbara. Varje
andring, anpassning eller 6versattning av ett verk ska respektera upphovsmannens ideella
rattigheter.

5. Erséttning for sekundidr anviandning (§ 58.8, lag nr 185/2015) — Upphovsmaén har ratt till
skélig ersattning for vissa former av sekundar anvandning av sina verk, sasom offentlig
utldning eller overféring till allmdnheten, i enlighet med beslut av kollektiva
forvaltningsorganisationer.

6. Bild- och personlighetsrattigheter (§ 12, civillagen, lag nr 40/1964) — Anvandning eller
publicering av en persons bild, avbildning eller andra personliga kdnnetecken kraver
personens foregaende samtycke, i enlighet med slovakisk dataskyddslagstiftning och EU:s
dataskyddsforordning (GDPR).
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BILAGA NR SE TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(POLEN)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det ar
tillampligt pa verk som skapats inom ramen for H&ART-inkubatorn i Republiken Polen. Vid eventuell
konflikt har detta tillagg foretrade.

1. Huvudregel om upphovsmannaskap (art. 8, lagen av den 4 februari 1994 om upphovsratt
och narstaende rattigheter) — Upphovsratten tillkommer den fysiska person som har skapat
verket. Rattigheterna uppkommer automatiskt vid verkets tillkomst, utan krav pa registrering
eller andra formaliteter.

2. Anstillningsverk (art. 12, lagen av den 4 februari 1994) — Nar ett verk skapas inom ramen for
anstallningsuppgifter forvarvar arbetsgivaren de ekonomiska rattigheterna vid godkdannande
av verket, begransade till anvandningar som ar férenliga med anstallningsavtalets syfte.
Upphovsmannen behaller i samtliga fall sina ideella rattigheter.

3. Bestallningsverk (art. 12.2 och art. 921.3 i civillagen) — Nar ett verk skapas pa uppdrag erhaller
uppdragsgivaren en licens att anvdanda verket for de 6verenskomna dndamalen, om inte en
fullstandig 6verlatelse av de ekonomiska rattigheterna uttryckligen har avtalats skriftligen.

4. Kollektiva och gemensamma verk (art. 9-10, lagen av den 4 februari 1994) — Vid gemensamt
upphovsmannaskap tillkommer rattigheterna samtliga upphovsman gemensamt, och
utnyttjande av verket kraver samtycke fran alla medupphovsmaén, om inte annat har avtalats.
For kollektiva verk (t.ex. tidskrifter och sammanstéllningar) innehar producenten eller
utgivaren rattigheterna till helheten, utan att detta paverkar de enskilda bidragsgivarnas
rattigheter.

5. Ideella rattigheter (art. 16-21, lagen av den 4 februari 1994) — De ideella rattigheterna,
inklusive ratten till upphovsmannaskap, verkets integritet och tillsyn éver hur verket anvands,
ar eviga, oforytterliga och kan inte avsagas. Varje andring av ett verk ska respektera
upphovsmannens ideella intressen.

6. Bild- och personlighetsrattigheter (art. 81 i civillagen) — Spridning av en persons bild kraver
personens samtycke, sdvida personen inte har erhdllit ersittning for att posera eller
framtrader som en underordnad detalj i samband med ett offentligt evenemang, ett landskap
eller en sammankomst.
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BILAGA NR 8F TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(PORTUGAL)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det ar
tillampligt pa verk som skapats inom ramen for H&ART-inkubatorn i Republiken Portugal. Vid eventuell
konflikt har detta tillagg foretrade.

1. Huvudregel om upphovsmannaskap (art. 11, Cédigo do Direito de Autor e dos Direitos
Conexos — CdA) — Upphovsratten uppkommer automatiskt till forman fér den fysiska person
som har skapat verket fran och med tidpunkten for dess tillkomst, oberoende av
offentliggdrande, registrering eller fardigstdllande. Upphovsmannen presumeras vara den
person vars namn anges pa verket pa sedvanligt satt, om inte annat visas.

2. Anstillnings- och bestéllningsverk (art. 14-15, CdA) — De ekonomiska rattigheterna till verk
som skapats inom ramen for ett anstallnings- eller uppdragsavtal tillkommer arbetsgivaren
eller uppdragsgivaren endast i den utstrackning som kravs enligt avtalets syfte och villkor.
Varje vidare anvandning kraver upphovsmannens uttryckliga skriftliga samtycke.

3. Ideella rattigheter (art. 56—62, CdA) — Upphovsman behaller eviga och icke avsagbara ideella
rattigheter, inklusive ratten att gora ansprak pa upphovsmannaskap samt ratten att motsatta
sig varje forvanskning, stympning eller andring som kan skada deras heder eller anseende.

4. Audiovisuella och samarbetsverk (art. 20-24, CdA) — Nar det géller samarbetsverk eller
audiovisuella verk presumeras gemensamt upphovsmannaskap mellan de huvudsakliga
bidragsgivarna. Utnyttjande av sadana verk kraver samtycke fran majoriteten av
medupphovsmannen, om inte annat féljer av avtal.

5. Bild- och personlighetsrattigheter (art. 79 i civillagen) — Upptagning, reproduktion eller
spridning av en persons bild eller rost kraver foregdende samtycke, utom i de fall som
uttryckligen tillats enligt lag (t.ex. bilder av offentliga personer vid offentliga evenemang).
Sadant samtycke ska vara forenligt med portugisisk dataskyddslagstiftning och EU:s
dataskyddsforordning (GDPR).

6. Beskattning av royalty och intdkter (Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares — CIRS) — Royaltyer och inkomster fran immateriella rattigheter omfattas av
kallskatt enligt den nationella skattelagstiftningen. For H&ART-inkubatorns dndamal ska
"nettointakter” inte omfatta atervinningsbar mervardesskatt eller obligatoriska avgifter, i
enlighet med artikel 44 i detta Regelverk.
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BILAGA NR 8G TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(BULGARIEN)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det ar
tillampligt pa verk som skapats inom ramen for H&ART-inkubatorn i Republiken Bulgarien. Vid
eventuell konflikt har detta tillagg foretrade.

1.

Huvudregel om upphovsmannaskap (art. 3 i lagen om upphovsratt och narstiende
rattigheter — CRRA) — Upphovsratten uppkommer automatiskt hos den fysiska person som
har skapat verket fran och med tidpunkten for dess tillkomst, utan krav pa registrering eller
offentliggérande.

Anstdllningsverk (art. 41, CRRA) — Né&r ett verk skapas inom ramen fér ett
anstallningsforhallande foérvarvar arbetsgivaren de exklusiva ekonomiska rattigheterna att
anvanda verket under en period om tre ar fran dess fardigstallande, om inte en annan
tidsperiod eller ett annat anvandningsomfang anges i anstallningsavtalet. Efter utgangen av
denna period atergar rattigheterna till upphovsmannen.

Ideella rattigheter (art. 15-18, CRRA) — Upphovsman behaller icke overlatbara och eviga
ideella rattigheter, inklusive ratten att anges som upphovsman och ratten att bevara verkets
integritet. Dessa rattigheter kan varken avsagas eller 6verlatas.

Gemensamt upphovsmannaskap (art. 9, CRRA) — Nar tva eller flera upphovsmaén har skapat
ett verk gemensamt innehar de rattigheterna gemensamt i odelade andelar, om inte annat
har avtalats. Utnyttjande eller licensiering av verket kraver samtycke fran samtliga
medupphovsman, utom i de fall dar deras individuella bidrag ar sarskiljbara.

Utévande konstnarers och bildrattigheter (art. 76-82, CRRA) — Utévande konstnarer innehar
narstaende rattigheter till sina framféranden, inklusive ratten till exemplarframstalining,
spridning och overforing till allmanheten. Anvdndning av en persons bild, rost eller
framforande kraver foregadende skriftligt samtycke i enlighet med nationell
dataskyddslagstiftning och EU:s dataskyddsférordning (GDPR).

Depaplikt (art. 93, CRRA) — Vissa kulturella verk, sarskilt sddana av nationell betydelse eller
som producerats med offentliga medel, kan omfattas av krav pa obligatorisk deponering hos
utsedda nationella arkiv eller institutioner, enligt definition av kulturministeriet.
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BILAGA NR 8H TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(NEDERLANDERNA)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det &r
tillampligt pa verk som skapats inom ramen for H&ART-inkubatorn i Konungariket Nederlanderna.
Vid eventuell konflikt har detta tillagg foretrade.

1.

Huvudregel om upphovsmannaskap (art. 1, Auteurswet) — Upphovsman till ett litterart,
vetenskapligt eller konstnarligt verk ar den fysiska person som har skapat verket.
Upphovsrattsligt skydd uppkommer vid verkets tillkomst, oberoende av registrering.
Arbetsgivarens aganderatt (art. 7, Auteurswet) — Verk som skapats av en arbetstagare vid
utférandet av dennes arbetsuppgifter tillkommer arbetsgivaren, om inte annat har avtalats
skriftligen. Denna regel géller for samtliga anstallningsférhallanden dar skapande arbete ingar
i arbetstagarens yrkesmassiga ataganden.

Bestéllningsverk (art. 8, Auteurswet) — Nar ett verk skapas under ledning och tillsyn av en
uppdragsgivare anses uppdragsgivaren vara upphovsrattsinnehavare, om inte parterna
skriftligen har avtalat annat.

Ideella rattigheter (art. 25, Auteurswet) — Upphovsméan behaller begransade ideella
rattigheter, inklusive ratten till namnangivelse och ratten att motsatta sig forvanskning,
stympning eller annan andring som kan skada deras anseende eller integritet. Dessa
rattigheter kan enligt nederlandsk ratt helt eller delvis avsdgas genom skriftligt avtal.
Narstaende rattigheter (art. 45a ff., Auteurswet) — Utévande konstnarer, producenter och
sandningsforetag innehar narstaende rattigheter till framféranden och inspelningar. Varje
fixering, exemplarframstallning eller sandning av ett framférande kraver skriftligt samtycke
fran den utévande konstnaren och ska ske i enlighet med tillampliga EU-direktiv.

Bild- och personlighetsrattigheter (art. 6:162 i Burgerlijk Wetboek — civillagen) — Obehorig
anvandning av en persons bild, rost eller likhet kan utgéra en otilldten handling
(onrechtmatige daad). Publicering ar endast tillaten med samtycke eller nar den &r motiverad
av ett berattigat allmanintresse, under forutsattning av proportionalitet och avvagning mot
den personliga integriteten enligt GDPR.
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BILAGA NR 81 TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(SVERIGE)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det ar
tillampligt pa verk som skapats inom ramen for H&ART-inkubatorn i Konungariket Sverige. Vid
eventuell konflikt har detta tillagg féretrade.

1. Huvudregel om upphovsmannaskap (§ 1, lagen (1960:729) om upphovsratt till litterara och
konstnarliga verk) — Upphovsratten tillkommer den fysiska person som har skapat verket.
Skyddet uppkommer automatiskt vid verkets tillkomst, utan krav pa registrering eller
deponering.

2. Anstéllningsverk (§ 40 a, lagen (1960:729)) — Nar ett verk, inklusive datorprogram eller
databaser, skapas av en arbetstagare inom ramen for dennes arbetsuppgifter far
arbetsgivaren forvarva de ekonomiska rattigheter som kravs for verksamhetens normala
anvandning, om inte annat har avtalats. | dvriga fall behaller upphovsmannen dganderatten,
savida inte en uttrycklig skriftlig 6verlatelse har skett.

3. Ideella rattigheter (§ 3, lagen (1960:729)) — Upphovsman behaller icke avsidgbara ideella
rattigheter att anges som upphovsman samt att motsatta sig krankande &andringar eller
anvandningar av sina verk. Dessa rattigheter far endast begrdnsas genom uttryckligt avtal for
specifika anvandningar och i enlighet med god sed.

4. Gemensamma verk (8§ 6, lagen (1960:729)) — Nar tva eller flera upphovsman bidrar till ett
gemensamt verk innehar de rattigheterna gemensamt och i lika delar, om inte annat
skriftligen har avtalats. Utnyttjande av verket kraver samtycke fran samtliga medupphovsman.

5. Fotografiska och konstnirliga verk (lagen (1960:730) om ratt till fotografisk bild) —
Fotografiska bilder och portratt atnjuter sarskilt skydd enligt lagen om rétt till fotografisk bild.
Anvandning eller atergivning av sadana verk kraver samtycke fran fotografen och/eller den
avbildade personen, i forekommande fall.

6. Personlighets- och integritetsskydd — Sverige saknar en enhetlig lag om sa kallade
"bildrattigheter”. Anvandning av en persons bild, rost eller likhet regleras i stéllet genom
dataskyddsforordningen (GDPR), dataskyddslagen (2018:218) samt allm&nna principer inom
integritets- och skadestandsratten. Uttryckligt skriftligt samtycke kravs vid identifierbara
avbildningar.
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BILAGA NR 8J TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(TURKIYE)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det ar
tillampligt pa verk som skapats inom ramen for H&ART-inkubatorn i Republiken Turkiet (Tirkiye). Vid
eventuell konflikt har detta tillagg foretrade.

1. Huvudregel om upphovsmannaskap (art. 8, lag nr 5846 om immateriella och konstnarliga
verk) — Upphovsratten uppkommer automatiskt till forman for den fysiska person som har
skapat verket fran och med tidpunkten for dess tillkomst, utan krav pa registrering eller
offentliggérande. Den person vars namn anges pa verket som upphovsman presumeras vara
dess skapare, om inte annat visas.

2. Anstillningsverk (art. 18, lag nr 5846) — Nar ett verk skapas av en arbetstagare inom ramen
for dennes arbetsuppgifter Overgar de ekonomiska rattigheterna automatiskt till
arbetsgivaren i den utstrackning som ar nédvandig for fullgérandet av dessa uppgifter, om
inte annat anges i anstallningsavtalet. Upphovsmannen behaller i samtliga fall sina ideella
rattigheter.

3. Ideella rittigheter (art. 14-17, lag nr 5846) — De ideella rattigheterna, inklusive ratten till
offentliggérande, upphovsmannaskap, verkets integritet och aterkallelse, ar oférytterliga och
eviga. Varje andring, anpassning eller offentliggérande av ett verk ska ske med respekt for
dessa rattigheter.

4. Gemensamt upphovsmannaskap (art. 10, lag nr 5846) — Nar tva eller flera personer
gemensamt har skapat ett verk anses de vara medupphovsman och innehar rattigheterna i
lika delar, om inte annat har avtalats. Kollektiva verk erkdnns enligt turkisk ratt, vilket
mojliggdr for samordnaren att utova rattigheter till sammanstallningen utan att detta
paverkar de enskilda bidragen.

5. Narstdende rittigheter (art. 80-85, lag nr 5846) - Utbvande konstnarer,
fonogramproducenter och sdndningsorganisationer innehar narstaende rattigheter till sina
framféranden och produktioner. Varje fixering, exemplarframstadllning eller offentlig
anvandning kraver skriftlig licens eller samtycke.

6. Bild- och personlighetsrattigheter (art. 24 i den turkiska civillagen) — Offentlig anvandning,
publicering eller spridning av en persons bild, rost eller likhet kraver uttryckligt samtycke fran
personen. Varje overtradelse utgor ett intrang i personliga rattigheter och kan medféra bade
civilrattsligt och straffrattsligt ansvar.
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BILAGA NR 8K TILL ART. 47(1): LANDSSPECIFIKT TILLAGG OM IMMATERIELLA RATTIGHETER
(RUMANIEN)

Detta tillagg utgor en integrerad del av Regelverket och ska lasas tillsammans med Bilaga 8. Det ar
tillampligt pa verk som skapats inom ramen for H&ART-inkubatorn i Rumanien. Vid eventuell konflikt
har detta tillagg foretrade.

1. Huvudregel om upphovsmannaskap (art. 1, lag nr 8/1996 om upphovsritt och néarstaende
rattigheter) — Upphovsratten uppkommer automatiskt till forman for den fysiska person som
har skapat verket fran och med tidpunkten for dess tillkomst, utan krav pa formell registrering
eller offentliggérande. Den person vars namn anges pa verket pa sedvanligt satt presumeras
vara upphovsman, om inte annat visas.

2. Anstéllningsverk (art. 39, lag nr 8/1996) — Nér ett verk skapas av en arbetstagare inom ramen
for dennes arbetsuppgifter forvarvar arbetsgivaren de formogenhetsrattsliga rattigheterna
att anvanda verket under en period om tre ar fran dess 6verlamnande, om inte annat anges i
avtal. Efter utgangen av denna period atergar rattigheterna till upphovsmannen. De ideella
rattigheterna forblir i samtliga fall hos upphovsmannen.

3. Ideella rattigheter (art. 10-13, lag nr 8/1996) — De ideella rattigheterna, inklusive ratten till
upphovsmannaskap, namnangivelse, verkets integritet och aterkallelse, ar oférytterliga, icke
Overlatbara och eviga. Varje anpassning, andring eller o6versattning ska respektera
upphovsmannens integritet och anseende.

4. Gemensamtupphovsmannaskap (art. 5, lag nr 8/1996) — Vid gemensamt skapande &gs verket
gemensamt av samtliga medupphovsman, som innehar lika rattigheter om inte annat har
avtalats. Utnyttjande av verket kraver samtycke fran alla medupphovsman.

5. Utévande konstndarers och bildrattigheter (art. 95-107, lag nr 8/1996; art. 73-75 i civillagen)
— Utévande konstnarer behaller exklusiva rattigheter till fixering, exemplarframstallning och
offentlig 6verforing av sina framféranden. Anvandning av en persons bild, rost eller likhet
kraver foregaende uttryckligt samtycke. Obehorig anvdandning kan medfora civilrattsligt eller
straffrattsligt ansvar.

6. Kulturarvsverk (lag nr 182/2000 om skydd av rorligt nationellt kulturarv) — Reproduktion,
spridning eller offentlig anvandning av kulturarvsforemal kraver foregaende skriftligt tillstand
fran behorig nationell myndighet, utom i de fall dar undantag for tillaten anvandning eller
utbildningsandamal ar tillampliga.
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BILAGA NR 9 TILL ART. 47(2.1): STANDARDKLAUSULER OM IMMATERIELLA RATTIGHETER FOR
INKUBATIONSAVTAL

De immateriella rattigheterna regleras av artiklarna 41-48 i H&ART-inkubatorns regelverk. Foljande
klausuler genomfor dessa bestammelser fér andamalen med detta inkubationsavtal.

Artikel XX. IMMATERIELLA RATTIGHETER

w

10.

11.

12.

13.

14.

Deltagaren behaller full dganderatt, upphovsratt och ideella rattigheter till samtliga verk som
skapas under inkubationsperioden.
H&ART-inkubatorn erkanner deltagaren som ensam upphovsman till verken.
Fysiska verk som skapas under inkubationsperioden forblir deltagarens exklusiva egendom.
Deltagaren far bevilja H&ART-inkubatorn och den lokala grenen X en icke-exklusiv och royaltyfri
licens, begrédnsad till det anvandningsomrade som uttryckligen har avtalats skriftligen. | de fall
nationell lag tillerkdnner skaparen eller uppfinnaren dganderéatten till den immateriella egendom
som skapats kravs uttryckligt skriftligt samtycke. Licensperioden far inte Overstiga vad som
skriftligen har avtalats.
Licensen géller under hela upphovsrattens skyddstid, om inte annat har avtalats.
Deltagaren far aterkalla licensen i fall av allvarlig och styrkt skada pa anseende, med sextio (60)
dagars skriftligt varsel. En sadan aterkallelse ska inte paverka laglig anvandning som skett fore
utgangen av uppsagningstiden, ej heller material som redan har spridits i god tro.
Anvandning av en persons bild, likhet eller rost kraver foregaende uttryckligt samtycke som anger
anvandningens omfattning, syfte och varaktighet, i enlighet med GDPR och D1.5
Dataskyddsplanen for KreativEU-alliansen.
Om H&ART-inkubatorn och den lokala grenen X genererar intakter fran utstallning, spridning eller
reproduktion av deltagarens verk ska nettointdkterna fordelas enligt foljande: 80 % till deltagaren
och 20 % till H&ART-inkubatorn eller den lokala grenen X, om inte annat har avtalats skriftligen.
Deltagaren far fritt stalla ut, salja, licensiera eller reproducera verken pa annat hall, férutsatt att
sadan anvandning inte strider mot den licens som beviljats H&ART-inkubatorn och den lokala
grenen X.
Deltagarens sjalvstandiga kommersialisering av verk som skapats under inkubationsperioden
medfor ingen skyldighet till intaktsdelning.
Vid spridning eller presentation av verk som skapats under inkubationsperioden atar sig
deltagaren att ange stodet fran H&ART-inkubatorn, KreativEU-alliansen och Europeiska unionen.
Deltagaren, mentorer, experter och andra personer som deltar i inkubationen ar skyldiga att inte
anvanda eller roja kdnslig information som blivit tillgdnglig for dem inom ramen for H&ART-
inkubatorn och den lokala grenen X.
Samtliga bestammelser i denna artikel ska regleras av och tolkas i enlighet med avsnitt Xll och Xl
i de konstituerande reglerna for struktur, verksamhet och gemensam forvaltning av den
transnationella konst- och kulturarvsinkubatorn inom KreativEU-alliansen samt stadgan for
immateriella rattigheter (Bilaga nr 8).
Detta avtal regleras av lagen i det land dar den lokala grenen X ar beldgen, utan att detta paverkar
tvingande nationella bestammelser om immateriella rattigheter.
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BILAGA NR 10 TILL ART. 47(2.2): STANDARDKLAUSULER OM IMMATERIELLA RATTIGHETER FOR
AVTAL OM KONSTNARLIGA RESIDENSPROGRAM

De immateriella rattigheterna regleras av artiklarna 41-48 i H&ART-inkubatorns regelverk. Féljande
klausuler genomfér dessa bestdammelser for dndamalen med detta avtal om konstnarliga
residensprogram.

Artikel XX. IMMATERIELLA RATTIGHETER

1. Residenskonstnaren behaller full 4ganderatt, upphovsratt och ideella rattigheter till samtliga verk
som skapas inom ramen for det konstnarliga residensprogrammet.

2. H&ART-inkubatorn erkanner residenskonstndren som ensam upphovsman till verken.

3. Fysiska verk som skapas inom ramen for det konstnarliga residensprogrammet forblir
residenskonstnarens exklusiva egendom.

4. Residenskonstnaren far bevilja H&ART-inkubatorn och den lokala grenen X en icke-exklusiv och
royaltyfri licens, begréansad till det anvandningsomrade som uttryckligen har avtalats skriftligen. |
de fall nationell lag tillerkanner skaparen eller uppfinnaren dganderatten till den immateriella
egendom som skapats kravs uttryckligt skriftligt samtycke. Licensperioden far inte Overstiga vad
som skriftligen har avtalats.

5. Licensen géller under hela upphovsrattens skyddstid, om inte annat har avtalats.

6. Residenskonstnaren far aterkalla licensen i fall av allvarlig och styrkt skada pa anseende, med
sextio (60) dagars skriftligt varsel. En sadan aterkallelse ska inte paverka laglig anvdndning som
skett fore utgadngen av uppsagningstiden, ej heller material som redan har spridits i god tro.

7. Anvéndning av en persons bild, likhet eller rost krdver foregaende uttryckligt samtycke som anger
anvandningens omfattning, syfte och varaktighet, i enlighet med GDPR och D1.5
Dataskyddsplanen for KreativEU-alliansen.

8. Om H&ART-inkubatorn och den lokala grenen X genererar intdkter fran utstallning, spridning eller
reproduktion av residenskonstnarens verk ska nettointdkterna férdelas enligt féljande: 80 % till
residenskonstnaren och 20 % till H&ART-inkubatorn eller den lokala grenen X, om inte annat har
avtalats skriftligen.

9. Residenskonstnaren far fritt stalla ut, salja, licensiera eller reproducera verken pa annat hall,
forutsatt att sddan anvandning inte strider mot den licens som beviljats H&ART-inkubatorn och
den lokala grenen X.

10. Residenskonstnarens sjalvstandiga kommersialisering av verk som skapats inom ramen for det
konstnarliga residensprogrammet medfor ingen skyldighet till intaktsdelning.

11. Vid spridning eller presentation av verk som skapats inom ramen for det konstnarliga
residensprogrammet atar sig residenskonstndren att ange stodet fran H&ART-inkubatorn,
KreativEU-alliansen och Europeiska unionen.

12. Residenskonstnaren, experter och andra personer som deltar i det konstnarliga
residensprogrammet ar skyldiga att inte anvdanda eller réja kanslig information som blivit
tillganglig for dem inom ramen for H&ART-inkubatorn och den lokala grenen X.

13. Samtliga bestammelser i denna artikel ska regleras av och tolkas i enlighet med avsnitt XIl och Xll|
i de konstituerande reglerna for struktur, verksamhet och gemensam forvaltning av den
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transnationella konst- och kulturarvsinkubatorn inom KreativEU-alliansen samt stadgan for
immateriella rattigheter (Bilaga nr 8).

14. Detta avtal regleras av lagen i det land dar den lokala grenen X &r beldgen, utan att detta paverkar
tvingande nationella bestimmelser om immateriella rattigheter.
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Slutord

Detta leveransdokument utgdr den samlade grunden for drift, styrning och genomférande av H&ART-
inkubatorn inom KreativEU-alliansen.

Kapitel 1 beskriver det konceptuella ramverket och tydliggér inkubatorns vision, uppdrag och
strategiska mal i det bredare europeiska kultur- och kreativa ekosystemet. Det anger vigledande
principer for granséverskridande samarbete, tvarvetenskaplighet, hallbarhet och inkludering. H&ART-
inkubatorn positioneras som en plats fér konstnarlig innovation, kulturarvsbaserad kreativitet och
kunskapsutbyte. Ramverket klargor parternas roller, strukturen for lokala grenar samt mekanismer for
samordning, kapacitetsuppbyggnad och stéd inom KreativEU-alliansen.

Kapitel 2 omsatter denna vision i praktiken genom regler och bilagor som ger en gemensam juridisk,
proceduriell och etisk grund for alla aktiviteter inom H&ART-inkubatorn. Det omfattar detaljerade
bestimmelser om styrning, behorighet, bedémning och urval av deltagare, mentorskap,
genomfdorande av konstnarliga residensprogram och studenttavlingar samt ett heltdackande system for
hantering avimmateriella rattigheter. Nationella tillagg sakerstaller att reglerna foljer de olika rattsliga
ramarna i alla KreativEU-lander, samtidigt som principerna om rattvisa, transparens och respekt for
upphovsratten uppratthalls.

Tillsammans skapar dessa kapitel en sammanhallen och flexibel modell fér granséverskridande
inkubation inom kulturella och kreativa branscher. De balanserar konstnarlig frihet med institutionellt
ansvar och forenar lokal mangfald med gemensamma europeiska standarder. Dokumentet fungerar
darfor bade som den operativa ryggraden for H&ART-inkubatorn och som en referensram for framtida
samarbete 6ver gréanserna inom kreativa och kulturarvsrelaterade omraden.

Nar H&ART-inkubatorn gar in i sin pilotfas kommer ramverket och reglerna att ses 6ver och justeras
utifran praktiska erfarenheter, aterkoppling, lardomar och fordndrade europeiska politiska
prioriteringar. Detta sdkerstaller att H&ART-inkubatorn forblir en dynamisk, inkluderande och hallbar
plattform for att utveckla kreativ talang och framja kulturell innovation i hela Europa.
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DEL B: Utveckling, metodologi, paverkan och potential

1 Metodologi och framtagande av leverabel D4.1 — Konst- och
kulturarvsinkubatorn: Struktur, regler och procedurer for den
gemensamma forvaltningen

1.1 Upprattande av tidsplan

Framtagandet av leverabeln féljde en strukturerad tidsplan som arbetade baklanges fran
inlamningsdatumet i december 2025.

e april 2025: Forberedelsefas — utformning av ett frageformular och planering av
ostrukturerade intervjuer med representanter for europeiska universitetsallianser och
KreativEU-partner med erfarenhet av inkubation.

e april-juni 2025: Explorativ forskningsfas — genomfdrande av ostrukturerade intervjuer,
skrivbordsforskning och systematisk genomgang av sekundardatakallor.

e juni—augusti 2025: Utarbetandefas — konsultation med juridiska experter och experter inom
affarsutveckling samt utformning av ett konceptuellt ramverk och forberedelse av ett
regulatoriskt ramverk och bilagor.

o augusti—oktober 2025: Aterkopplingsfas (juridisk verifiering) — insamling av synpunkter och
aterkoppling fran KreativEU-partner, deras juridiska experter och European IP Helpdesk.

o oktober-november 2025: Aterkopplingsfas (verifiering av kriterier) —insamling av
aterkoppling fran associerade partner, studenter inom KreativEU-alliansen och andra
intressenter.

¢ november—december 2025: Slutlig fardigstidllandefas — sammanstallning av aterkoppling
fran intressenter och associerade partner, genomgang av juridik, dataskydd och kvalitet
samt slutligt godkannande.

Denna tidsplan sdkerstéllde tillrécklig tid for forskning, utarbetande, partner- och intressentdialog,
aterkoppling och juridisk granskning.

1.2 Bildandet av arbetsgrupper

Alla medlemmar i WP4 deltog i genomforandet av den explorativa forskningsfasen genom att halla
ostrukturerade intervjuer samt samla in och granska sekundardatakallor. Darutover etablerades
tematiska arbetsgrupper, vardera bestaende av tva till fyra medlemmar, baserat pa kompetens och
institutionell erfarenhet.

o Enarbetsgrupp, bestaende av experter med kompetens och/eller erfarenhet av juridisk
dokumentutformning, inkubation och affarsutveckling, utarbetade det regulatoriska
textinnehallet, ramverket for immateriella rattigheter samt organisationsschemat for
H&ART-inkubatorn.

o Ytterligare arbetsgrupper, bestaende av experter med kompetens och/eller erfarenhet
inom inkubation, immaterialrattsforvaltning, affarsutveckling och teknikoéverforing, tog fram

begreppslistan och det konceptuella ramverket for H&ART-inkubatorn.
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o Separata arbetsgrupper, bestaende av experter med kompetens och/eller erfarenhet av
inkubation, framtagning av bedémningsmatriser samt rekrytering och utvardering av olika
intressenter, definierade rekryteringskriterier for deltagare, residenskonstnarer, mentorer
samt utvarderingskriterier for studenttavlingar.

Arbetsgrupperna arbetade bade sekventiellt och parallellt, med samtliga resultat integrerade for att
sakerstalla sammanhang, enhetlighet och 6verensstammelse med leverabeln som helhet samt med
Grant Agreement.

1.3 Involvering av andra WP-team och KreativEU:s styrorgan

Arbetet koordinerades under WP4, i ndra samrad med Quality Control Team, Data Protection Team
och Steering Committee, som gav slutligt godkdannande.

Samrad med medlemmar fran andra arbetspaket gjordes nér relevant, sarskilt WP2, WP3, WP5,
WP6, WP7 och WPS, for att sdkerstalla komplementaritet mellan mal inom utbildning, forskning,
innovation och spridning.

Interna och externa konsulter inom affarsutveckling samt juridiska experter fran KreativEU-partner
bidrog med specialiserad insikt och aterkoppling, medan European IP Helpdesk tillhandahdll extern
granskning for att sakerstalla 6verensstammelse med EU:s immaterialrattsliga regelverk och basta
praxis.

1.4 Insamling av information fran samtliga partnerinstitutioner
Information samlades in genom ett systematiskt explorativt angreppssatt som kombinerade primara
och sekunddra datakallor.

Primardata inhdmtades genom atta ostrukturerade intervjuer med representanter fér europeiska
universitetsallianser (EUA:er) som driver inkubatorer eller genomfor jamforbara initiativ och
inkubatorrelaterade aktiviteter. Tva WP4-medlemmar med tidigare erfarenhet av inkubation delade
vardefulla insikter om sin institutionella praktik. Ett frageformuldr med Oppna fragor styrde
diskussionerna och fokuserade pa d@mnen sasom struktur och styrning, rekryteringskriterier,
mentorskap, hantering av immateriella rattigheter, inkubationsavgifter, avtal samt huvudsakliga
utmaningar.

Sekundardata erhdlls genom granskning av mer an 40 Oppet tillgangliga kallor, inklusive
sammanstallningar av god praxis, policydokument och regulatoriska modeller for
universitetsbaserade inkubatorer i Europa.

Dartill bidrog samtliga KreativEU-partner med institutionsdata som beskrev de fysiska och digitala
utrymmen, resurser och stod-faciliteter som respektive partner kommer att tillhandahalla
H&ART-inkubatorn.

1.5 Overensstimmelse mellan leverabeln och lokala regler och féreskrifter

Varje KreativEU-partner sdkerstallde att leverabelns bestammelser 6verensstaimmer med dess
nationella rattsliga ram och institutionella stadgar. Juridiska experter fran KreativEU-partnerna
granskade avsnittet om immateriella rattigheter och landspecifika bilagor for att bekrafta samsvar
med nationell upphovsratts- och nérstdende rattighets-lagstiftning. European IP Helpdesk
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genomforde dessutom en granskning av dokumentet for att sdkerstdlla forenlighet med
EU-standarder och basta praxis.

1.6 Utkast till leverabelns struktur

Leverabelns struktur utformades och validerades gemensamt genom kollaborativa diskussioner
mellan medlemmarna i WP4-teamet, vilket sakerstallde full samstammighet mellan den konceptuella
visionen och dess operativa genomforande. Det primara malet var att faststilla bade rationalen
("varfér”) och det operativa ramverket ("hur”) for H&ART-inkubatorn inom KreativEU-alliansen.
Redan fran borjan enades partnerna om att leverabeln skulle besta av tva inbordes relaterade och
kompletterande dokument, som vart och ett fyller en tydlig men 6msesidigt forstarkande funktion
inom H&ART-inkubatorns oOvergripande ramverk. Denna dubbla struktur sdkerstaller en s6mlos
koppling mellan strategisk avsikt och praktiskt genomférande, sa att H&ART-inkubatorn kan utvecklas
bade som konceptuell modell och som fungerande transnationellt system.

Det forsta dokumentet, med titeln "Konceptuellt ramverk fér den transnationella konst- och
kulturarvsinkubatorn inom KreativEU-alliansen”, definierar H&ART-inkubatorns O&vergripande
mission, karnvarden och vagledande principer. Det beskriver de fyra successiva utvecklingsfaserna —
Setup — Piloting — Implementation — Consolidation — och kartlagger det sammanhangande
ekosystemet av intressenter, roller och interaktioner som uppratthaller H&ART-inkubatorns
transnationella verksamhet. Ramverket utgor den strategiska grunden for H&ART-inkubatorn och
tydliggor dess syfte som en europeisk samverkansmiljé som férenar konst, kulturarv, forskning och
entreprendrskap samt framjar innovation och sektorsévergripande utbyte mellan KreativEU-partner.

Det andra dokumentet, med titeln "Konstitutiva regler for struktur, drift och gemensam férvaltning av
den transnationella konst- och kulturarvsinkubatorn inom KreativEU-alliansen”, omsatter den
konceptuella visionen i ett handlingsbart ramverk for styrning, reglering och férvaltning. Det faststaller
den organisatoriska arkitekturen, definierar de operativa processerna och lagger de juridiska och
proceduriella grunderna for den gemensamma transnationella férvaltningen av H&ART-inkubatorn.
Dokumentet formaliserar styrorganens roller och ansvar, forfaranden for urval och utvardering av
deltagare samt mekanismer som sdkerstaller transparens, ansvarstagande och efterlevnad av EU- och
nationella regler. Darigenom operationaliserar det KreativEU-alliansens gemensamma vision till ett
sammanhallet, regelbaserat system som kan stodja langsiktigt samarbete och hallbar innovation hos
samtliga KreativEU-partner.

Den overgripande dispositionen granskades och validerades av WP4-teamet innan det detaljerade
innehallet utarbetades, for att sakerstélla en logisk progression fran strategisk avsikt till proceduriell
detalj och uppratthalla en funktionell balans mellan konceptuell tydlighet, regulatorisk precision och
overensstimmelse med KreativEU-alliansens mal.

1.7 Utkast till forsta versionen av leverabeln

Utarbetandet paborjades i juni 2025, efter att den explorativa forskningsfasen slutforts. Det forsta
utkastet av leverabeln togs fram i augusti 2025 och foradlades darefter genom integrering av
aterkoppling och insikter fran medlemmar i WP4-teamet, associerade partner, studenter, intressenter
samt specialiserade interna och externa experter. Den forsta kompletta utkastsversionen
fardigstalldes i oktober 2025, med samtliga tematiska avsnitt, bilagor och nationella rattsliga tillagg
sammanforda till ett sammanhdngande ramverk. Under hela utarbetandeprocessen granskade och
medutvecklade WP4-teamet texten via MS Teams, vilket mojliggjorde kommentarer i realtid,
gemensam redigering och kontinuerlig harmonisering inom KreativEU-alliansen, sa att konceptuell
samstammighet och proceduriell konsistens sakerstalldes mellan KreativEU-parter.
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1.8 Samrad och granskning av ansvarigt arbetspaket och andra relevanta

KreativEU-organ

Samrads- och granskningsprocessen genomfordes i flera successiva steg for att sakerstdlla bade
metodologisk konsistens och efterlevnad av krav inom juridik, dataskydd och kvalitet. Forst
genomfordes en intern granskning inom WP4 som verifierade den dvergripande samstammigheten,
innehallets relevans och dokumentets Overensstimmelse med WP4:s mal. Darefter foljde en
gemensam juridisk, dataskydds- och kvalitetsgranskning utférd av juridiska experter fran
KreativEU-partnerna och European IP Helpdesk, parallellt med Data Protection Team och Quality
Control Team, vilka bedomde korrekthet, regulatorisk efterlevnad och intern konsistens i
bestdmmelserna om immateriella rattigheter och styrningsramverket. Slutligen provade och
godkdnde Steering Committee inom KreativEU-alliansen formellt leverabeln. Denna
flernivagranskning sakerstillde dokumentets juridiska robusthet, operativa genomférbarhet och
gransoverskridande tillamplighet inom konsortiet.

1.9 Framtagande av slutversion

Slutversionen av leverabeln fardigstalldes i december 2025, med all aterkoppling och alla insikter fran
samradsprocessen integrerade. En grundlig spraklig och strukturell harmonisering genomfordes for
att sakerstdlla enhetlig terminologi, stil och formatering i samtliga avsnitt och bilagor. Efter
godkdnnande arkiverades leverabeln i WP4:s online-register, spreds till samtliga KreativEU-partner
och gjordes offentligt tillganglig som det officiella referensramverket som vagleder genomférandet av
efterféljande uppgifter och aktiviteter inom WP4.
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2 Uppdatering av leverabel D4.1 — Struktur, regler och procedurer for

gemensam forvaltning av konst- och kulturarvsinkubatorn

Den aktuella versionen av leverabeln uppfyller fullt ut malen och dtagandena enligt Uppgift 4.1:
Upprdttande av struktur, regler och procedurer fér inkubatorns gemensamma férvaltning. Den
tillhandahaller ett heltackande konceptuellt, organisatoriskt och juridiskt ramverk som majliggor
koordinerad drift av H&ART-inkubatorn hos samtliga KreativEU-partner.

Inga avvikelser fran det ursprungliga omfanget eller atagandena har uppstatt under framtagandet.
Den omfattande sektionen om immateriella rattigheter, har utarbetats i full 6verensstammelse med
malen. Under arbetets gang infordes flera tekniska forfiningar for att sdkerstalla 6kad juridisk
precision, harmonisera terminologin med EU-standarder inom immaterialratt samt garantera
efterlevnad av nationell lagstiftning i samtliga KreativEU-partnerlander. Dessa forfiningar starkte
leverabelns samlade tydlighet, tillimpbarhet och robusthet utan att andra dess planerade innehall
eller omfang.

| linje med projektets langsiktiga vision och bestdmmelser &r leverabeln utformad som ett dokument
som kommer att ses 6ver och uppdateras efter pilotfasen for H&ART-inkubatorn som en del av
Uppgift 4.5: Inhamtande av lardomar, finjustering och etablering av den transnationella konst- och
kulturarvsinkubatorn. Uppdateringen kommer att inforliva lardomar, aterkoppling fran deltagare,
mentorer och intressenter samt resultaten fran pilotevalueringen.

Revisionsprocessen kommer att omfatta:
o beddmning av den operativa effektiviteten hos nuvarande regler och procedurer,
o anpasshing av styrningsmekanismer samt urvals- och utvarderingskriterier dar sa kravs,

o anpassning till nya EU- eller nationella regler om immaterialratt, dataskydd, hogre utbildning
och forskning,

o forfining av IPR-ramverket for att spegla erfarenheter fran praktiskt genomférande.

Den uppdaterade versionen kommer att valideras av H&ART-inkubatorn Transnational Managing
Board, granskas av KreativEU-parternas juridiska experter och European IP Helpdesk, Quality Control
Team samt Data Protection Team, och godkannas av Styrkommittén fére formellt antagande.
Genom detta iterativa angreppssatt forblir H&ART-inkubatorns ramverk lyhort, sammanhallet och
hallbart, vilket sékerstaller fortsatt relevans och effektivitet i den europeiska hogskole- och
kulturinnovationssektorns utveckling.

3 Effekt och innovationspotential
3.1 Mervarde

Leverabel D4.1 — Struktur, regler och procedurer for den gemensamma foérvaltningen av den
transnationella konst- och kulturarvsinkubatorn inom KreativEU-alliansen skapar patagligt och
strategiskt mervarde for samtliga deltagande institutioner och intressenter. Den omvandlar den
konceptuella idén om en transnationell inkubator till ett operativt ramverk som mojliggor
gransoverskridande samverkan, kulturinnovation och utveckling av entreprendriell kapacitet inom
de kreativa naringarna och kulturarvssektorn.
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Genom att faststalla gemensamma principer for styrning, transparenta urvalsmekanismer och
harmoniserade policyer for immateriella rattigheter sakerstaller dokumentet samstammighet,
rattssakerhet och hallbarhet for H&ART-inkubatorn som ett paneuropeiskt ekosystem. Det
overbryggar disciplinara, institutionella och nationella granser och skapar en miljo dar kreativitet,
forskning och innovation forstarker varandra.

3.1.1 For H&ART-inkubatorns interna och externa intressenter

Studenter, konstnarer och start-ups gynnas av ett strukturerat transnationellt ramverk som ger
tillgang till mentorskap, konstnarliga residens, utbildning, mobilitet och natverksmojligheter hos elva
KreativEU-parter och deras respektive lander. H&ART-inkubatorn ger nya skapare mdjlighet att
omvandla konstnarliga och kulturella idéer till barkraftiga projekt eller verksamheter och starker
deras entreprendriella forhallningssatt, interkulturella kompetens och anstallningsbarhet inom
Europas kreativa och kulturella industrier.

Akademisk och forskande personal far tillgang till samarbetsinriktade undervisnings-, mentor- och
forskningsmojligheter inom ett enhetligt ekosystem som vardesatter transdisciplindrt samarbete.
H&ART-inkubatorn erbjuder en modell for att integrera konstnarlig praktik, forskning och innovation
under en gemensam styrning.

Mentorer och externa intressenter, inklusive branschforetrddare, beslutsfattare och investerare, far
tillgang till ett europeiskt natverk som underlattar sektorsévergripande dialog och
kunskapsoverforing. Det harmoniserade regelverket fér immateriella rattigheter skyddar
upphovsratten samtidigt som det mojliggdr ansvarsfull samverkan och spridning.

3.1.2 For KreativEU-alliansen

For KreativEU-alliansen etablerar denna leverabel en av dess centrala operativa pelare —en
gemensamt forvaltad, transnationell och multidisciplinar struktur som omsatter alliansens
ekokulturella vision i praktik. Den starker alliansens styrningskapacitet genom gemensamma rutiner
for urval, utvardering och kunskapsdelning hos samtliga partner.

H&ART-inkubatorn fungerar bade som innovationsnav och policysinstrument, framjar
gransoverskridande samarbete, forskningsbaserat kulturentreprenérskap samt integration mellan
utbildning, forskning och samhallsengagemang. Den stddjer skapandet av ett europeiskt
interuniversitart campus, i linje med malen for European Universities Initiative, och bidrar till
uppbyggnaden av europeiska kunskapsskapande team som verkar friktionsfritt 6ver institutionella
och nationella granser.

Genom att placera kreativitet och kulturarv i centrum for akademisk innovation forstarker
H&ART-inkubatorn alliansens férmaga att agera som forebild for god praxis i att knyta samman
utbildning, forskning, kultur och innovation — och darmed fordjupa den institutionella omstallningen
hos alla KreativEU-parter.

3.1.3 For Europeiska unionen

Pa europeisk niva bidrar H&ART-inkubatorn till de 6vergripande malen inom European Universities
Initiative genom att:

o framja gemensamma europeiska varderingar och kulturell mangfald via samarbetsinriktade
konstnarliga och forskningsmassiga aktiviteter,
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o stdrka europeisk identitet genom att skapa en gemensam arena for kreativt och kulturellt
utbyte,

o hoja kvalitet, prestation och internationell konkurrenskraft i europeisk hégre utbildning
genom innovativa pedagogiker och sektorsévergripande larande,

o stdrka kopplingarna mellan hégre utbildning, forskning, innovation och samhélle, och géra
“kunskapstorg” till praktisk verklighet, samt

o bidra till Europas kunskapsekonomi, kulturella valfard och kreativa sysselsattning genom nya
kulturella affairsmodeller och entreprendriella ekosystem.

H&ART-inkubatorn fungerar darmed som en europeisk modell for kulturinnovation och stodjer EU:s
mal om en kunskapsbaserad, inkluderande och hallbar framtid.

3.2 Innovationspotential

Den innovationspotential som ar inbdddad i denna leverabel ligger i dess integrerade,
sektorsovergripande och transnationella angreppssatt. H&ART-inkubatorn introducerar ett nytt
samverkansparadigm mellan konst, kultur, kulturarv, teknik och akademi — dar kreativ praktik
forenas med vetenskapliga och entreprendriella metoder.

Dess "nav-och-ekrar”-styrningsmodell, som forenar elva KreativEU-parter genom gemensamma
regler och digitala samarbetsplattformar, mojliggor skalbarhet och replikering i Europa. Den
harmoniserade Stadgan for immateriella rattigheter och landspecifika bilagor utgor ett banbrytande
steg mot ett enhetligt europeiskt ramverk for kreativt dgande och rattighetsférvaltning i
hogskolemiljé.

Vidare stodjer H&ART-inkubatorns utformning kontinuerligt Iarande och anpassningsférmaga:
genom pilotering och finjustering kommer strukturen att utvecklas utifran praktisk erfarenhet,
intressenters aterkoppling och framvaxande EU-prioriteringar inom kultur, innovation och digital
omstallning.

Slutligen visar H&ART-inkubatorns ramverk hur ldrosdten kan agera motorer for kulturinnovation,
och odla hallbara kreativa ekosystem som bidrar inte bara till universitetens omstallning, utan dven
till Europas kulturella och sociala resiliens.
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