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REKTORS	  FÖRORD	  

En	   stor	   källa	   till	   glädje	  under	   år	   2013	  har	   varit	   de	  utomordentligt	   goda	  omdömen	   som	  Södertörns	  
högskola	   har	   erhållit	   i	  Universitetskanslersämbetets	   kvalitetsutvärderingar	   av	   självständiga	   arbeten	  
på	  grundnivå	  och	  avancerad	  nivå.	  Dessa	   fina,	  bitvis	   strålande,	  utlåtanden	  är	  ett	   viktigt	  erkännande	  
för	  våra	  studenter	  och	   lärare,	  och	  för	  hela	  personalen.	  Trots	  att	  våra	  studenter	   inte	  alltid	  har	  höga	  
meritvärden	  när	  de	   inleder	   sina	   studier,	  når	  de	  synnerligen	  goda	   resultat	   i	   slutänden	   tack	  vare	  det	  
pedagogiska	   intresset	   och	   skickligheten	   hos	   våra	   lärare	   -‐	   och	   även	   studiestödet	   på	   biblioteket	   och	  
studentavdelningen.	  Det	  visar	  att	  vår	  undervisning	  gör	  skillnad.	  
	  
Flertalet	  av	  högskolans	  utbildningsprogram	  och	  kurser	  är	  populära	  och	  eftersökta,	  och	  även	  i	  år	  har	  vi	  
sett	   söktrycket	   öka.	   Samtidigt	   aviseras	   att	   Södertörns	   högskola	   får	   ett	   minskat	   utbildningsanslag	  
under	  kommande	  år	   till	   följd	  av	  ett	  minskande	  studentunderlag.	  Det	   innebär	  stora	  utmaningar	  vad	  
gäller	   vår	   planering,	   dimensionering	   och	   kvalitet	   i	   framtiden.	   Vår	   verksamhet	   är	   beroende	   av	   flera	  
komplexa	  beslutssystem	  som	  vi	  inte	  alltid	  själva	  råder	  över.	  Det	  är	  viktigt,	  både	  för	  kvaliteten	  och	  för	  
arbetsmiljön,	  att	  skapa	  en	  ekonomisk	  stabilitet	  för	  att	  så	  långt	  som	  möjligt	  öka	  förutsägbarheten	  och	  
planeringshorisonten	   inom	  vår	  organisation.	  Långsiktighet	  är	  även	  en	   förutsättning	  för	  vetenskaplig	  
förnyelse	  -‐	  det	  visade	  inte	  minst	  den	  interna	  utvärdering	  av	  professorer	  med	  anställningsmedel	  från	  
Östersjöstiftelsen	  som	  utfördes	  under	  2013.	  Merparten	  av	  dessa	  medel	  har	  under	  de	   senaste	  åren	  
använts	  för	  att	  strategiskt	  bygga	  upp	  forskarutbildningen	  och	  stärka	  forskningen	  inom	  områden	  med	  
relevans	  för	  Östersjöregionen	  och	  Östeuropa.	  Denna,	  vår	  unika	  Östersjö-‐	  och	  Östeuropaprofil,	  får	  ett	  
allt	  starkare	  fotfäste	  inom	  högskolan,	  och	  blir	  allt	  mer	  respekterat	  i	  vetenskapssamhället.	  Dock	  kan	  vi	  
konstatera	   att	   vi	   i	   dag	   har	   en	   överväldigande	  majoritet	   av	  manliga	   professorer,	   en	   utveckling	   som	  
behöver	  vändas.	  
	  
För	   att	   stå	   rustade	   inför	   framtiden	   har	   vi	   under	   de	   två	   senaste	   åren	   systematiskt	   genomfört	   en	  
tydligare	  organisationsstruktur	  och	  bättre	   system	   för	  planering	  och	   redovisning.	  Omställningen	  har	  
bitvis	   varit	   svår,	   men	   under	   2013	   har	   den	   nya	   organisationen	   med	   fyra	   institutioner	   införts	   och	  
sakteligen	   tagit	   form.	   Entusiastiska	   medarbetare	   har	   axlat	   ett	   ansvar	   inom	   såväl	   den	   nya	  
chefsorganisationen	   som	   inom	   den	   nya	   nämndorganisationen.	   Verksamhetsstödet	   har	   fortsatt	  
utvecklats	  för	  att	  bättre	  svara	  mot	  förändringarna,	  och	  det	  pågår	  ett	  långsiktigt	  arbete	  för	  att	  skapa	  
en	  optimal	  och	  sömlös	  administration	  inom	  hela	  högskolan.	  
	  
Det	  glädjande	  tillkännagivandet	  att	  Södertörns	  högskola	  i	  stark	  konkurrens	  fått	  uppdraget	  att	  bedriva	  
Stockholmsregionens	  polisutbildning,	  med	   start	   år	   2015,	   är	   ett	   erkännande	  av	   vår	  utbildnings-‐	  och	  
forskningskvalitet	   och	   ett	   bevis	   på	   att	   vår	   interkulturella	   profil	   och	   kompetens	   inom	   bildning	   och	  
mångvetenskapliga	   arbetssätt	   upplevs	   som	   tilltalande	   och	   meningsfull	   även	   utanför	   högskolans	  
väggar.	  
	  
Den	   särpräglade	   och	   framgångsrika	   utbildningen	   och	   forskningen,	   tillsammans	   med	   en	   ekonomi	   i	  
balans,	  gör	  år	  2013	  till	  ett	  gott	  år	   för	  Södertörns	  högskola.	  Utan	  enastående	  kolleger,	  medarbetare	  
och	   studenter	   på	   Södertörns	   högskola	   hade	   året	   som	   gått	   aldrig	   kunnat	   innehålla	   så	   många	  
glädjeämnen.	  Därför	  vill	  jag	  passa	  på	  att	  framföra	  ett	  varmt	  tack	  till	  er	  alla.	  
	  
Moira	  von	  Wright,	  rektor	  Södertörns	  högskola	  
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SÖDERTÖRNS	  HÖGSKOLA	  I	  SIFFROR	  

	  
	  
	  
	  
	  

Utbildning	  och	  studenter	   Forskning	   	  
69	  utbildningsprogram	   193	  refereegranskade	  artiklar	   	  
Cirka	  300	  fristående	  kurser	   7	  nya	  doktorander	   	  
12	  578	  studenter	   11	  disputationer	  inom	  samarbeten	  	   	  
6	  984	  helårsstudenter	  
	  

	   	  
5	  237	  helårsprestationer	  
	  

Andel	  externa	  bidrag	  av	  total	  forskning	  82	  %	   	  
75	  %	  genomsnittlig	  prestationsgrad	  
	  

	   	  
	   	   	  
	   	   	  
	   	   	  
	   	   	  
	   	   	  
	   	   	  
	   	   	  
	   	   	  
	   	   	  

Personal	  
	  

Ekonomi	   	  
828	  anställda	  (=	  649	  helårsarbetskrafter),	  varav	  
	  

Verksamhetens	  intäkter	   657	  901	  tkr	  
62	  professorer,	  inklusive	  10	  gästprofessorer	   Verksamhetens	  kostnader	   645	  220	  tkr	  
220	  docenter	  och	  lektorer	  
	  

Årets	  kapitalförändring	   12	  681	  tkr	  
39	  projektforskare	   	   	  
16	  postdoktorer	  
	  

Grundutbildningens	  andel	  	   59	  %	  
109	  adjunkter	  
	  

Forskningens	  andel	  	   41	  %	  
4	  forskarassistenter	  
	  

	   	  
94	  doktorander	  med	  anställning	  
	  

Myndighetskapital	   54	  048	  tkr	  
3	  övriga	  forskningspersonal	  
	  

Oförbrukade	  bidrag	   180	  423	  tkr	  
29	  bibliotekspersonal	  
	  

	   	  
252	  teknisk/administrativ	  personal	  
	  

	   	  
62	  %	  disputerade	  lärare	  
	  

	   	  
	  
Till	  högskolan	  är	  även	  2	  affilierade	  professorer	  och	  en	  affilierad	  lektor	  knutna.	  
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KVALITETSARBETE	  

Södertörns	  högskola	  har	  under	  2013	  fått	  flera	  bevis	  på	  att	  både	  utbildnings-‐	  och	  forskningskvaliteten	  
är	   god.	   Bland	   annat	   har	   Universitetskanslersämbetet	   genomfört	   två	   olika	   projekt,	   dels	   näst	   sista	  
fasen	  i	  kvalitetsgranskningen	  av	  självständiga	  arbeten	  på	  kandidat-‐,	  magister-‐	  och	  mastersnivå,	  dels	  
ett	  tillsynsbesök	  med	  inriktning	  mot	  studenträttsliga	  frågor.	  Vad	  gäller	  granskningen	  av	  självständiga	  
arbeten	  visar	  en	  analys	  att	  Södertörns	  högskola	   intar	  en	   framskjuten	  position,	   tillsammans	  med	  de	  
äldre	   större	   universiteten.	   Efter	   tillsynsbesöket	   gavs	   högskolan	   goda	   omdömen	   på	   de	   allra	   flesta	  
granskningspunkterna.	  I	  några	  fall	  framfördes	  dock	  kritik	  mot	  handläggningsrutiner,	  vilket	  medförde	  
att	  högskolan	  omgående	  beslutade	  om	  konkreta	  åtgärder	  för	  att	  förebygga	  fortsatta	  brister.	  
	  
För	  att	  underlätta	  verksamhetsuppföljning	  och	  kvalitetsgranskning	  skrev	  Södertörns	  högskola	  under	  
året	  ett	  avtal	  med	  Hypergene.	  Systemet	  ska	  göra	  det	  möjligt	  att	  sammanställa	  relevant	  information	  
från	   olika	   databaser,	   till	   exempel	   ekonomi-‐,	   personal-‐,	   studentuppföljnings-‐	   och	  
publikationsdatasystemen,	  på	  ett	  enklare	  och	  mer	  överskådligt	  sätt	  än	  tidigare.	  Förutom	  uppföljning	  
ska	  det	  nya	  systemet	  även	  användas	  till	  bemannings-‐	  och	  budgetplanering	  och	  det	  blir	  ytterligare	  ett	  
värdefullt	  verktyg	  i	  det	  fortsatta	  kvalitetsarbetet.	  	  
	  
Det	   övergripande	   ansvaret	   för	   kvalitetsfrågor	   inom	   utbildning	   och	   forskning	   ligger	   sedan	   2010	   vid	  
den	  högskolegemensamma	  fakultetsnämnden.	  Efter	  omorganisationen	  av	  institutionerna	  år	  2013	  har	  
ytterligare	  en	  kvalitetsgranskande	  nivå	  införts	  i	  form	  av	  institutionsnämnder.	  Målsättningen	  är	  att	  få	  
till	  stånd	  en	  starkare	  och	  bredare	  förankring	  av	  arbetet	  med	  kvalitetsfrågor.	  
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UTBILDNING	  PÅ	  GRUNDNIVÅ	  OCH	  AVANCERAD	  NIVÅ	  

Södertörns	   högskola	   bedriver	   utbildning	   både	   på	   grundnivå	   och	   avancerad	   nivå.	   Drygt	   hälften	   av	  
verksamheten	   finns	   inom	   områdena	   samhällsvetenskap	   och	   humaniora,	   därefter	   följer	   teknik,	  
undervisning,	  naturvetenskap	  och	  juridik	  (tabell	  1).	  Under	  flera	  års	  tid	  har	  Södertörns	  högskola	  haft	  
ett	   högt	   söktryck,	   vilket	   även	   fortsatt	   under	   2013,	   då	   det	   totala	   antalet	   förstahandssökande	   till	  
höstterminen	  ökade	  med	  15	  %	  jämfört	  med	  2012.	  Motsvarande	  antal	  ansökningar	  nationellt	  ökade	  
med	  drygt	  6	  %.	  
	  
UTBILDNINGSRESULTAT	  
Under	  verksamhetsåret	  2013	  hade	  Södertörns	  högskola	  totalt	  6	  984	  helårsstudenter	  (HST)	  (tabell	  2).	  
Prestationsgraden	   för	   2013	   var	   75	   procent,	   vilket	   är	   en	   minskning	   jämfört	   med	   2012.	   Att	   Ladok	  
stängdes	  för	  rapportering	  tre	  arbetsdagar	  tidigare	  jämfört	  med	  året	  innan	  resulterade	  i	  en	  minskning	  
av	   prestationerna	   motsvarande	   1	   procentenhet.	   Minskningen	   i	   prestationsgraden	   under	   2013	  
innebar	   en	   återgång	   till	   en	   nivå	   motsvarande	   åren	   2010-‐2011	   (tabell	   2).	   Detta	   genererade	   en	  
utbildningsproduktion	  på	  cirka	  380	  000	  tkr	  vilket	  var	  16	  000	  tkr	  över	  det	  stipulerade	  takbeloppet	  (364	  
000	  tkr).	  	  
	  
Tabell	  1	  –	  Helårsstudenter	  fördelat	  per	  utbildningsområde	  2010	  –	  2013	  

	   2013	   2012	   2011	   2010	  

	   HST	   Andel	  (%)	   HST	   Andel	  (%)	   HST	   Andel	  (%)	   HST	   Andel	  (%)	  
Design	   15	   0,2	   15	   0,2	   15	   0,2	   15	   0,2	  
Humaniora	   1	  787	   25,6	   1	  548	   23,3	   1	  606	   21,2	   1	  628	   21,8	  
Juridik	   185	   2,7	   227	   3,4	   279	   3,7	   302	   4,1	  
Undervisning	   625	   9,0	   685	   10,2	   776	   10,2	   748	   10,0	  
Naturvetenskap	   477	   6,8	   456	   6,8	   607	   8,0	   629	   8,4	  
Samhällsvetenskap	   2	  601	   37,3	   2	  253	   33,7	   2	  512	   33,2	   2	  460	   33,0	  
Teknik	   736	   10,5	   695	   10,4	   807	   10,6	   774	   10,4	  
VFU*	   139	   2,0	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	  
Vård	   178	   2,6	   167	   2,5	   144	   1,9	   35	   0,5	  
Övrigt	   241	   3,5	   641	   9,6	   842	   11,1	   867	   11,6	  
Totalt	   6	  984	   	   6	  687	   	   7	  588	   	   7	  457	   	  
*Helårsstudenter	  som	  tillgodoräknats	  utbildningsområdet	  VFU	  återfanns	  under	  tidigare	  år	  inom	  området	  undervisning.	  

	  
Fördelningen	  mellan	   de	   olika	   utbildningsområdena	   (tabell	   1)	   har	   under	   senare	   år	   varit	   stabil,	  med	  
undantaget	  av	  utbildningsområdet	  övrigt,	  som	  har	  minskat	  i	  andel	  under	  2013.	  Detta	  beror	  på	  att	  ett	  
flertal	  kurser	  har	  omklassificerats	  och	  fördelats	  jämnt	  mellan	  de	  andra	  utbildningsområdena.	  Under	  
året	  har	  ett	  nytt	  utbildningsområde	  tillkommit,	  nämligen	  verksamhetsförlagd	  utbildning	  (VFU),	  som	  
bedrivs	  inom	  lärarutbildningen.	  	  
	  
Under	   2013	   utlyste	   Södertörns	   högskola	   34	   utbildningsprogram	   på	   grundnivå	   och	   35	  
utbildningsprogram	  på	   avancerad	   nivå.	  Utöver	   detta	   erbjöds	   cirka	   300	   fristående	   kurser,	   varav	   ett	  
tiotal	   på	  distans.	  Vissa	  utbildningar	  hade	  antagning	   till	   såväl	   vårtermin	   som	  hösttermin.	  Högskolan	  
ger	  8	  mastersprogram	  och	  cirka	  80	  kurser	  helt	  på	  engelska.	  
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Den	  största	  andelen	  studenter	  på	  Södertörns	  högskola	  läser	  kurser	  och	  program	  på	  grundnivå.	  2013	  
bedrev	   nio	   procent	   av	   studenterna	   studier	   på	   avancerad	   nivå,	   vilket	   är	   en	   ökning	   om	   två	  
procentenheter	   jämfört	   med	   2012.	   Nationellt	   ligger	   motsvarande	   andel	   på	   19	   %.	   2012	   påbörjade	  
Fakultetsnämnden	  vid	  Södertörns	  högskola	  ett	  arbete,	  vars	  syfte	  är	  att	  locka	  fler	  studenter	  att	  söka	  
till	  den	  avancerade	  nivån.	  En	  arbetsgrupp	  har	  inventerat	  utbudet	  av	  magister-‐	  och	  mastersprogram	  
samt	  föreslagit	  nya	  arbetssätt	  för	  att	  utveckla	  inriktning	  och	  innehåll	  inom	  verksamheten.	  Högskolan	  
anser	  att	  det	  är	  en	  prioriterad	  fråga	  att	  öka	  andelen	  studenter	  på	  avancerad	  nivå.	  	  
	  
Under	  2013	  var	  andelen	  kvinnliga	  studenter	  vid	  Södertörns	  högskola	  70	  %	  (tabell	  2),	  vilket	  är	  högre	  
än	  genomsnittet	  för	  landets	  samtliga	  lärosäten,	  som	  ligger	  på	  59	  %.	  
	  
Tabell	  2	  –	  Helårsstudenter	  (HST)	  och	  helårsprestationer	  (HPR)	  fördelat	  per	  kön	  2010	  -‐	  2013	  

	   2013	   2012	   2011	   2010	  
	   Kvinnor	   Män	   Totalt	   Kvinnor	   Män	   Totalt	   Kvinnor	   Män	   Totalt	   Kvinnor	   Män	   Totalt	  

HST	   4	  881	   2	  103	   6	  948	   4	  669	   2	  018	   6	  687	   5	  256	   2	  332	   7	  588	   5	  093	   2	  364	   7	  457	  

HSP	   3	  752	   1	  485	   5	  237	   3	  939	   1	  534	   5	  472	   4	  263	   1	  664	   5	  927	   3	  841	   1	  579	   5	  420	  

	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  
Prestationsgrad	  (%)	   77	   71	   75	   84	   76	   82	   81	   71	   78	   75	   67	   73	  
Andel	  av	  HST	  (%)	   70	   30	   	   70	   30	   	   69	   31	   	   68	   32	   	  

	  
LÄRARUTBILDNINGEN	  
Södertörns	  högskolas	  lärarutbildning	  har	  två	  olika	  inriktningar.	  Dels	  den	  interkulturella	  profilen,	  som	  
innebär	   att	   undervisningens	   innehåll	   och	   uppläggning	   präglas	   av	   mångfaldsperspektiv	   och	  
inkluderande	  pedagogik,	   dels	  bildningsprofilen,	   som	  betonar	   vikten	  av	   självreflektion,	   eget	   läsande	  
och	  estetiska	  lärprocesser	  i	  ett	  livslångt	  kunskapssökande.	  På	  Södertörns	  högskola	  utbildas	  lärare	  för	  
fritidshem,	   förskola,	   grundskola	   samt	   gymnasieskola.	   Lärarprogrammen	   leder	   antingen	   till	  
lärarexamen,	   enligt	   2001	   års	   examensordning,	   eller	   till	   förskollärarexamen,	   grundlärarexamen	  
respektive	  ämneslärarexamen,	  enligt	  2011	  års	  examensordning.	  
	  
Under	   2013	   pågick	   sex	   lärarprogram	   enligt	   2001	   års	   examensordning	   samt	   förskollärarutbildning,	  
grundlärarprogram	  mot	  årskurs	  F-‐3,	  4-‐6	  samt	  fritidshem,	  och	  ämneslärarprogram	  mot	  grundskolans	  
högstadium	   och	   gymnasium	   enligt	   2011	   års	   examensordning.	   Hit	   hör	   även	   det	   så	   kallade	  
erfarenhetsbaserade	   förskollärarprogrammet	   och	   grundlärarprogrammet	   mot	   fritidshem,	   som	   har	  
behörighetskrav	  på	  minst	   tre	  års	  erfarenhet	  av	  arbete	  med	  barn.	  Förskollärarutbildningen	  är	  ett	  av	  
de	  populäraste	  programmen	  vid	  högskolan	  och	  endast	  en	  liten	  andel	  av	  de	  sökande	  studenterna	  kan	  
antas	  till	  programmet.	  
	  
Tabell	  3	  –	  Antal	  helårsstudenter	  inom	  lärarutbildningen	  2010	  –	  2013	  

	  
2013	   2012	   2011	   2010	  

Lärarutbildning:	  program	  och	  fristående	  kurser	   1	  331	   1	  303	   1	  448	   1	  364	  
	  

För	   att	   utöka	   antalet	   programnybörjare	   på	   förskollärarutbildningen	   vid	   Södertörns	   högskola	   antas	  
studenter	   numera	   två	   gånger	   per	   läsår	   istället	   för	   som	   tidigare	   en	   gång	  per	   läsår.	  Under	   2013	  har	  
antalet	   programnybörjare	   på	   förskollärarutbildningen	   ökat	   med	   90	   registrerade	   studenter	   jämfört	  
med	  2012	  (tabell	  4)	  och	  denna	  volymökning	  planerar	  högskolan	  att	  bibehålla	  under	  kommande	  år.	  
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Tabell	  4	  –	  Antal	  programnybörjare	  på	  förskollärarutbildningen	  2011	  –	  2013	  

	  
2013	   2012	   2011	  

Programnybörjare	  på	  förskollärarutbildningen	   237	   150	   193	  
	  

Lärarutbildningens	   akademiska	   ledning	   består	   av	   akademisk	   ledare,	   forskningsledare,	  
programsamordnare,	   VFU-‐samordnare	   samt	   utvecklingsledare	   för	   samverkan.	   Tillsammans	   med	  
lärutbildningens	   administration	   handhar	   de	   planering,	   ledning	   och	   utvärdering	   av	   såväl	   den	  
högskoleförlagda	   som	   den	   verksamhetsförlagda	   utbildningen.	   Från	   och	   med	   2013	   tillhör	   den	  
akademiska	  ledningen	  och	  administrationen	  Institutionen	  för	  kultur	  och	  lärande.	  	  
	  
Lärarutbildningens	   erfarenhets-‐	   och	   kunskapsutbyte	  med	   kommuner	   och	   andra	   huvudmän	   bedrivs	  
genom	   ett	   samverkansavtal	   som	   omfattar	   25	   kommuner	   i	   Stockholms	   län,	   samt	   de	   lärosäten	   som	  
bedriver	   lärarutbildning	   i	   regionen;	   Dans-‐	   och	   cirkushögskolan,	   Gymnastik-‐	   och	   idrottshögskolan,	  
Konstfack,	   Kungliga	   Musikhögskolan,	   Kungliga	   tekniska	   högskolan,	   Stockholms	   universitet	   och	  
Södertörns	  högskola.	  Placeringar	  av	  studenter	  på	  VFU	  sker	  genom	  en	  gemensam	  VFU-‐portal.	  
	  
Lärarutbildningen	   bedriver	   pedagogisk	   fortbildning	   för	   anställd	   personal	   vid	   skolor,	   fritidshem	   och	  
förskolor.	   Även	   arbetet	   med	   praxisnära	   forskningscirklar,	   där	   lärare	   i	   regionen	   ges	   möjlighet	   till	  
yrkesreflektion	   för	   pedagogisk/didaktisk	   förnyelse	   och	   skolutveckling,	   har	   fortgått	   under	   året.	   En	  
viktig	   satsning	   under	   året	   har	   varit	   att	   på	   Skolverkets	   uppdrag	   ge	   utbildning	   för	   matematiklärare	  
inom	  ramen	  för	  Matematiklyftet.	  Lärarutbildningen	  gav	  i	  samverkan	  med	  olika	  ämnen	  vid	  högskolan	  
också	  kurser	  inom	  ramen	  för	  Lärarlyftet.	  
	  
Södertörns	  högskola	  arbetar	  med	  att	  bygga	  upp	  och	  med	  att	  utveckla	  ämneslärarutbildning	  i	  romani	  
chib,	   där	   hänsyn	   tas	   till	   de	   särskilda	  behov	  och	   förutsättningar	   som	  minoritetsspråket	   romani	   chib	  
har	   i	   Sverige.	   Till	   exempel	   saknas	   det	   formell	   kompetens	   i	   romani	   på	   högskolenivå,	   den	   formella	  
utbildningsnivån	   är	   i	   allmänhet	   låg	   inom	  denna	  minoritetsgrupp	  och	   få	   romer	   går	   vidare	   till	   högre	  
utbildning.	   Under	   2013	   har	   arbetet	   till	   stor	   del	   bestått	   av	   etablerandet	   av	   nationella	   och	  
internationella	   kontakter,	   inledande	  projekt,	   förstärkning	  av	   forskningsmiljön	   samt	  dialog	  med	  den	  
romska	  minoriteten	  bland	  annat	  genom	  uppdragsutbildningen	  Brobyggarna,	  där	  ett	  tjugotal	  romska	  
"brobryggare"	  utbildas.	  Deras	  uppgift	  är	  att	  stötta	  elever	  och	  att	  underlätta	  relationen	  mellan	  hem	  
och	   skola	   inom	   projektets	   fem	   pilotkommuner.	   Den	   utåtriktade	   verksamheten	   har	   inkluderat	   en	  
seminarieserie	   som	   redovisat	   pågående	   forskning	   om	   romska	  minoritetsfrågor	   vid	   olika	   lärosäten.	  
Högskolan	  har	  anställt	  en	  lektor	  med	  inriktning	  mot	  romsk	  lärarutbildning,	  samt	  en	  adjungerad	  romsk	  
lärare.	  
	  
UPPDRAGSUTBILDNING	  
Uppdragsutbildningens	   totala	   omfattning	   vid	   Södertörns	   högskola	   har	   fortsatt	   att	   öka	   under	   2013	  
jämfört	  med	   föregående	  år.	  Omsättningens	   resultat	  under	  2013	  blev	  8	  497	   tkr,	   vilket	  är	  en	  ökning	  
med	   1	   572	   tkr	   jämfört	   med	   2012.	   (tabell	   5).	   Högskolans	   bedömning	   är	   att	   intäkter	   från	  
uppdragsutbildning	   kommer	   att	   bli	   en	   allt	   viktigare	   intäktskälla	   under	   de	   kommande	   åren	   och	   har	  
därför	  ambitionen	  att	  volymen	  på	  uppdragsutbildning	  årligen	  ska	  öka.	  	  
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Tabell	  5	  –	  Uppdragsutbildning	  2010	  -‐	  2013	  

	   2013	   2012	   2011	   2010	  
Högskolepoänggivande	  kurser	   20	   17	   10	   5	  
Antal	  helårsstudenter	  (HST)	   42	   43	   29	   11	  
Intäkter	  (tkr)	   8	  497	   6	  925	   3	  831	   1	  567	  

	  
Uppdragsutbildning	   har	   under	   2013	   bedrivits	   vid	   högskolans	   samtliga	   institutioner,	   antigen	   i	   egen	  
regi	   eller	   i	   samarbete	  med	   andra	   institutioner.	   En	   betydande	   del	   av	   uppdragsutbildningen	   bedrivs	  
inom	   ramen	   för	   lärarlyftet,	   en	   verksamhet	   som	   involverar	   alla	   institutionerna	   vid	   Södertörns	  
högskola.	  Förvaltningsakademien,	  vars	  uppgift	  är	  att	  bedriva	  uppdragsutbildning,	  utveckla	  forskning	  
samt	   skapa	   möten	   mellan	   förvaltning	   och	   akademi,	   har	   under	   2013	   genomfört	   sammanlagt	   sju	  
uppdragsutbildningar.	  Centrum	  för	  praktisk	  kunskap	  är	  ytterligare	  en	  verksamhet	  vid	  högskolan,	  som	  
bedriver	  uppdragsutbildning	  och	  kurserna	  utgår	  från	  studenternas	  egna	  yrkeserfarenheter	  som	  lyfts	  
fram,	  undersöks	  och	  belyses	  med	  hjälp	  av	  olika	  teorier.	  
	  
EXAMINA	  
Under	  2013	  utfärdade	  Södertörns	  högskola	   totalt	   1	  416	  examina	  och	  av	  dessa	   var	  1	  031	  generella	  
examina,	  vilket	  motsvarar	  en	  ökning	  om	  203	  examina	  jämfört	  med	  2012.	  Högskolan	  har	  under	  2013	  
utfärdat	  15	  examina	  på	  mastersnivå	  samt	  97	  examina	  på	  magisternivå.	  Jämfört	  med	  2012	  har	  antalet	  
magisterexamen	  minskat	  med	  20	  examina	  (tabell	  6).	  
	  
Södertörns	  högskola	  utfärdade	  totalt	  908	  examina	  på	  kandidatnivå	  under	  2013,	  vilket	  motsvarar	  en	  
ökning	   om	   227	   examina	   jämfört	  med	   det	   antal	   kandidatexamen	   som	   utfärdades	   2012.	   Därtill	   har	  
högskolan	   utfärdat	   11	   högskoleexamina	   2013.	   Jämfört	   med	   2012	   och	   2011	   har	   antalet	  
högskoleexamen	  minskat	  med	  2	  stycken	  (tabell	  6).	  
	  
Tabell	  6	  –	  Antal	  generella	  examina	  2010	  –	  2013	  

Examina	   2013	   2012	   2011	   2010	  
Högskoleexamen	   11	   13	   13	   8	  
Kandidatexamen	   908	   682	   627	   578	  
Magisterexamen	   97	   117*	   132	   128	  
Masterexamen	   15	   17*	   13	   1	  
Doktorsexamen	   0	   0	   3	   -‐	  

Totalt	   1	  031	   829	   788	   724	  
*Siffrorna	  för	  2012	  har	  korrigerats	  på	  grund	  av	  sen	  inrapportering	  till	  Ladok.	  

	  
Södertörns	  högskola	  utfärdade	  totalt	  385	  lärarexamina,	  vilket	  motsvarar	  en	  ökning	  om	  101	  examina	  
jämfört	   med	   2012.	   De	   två	   lärarexamina	   som	   utfärdades	   flest	   antal	   gånger	   under	   2013	   var	  
lärarexamen	   med	   inriktning	   mot	   förskola	   samt	   lärarexamen	   med	   inriktning	   mot	   förskola,	  
förskoleklass	  och	  tidigare	  år	  (tabell	  7).	  
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Tabell	  7	  –	  Antal	  lärarexamina	  2010	  –	  2013	  

Lärarexamen	   2013	   2012	   2011	   2010	  

Inr.	  mot	  förskola	   105	   108	   -‐	   -‐	  
Inr.	  mot	  förskola,	  förskoleklass	  och	  tidigare	  år	   104	   84	   179	   81	  
Inr.	  mot	  fritidshem	   69	   8	   -‐	   -‐	  
Inr.	  mot	  grundskolans	  tidigare	  år	   44	   25	   -‐	   -‐	  
Inr.	  mot	  senare	  år*	   18	   27	   -‐	   -‐	  
Inr.	  mot	  senare	  år	  och	  gymnasiet*	   35	   32**	   135	   96	  
Examen	  motsv.	  grundskollärarexamen	  4-‐9	   10	   5	   -‐	   -‐	  

Totalt	   385	   289**	   314	   177	  
*Varav	  examen	  med	  inriktning	  mot	  matematik,	  teknik	  eller	  naturvetenskap:	  18	  examina	  (2013),	  3	  examina	  (2012),	  22	  examina	  (2011)	  
	  samt	  33	  examina	  (2010).	  
**Siffrorna	  för	  2012	  har	  korrigerats	  på	  grund	  av	  sen	  inrapportering	  till	  Ladok.	  

	  
STUDIEAVGIFTER	  
Under	  2013	  var	  totalt	  48	  utbytesstudenter	  från	  tredje	  land	  registrerade	  vid	  Södertörns	  högskola	  och	  
av	  dessa	  tillhör	  6	  stycken	  gruppen	  avgiftsskyldiga	  tredjelandsstudenter.	  På	  Södertörns	  högskola	  har	  
denna	   grupp	   minskat	   i	   antal	   på	   grund	   av	   införandet	   av	   studieavgifter	   för	   tredjelandsstudenter.	  
Minskningen	   av	   gruppen	   avgiftsskyldiga	   tredjelandsstudenter	   har	   inneburit	   att	   de	   engelskspråkiga	  
mastersprogrammen	   vid	   högskolan	   haft	   färre	   studenter,	   men	   därutöver	   har	   minskningen	   inte	  
medfört	   några	   ytterligare	   förändringar.	   Studieavgifterna	  har	   varken	  påverkat	   utbytesverksamheten	  
eller	  utbudet	  av	  engelskspråkiga	  program	  vid	  högskolan.	  Samarbetet	  med	  övriga	  externa	  parter,	   så	  
som	  Migrationsverket,	  har	  under	  året	  fungerat	  utan	  anmärkning.	  
	  
VÄGLEDNING	  AV	  STUDENTER	  
Under	  2013	  har	  enheten	  för	  studie-‐	  och	  karriärvägledning	  vid	  Södertörns	  högskola	  arbetat	  dels	  med	  
att	  vägleda	  och	  informera	  studenter	  från	  första	  kontakt	  som	  presumtiv	  student	  till	  alumn,	  dels	  med	  
att	  erbjuda	  olika	  typer	  av	  karriärrelaterade	  insatser	  inom	  högskolans	  program.	  Vid	  vissa	  program	  har	  
arbetet	  utformats	  som	  en	  möjlighet	  för	  studenterna	  att	  skapa	  en	  meritportfölj,	  inom	  andra	  program	  
har	   man	   arbetat	   mer	   med	   enhetens	   Karriärguide	   för	   att	   förbereda	   studenterna	   inför	   deras	  
kommande	  karriär	  och	  arbetsmarknad.	  
	  
Studie-‐	   och	   karriärvägledarna	   har	   i	   samarbete	  med	   de	   internationella	   handläggarna	   samt	   idé-‐	   och	  
innovationsrådgivaren	   under	   2013	   fortsatt	   att	   förstärka	   studie-‐	   och	   karriärvägledningscentret	  
Kompassens	   profil	   genom	   att	   arrangera	   karriäraktiviteter	   i	   lokalen	   samt	   förtydliga	   informationen	  
kring	  Kompassen.	  Arbetet	  har	  även	  genererat	  nya	  samarbeten	  och	  skapat	  nya	  möten,	  exempelvis	   i	  
form	  av	  en	  ”sök-‐nu-‐vecka”	  med	  minimässa	  om	  högskolestudier	  samt	  en	  ”CV-‐vecka”	  med	  workshops.	  
	  
Webbportalen	  SH	  Karriär	  har	  under	  året	  fortsatt	  att	  växa	  i	  omfång,	  och	  hade	  vid	  2013	  års	  slut	  1	  743	  
studentmedlemmar	  samt	  483	  arbetsgivare,	  företag	  och	  organisationer	  knutna	  till	  sig.	  Under	  året	  har	  
SH	   Karriär	   marknadsförts	   genom	   en	   rad	   olika	   kanaler,	   exempelvis	   på	   arbetsmarknadsdagar,	   i	  
Kompassen,	  genom	  hemsidan	  och	  vid	  olika	  typer	  av	  karriäraktiviteter	  på	  högskolan.	  
	  
En	   utvärdering	   av	   studie-‐	   och	   karriärvägledningssamtalen	   har	   genomförts	   under	   året	   genom	   en	  
anonym	   enkät	   och	   resultaten	   från	   enkäten	   kommer	   att	   ligga	   till	   grund	   för	   fortsatt	   utveckling	   av	  
studie-‐	  och	  karriärvägledningen	  vid	  högskolan	  under	  kommande	  år.	  
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STUDENTINFLYTANDE	  
Södertörns	   högskola	   har	   under	   lång	   tid	   haft	   ett	   nära	   samarbete	   med	   studentkåren,	   eftersom	  
högskolan	   anser	   att	   studentinflytande	   är	   av	   stor	   betydelse	   för	   kvaliteten	   i	   högskolans	   verksamhet.	  
Genom	  studentrepresentation	  i	  högskolans	  olika	  beredande	  och	  beslutande	  organ	  samt	  deltagande	  i	  
program-‐	   och	   kursutvärderingar,	   som	   direkt	   påverkar	   utbildningarnas	   innehåll,	   är	   studenterna	  
delaktiga	  på	  alla	  nivåer	  inom	  högskolan.	  	  
	  
SöderS	  har	  under	  perioden	  1	  juli	  2010	  -‐	  30	  juni	  2013	  innehaft	  ställning	  som	  studentkår	  vid	  högskolan.	  
I	   februari	   2013	   beslutade	   högskolans	   styrelse	   att	   återigen	   utse	   studentföreningen	   SöderS	   till	  
studentkår	  vid	  högskolan	  under	  perioden	  1	  juli	  2013-‐	  30	  juni	  2016.	  	  
	  
Tabell	  8	  –	  Studentrepresentation	  i	  beredande	  och	  beslutande	  organ	  2010	  –	  2013	  

	   2013	   2012	   2011	   2010	  

Totalt	  antal	  platser	   380	   395	   395	   375	  
varav	  andel	  kvinnor	   67	  %	   66	  %	   67	  %	   64	  %	  

varav	  andel	  män	   33	  %	   34	  %	   33	  %	   36	  %	  

Ingen	  representant	  utsedd*	   203	  platser	   225	  platser	   223	  platser	   205	  platser	  

*Majoriteten	  av	  de	  vakanta	  platserna	  utgörs	  av	  obesatta	  suppleantplatser.	  

	  
Könsfördelningen	  bland	  studentrepresentanternas	  i	  beslutande	  och	  beredande	  organ	  var	  under	  2013	  
67	   %	   kvinnor	   och	   33	   %	  män,	   vilket	   i	   stort	   avspeglar	   könsfördelningen	   inom	   studentgruppen	   som	  
helhet	  (tabell	  8).	  
	  
MÅNGFALD	  
Under	  2013	  genomförde	  Diskrimineringsombudsmannen	  en	  granskning	  av	  lärosätenas	  arbete	  för	  att	  
främja	  studenters	  lika	  rättigheter	  och	  möjligheter	  oavsett	  kön,	  etnisk	  tillhörighet,	  religion	  eller	  annan	  
trosuppfattning,	  funktionshinder	  eller	  sexuell	  läggning	  samt	  för	  att	  motverka	  trakasserier.	  Södertörns	  
högskola	  var	  ett	  av	  de	  lärosäten	  som	  Diskrimineringsombudsmannen	  (DO)	  granskade.	  Enligt	  DO	  lever	  	  
högskolan	   i	  huvudsak	  upp	   till	   lagens	  krav.	  Södertörns	  högskola	  har	  även	  under	  2013	  redovisat	   sina	  
klagomålsrutiner	   avseende	   studenter	   till	   Universitetskanslerämbetet.	   Detta	   eftersom	  
Universitetskanslerämbetet	  genomförde	  en	  kartläggning	  av	   lärosätenas	  klagomålsrutiner,	  där	   fokus	  
låg	  på	  klagomål	  på	  exempelvis	  betygssättning,	  bemötande	  från	  lärare,	  handledning,	  kvaliteten	  på	  en	  
viss	   kurs	   samt	   långa	   handläggningstider.	   Södertörns	   högskola	   har	   även	   arbetat	   fram	   en	  
likabehandlingsplan	  för	  studenter	  avseende	  2013.	  
	  
NOLLPRESTATIONER	  
Av	   de	   studenter	   som	   registrerades	   på	   kurser	   höstterminen	   2012	   var	   det	   370	   helårsstudenter	   som	  
inte	  tog	  några	  poäng	  under	  perioden	  höstterminen	  2012	  till	  och	  med	  vårterminen	  2013.	  Om	  hänsyn	  
däremot	  tas	  till	  att	  studenten	  fått	  godkänt	  resultat	  på	  ett	  nollpoängsmoment,	  men	  det	  för	  studenten	  
har	  inrapporterats	  ett	  eller	  flera	  underkända	  resultat,	  är	  antalet	  260	  helårsstudenter.	  
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EKONOMISK	  REDOVISNING	  AV	  UTBILDNING	  PÅ	  GRUNDNIVÅ	  OCH	  AVANCERAD	  NIVÅ	  
Under	  2013	  har	  de	  senaste	  årens	  trend	  för	  grundutbildningen	  fortsatte	  och	  Södertörns	  högskola	  har	  
producerar	   mer	   utbildning	   än	   takbeloppet.	   2013	   överproducerades	   utbildning	   motsvarande	   16,1	  
miljoner	   kronor.	   Tillsammans	   med	   tidigare	   års	   överproduktioner	   har	   nu	   högskolan	   totalt	   en	  
överproduktion	  på	  närmare	  34	  miljoner	  kronor,	  vilket	  kan	  användas	  om	  högskolan	  skulle	  producera	  
under	   takbeloppet	   i	   framtiden.	   Anslagsintäkterna	   för	   grundutbildning,	   som	   aldrig	   kan	   överstiga	  
takbeloppet	   oavsett	   hur	   hög	   produktionen	   blir,	   uppgick	   till	   363,5	   miljoner	   (exkluderat	   särskilda	  
medel).	  Trots	  en	  hög	  andel	  obetald	  överproduktion	  uppvisade	  högskolans	  verksamhetsområden	  ett	  
positivt	  utfall	  på	  12,3	  miljoner	  kronor.	  Grundutbildningens	  andel	  av	  högskolans	  totala	  volym	  uppgår	  
till	  59	  %,	  en	  ökning	  från	  57	  %	  från	  2012.	  	  
	  
Tabell	  9	  –	  Anslagsbelastning	  och	  anslagssparande	  2010	  -‐	  2013,	  utbildning	  på	  grundnivå	  och	  
avancerad	  nivå	  

Belopp	  i	  mkr	   2013	   2012	   2011	   2010	  	  

Takbelopp	   363,5	   350,0	   371,8	   373,1	  
HST	  och	  HPR	   379,6	   365,1	   401,4	   379,1	  
Över-‐/underproduktion	   16,1	   15,1	   29,6	   6,0	  
Produktion	  över	  tak	  och	  
anslagssparande	  

-‐16,1	   -‐15,1	   -‐2,7	   0,0	  
anslagssparande	   	   	   	   	  
IB	  överproduktion	   -‐17,8	   -‐2,7	   0,0	   0,0	  
Anslagsintäkt	   363,5	   350,0	   398,7	   379,1	  
IB	  anslagssparande	   0	   0	   26,9	   32,9	  
Anslagssparande	   0	   0	   0	   0	  
Utnyttjande	  anslagssparande	  	   0	   0	  

	  

-‐26,9	   -‐6,0	  
UB	  anslagssparande	   0	   0	   0	   26,9	  

	  
Kostnaderna	   för	   utbildning	   på	   grundnivå	   och	   avancerad	   nivå	   har	   under	   2013	   ökat	  med	   4	  095	   tkr.	  
Lokalkostnaderna	  ökade	  med	  2	  920	  tkr	  och	  driftkostnaderna	  med	  2	  237	  tkr.	  En	  stor	  del	  av	  ökningarna	  
kan	   förklaras	   av	   ökat	   investeringsbehov	   på	   högskolan	   efter	   de	   senaste	   årens	   återhållsamhet.	  
Personalkostnaderna	   ökade	  med	   682	   tkr	  medan	   avskrivningar	   och	   finansiella	   kostnader	  minskade.	  
Trots	  den	  höga	  överproduktionen	  lyckades	  högskolan	  ändå	  hålla	  kostnaderna	  låga.	  
	  
Samtidigt	   har	   intäkterna	   ökat	   med	   15	  656	   tkr,	   till	   största	   delen	   genom	   ökat	   anslag	   för	   2013.	   Det	  
samlade	  ekonomiska	  utfallet	   för	  2013	  blev	  en	  positiv	  kapitalförändring	  om	  12	  302	  tkr.	  Tillsammans	  
med	  det	  balanserade	  kapitalet	  gör	  det	  att	  högskolan	  vid	  utgången	  av	  2013	  har	  ett	  balanserat	  kapital	  
inom	  verksamhetsgrenen	  om	  totalt	  52	  109	  tkr.	  	  
	  
Avgiftsintäkterna	   ökade	   under	   perioden	   med	   1	  764	   tkr	   till	   följd	   av	   ökad	   uppdragsutbildning.	  
Ränteintäkten	   minskade	   under	   perioden	  med	   632	   tkr	   till	   följd	   av	   minskade	   räntenivåer.	   Bidragen	  
minskade	  med	  812	  tkr.	  
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Tabell	  10	  –	  Ekonomiskt	  utfall	  av	  utbildning	  på	  grundnivå	  och	  avancerad	  nivå	  2010-‐	  2013	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)	   2013	   2012	   2011	   2010	  

Verksamhetens	  intäkter	   	   	   	   	  
Intäkter	  av	  anslag*	   365	  379	   350	  043	   398	  744	   379	  107	  	  

Intäkter	  av	  avgifter	   13	  467	   11	  703	   9	  410	   5	  908	  

Intäkter	  av	  bidrag	   4	  623	   5	  435	   5	  355	   5	  026	  

Finansiella	  intäkter	   1	  448	   2	  080	   3	  304	   790	  

Summa	  intäkter	   384	  917	   369	  261	   416	  813	   390	  831	  

Verksamhetens	  kostnader	   	   	   	   	  
Kostnader	  för	  personal	   -‐235	  634	   -‐234	  952	   -‐265	  389	   -‐224	  641	  

Kostnader	  för	  lokaler	   -‐68	  473	   -‐65	  553	   -‐69	  488	   -‐63	  860	  

Övriga	  driftkostnader	   -‐63	  048	   -‐60	  811	   -‐60	  945	   -‐79	  596	  

Finansiella	  kostnader	   -‐181	   -‐333	   -‐514	   -‐163	  

Avskrivningar	   -‐5	  279	   -‐6	  871	   -‐12	  339	   -‐11	  184	  

Summa	  kostnader	   -‐372	  615	   -‐368	  520	   -‐408	  675	   379	  444	  

	   	   	   	   	  
Verksamhetsutfall	   12	  302	   741	   8	  138	   11	  387	  

Transfereringar	   	   	   	   	  
Övriga	  erhållna	  medel	  för	  fin.	  av	  bidrag	   439	   927	   1	  417	   506	  

Lämnade	  bidrag	   -‐439	   -‐927	   -‐1	  417	   -‐506	  

Saldo	   0	   0	   0	   0	  

Kapitalförändring	   	   	   	   	  
Årets	   12	  302	   741	   8	  138	   11	  387	  

Balanserad	   39	  807	   39	  066	   30	  928	   19	  541	  

Totalt	   52	  109	   39	  807	   39	  066	   39	  066	  
*Särskilda	  medel	  om	  1	  874	  tkr	  ingår	  i	  beloppet.	  

	  

Tabell	  11	  –	  Ekonomiskt	  utfall	  av	  uppdragsutbildning	  2010	  -‐	  2013	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)	   2013	   2012	   2011	   2010	  

Verksamhetens	  intäkter	   	   	   	   	  
Intäkter	  av	  avgifter	   8	  497	   6	  925	   3	  831	   1	  567	  

Summa	  intäkter	   8	  497	   6	  925	   3	  831	   1	  567	  

	   	   	   	   	  
Verksamhetens	  kostnader	   	   	   	   	  

Kostnader	  för	  personal	   -‐4	  283	   -‐2	  370	   -‐1	  474	   -‐952	  

Kostnader	  för	  lokaler	   -‐246	   -‐173	   -‐30	   -‐273	  

Övriga	  driftkostnader	   -‐3	  057	   -‐4	  104	   -‐2	  327	   -‐342	  

Finansiella	  kostnader	   0	   0	   0	   0	  

Avskrivningar	   0	   0	   0	   0	  

Summa	  kostnader	   -‐7	  586	   -‐6	  647	   -‐3	  831	   -‐1	  567	  

	   	   	   	   	  
Kapitalförändring	   	   	   	   	  

Årets	   911	   278	   0	   0	  

Balanserad	   278	   0	   0	   0	  

Totalt	   1	  189	   278	   0	   0	  
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Tabell	  12	  –	  Ekonomiskt	  utfall	  av	  utbildning	  på	  grundnivå	  och	  avancerad	  nivå,	  uppdelat	  mellan	  
beställd	  utbildning,	  uppdragsutbildning	  och	  övrig	  utbildning	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)   Uppdragsverksamhet   

	   Grund-‐	  
utbildning	  

Beställd	  
utbildning	  

Uppdrags-‐	  
utbildning	  

Totalt	  
	   utbildning	   utbildning	   utbildning	   	  
Intäkter	   	   	   	   	  

Intäkter	  av	  anslag	   365	  379	   0	   0	   365	  379	  

Intäkter	  av	  avgifter	   4	  970	   0	   8	  497	   13	  467	  

Intäkter	  av	  bidrag	   4	  623	   0	   0	   4	  623	  

Finansiella	  intäkter	   1	  448	   0	   0	   1	  448	  

Summa	  intäkter	   376	  420	   0	   8	  497	   384	  917	  
	   	   	   	   	  
Kostnader	   	   	   	   	  

Kostnader	  för	  personal	   -‐231	  351	   0	   -‐4	  283	   -‐235	  634	  

Kostnader	  för	  lokaler	   -‐68	  227	   0	   -‐246	   -‐68	  473	  

Övriga	  driftkostnader	   -‐59	  991	   0	   -‐3	  057	   -‐63	  048	  

Finansiella	  kostnader	   -‐181	   0	   0	   -‐181	  

Avskrivningar	   -‐5	  279	   0	   0	   -‐5	  279	  

Summa	  kostnader	   -‐365	  029	   0	   -‐7	  586	   -‐372	  615	  
	   	   	   	   	  

Kapitalförändring	   	   	   	   	  

Årets	   11	  391	   0	   911	   12	  302	  

Balanserad	   39	  529	   0	   278	   39	  807	  

Totalt	   50	  920	   0	   1	  189	   52	  109	  
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FORSKNING	  OCH	  FORSKARUTBILDNING	  

FORSKNINGENS	  BIDRAGSINTÄKTER	  
Södertörns	  högskolas	  forskningsvolym	  uppgick	  2013	  till	  41	  %	  av	  högskolans	  totala	  intäkter,	  vilket	  är	  
att	  jämföra	  med	  43	  %	  2012.	  Östersjöstiftelsen,	  den	  i	  särklass	  största	  forskningsfinansiären,	  tilldelade	  
högskolan	   174	   690	   tkr.	   Under	   året	   användes	   även	   oförbrukade	   bidrag	   inom	   den	   forsknings-‐
verksamhet	   som	   är	   finansierad	   av	   Östersjöstiftelsen,	   vilket	   medförde	   att	   högskolan	   redovisar	   en	  
sammanlagd	  bidragsintäkt	  om	  178	  960	  tkr	  (tabell	  13).	  	  
	  
Utöver	   forskning	   finansierad	   av	   Östersjöstiftelsen	   bedrevs	   forskning	   finansierad	   av	   andra	   externa	  
bidragsgivare,	   främst	  Riksbankens	   Jubileumsfond	  och	  Vetenskapsrådet,	   för	   sammanlagt	  45	  852	   tkr.	  
De	   externa	   bidragsintäkterna	   uppgick	   under	   2013	   till	   totalt	   224	   812	   tkr,	   vilket	   är	   en	   minskning	  
jämfört	  med	  föregående	  år	  (tabell	  13).	  Högskolan	  önskar	  öka	  andelen	  externa	  bidragsintäkter	  och	  ett	  
internt	  arbete	  pågår	  för	  att	  stärka	  det	  administrativa	  stöd	  och	  de	  processer	  som	  ska	  bistå	  forskarna	  
vid	  projektansökningar.	  	  
	  
Tabell	  13	  –	  Forskningsintäkter	  från	  externa	  bidrag	  under	  åren	  2010	  –	  2013	  

Finansiär	  	   2013	   2012	   2011	   2010	  

	  
Intäkt	  (tkr)	   Andel	  (%)	   Intäkt	  (tkr)	   Intäkt	  (tkr)	   Intäkt	  (tkr)	  

Östersjöstiftelsen	   178	  960	   79,6	   185	  952	   175	  529	   181	  736	  
Riksbankens	  Jubileumsfond	   10	  547	   4,7	   9	  036	   7	  560	   6	  250	  
Vetenskapsrådet	   8	  869	   3,9	   11	  668	   8	  018	   12	  205	  
Stockholms	  läns	  landsting	   4	  204	   1,9	   4	  951	   10	  126	   15	  045	  
Verket	  för	  innovationssystem	   3	  204	   1,4	   1	  493	   803	   2	  706	  
KK-‐stiftelsen	   2	  990	   1,3	   3	  230	   6	  188	   3	  767	  
FAS	  FR	  Arbetsliv	  o	  socialvetenskap	   1	  948	   0,9	   1	  348	   887	   151	  
Övriga	  EU-‐medel	   1	  740	   0,8	   2	  227	   2	  119	   703	  
Formas	   1	  660	   0,7	   903	   215	   1	  047	  
Lunds	  universitet	   1	  003	   0,4	   129	   238	   155	  
Övriga	  finansiärer	   9	  687	   4,3	   14	  306	   7	  232	   11	  358	  
Totalt	  (tkr)	   224	  812	  	   100,0	   235	  243	  	   220	  195	  	   235	  017	  	  
	  
INTERN	  FÖRDELNING	  AV	  DET	  STATLIGA	  FORSKNINGSANSLAGET	  
Södertörns	  högskolas	  statliga	  forskningsanslag	  uppgick	  2013	  till	  40	  504	  tkr.	  Av	  dessa	  avsattes	  13	  804	  
tkr	   att	   fördela	   mellan	   institutionerna	   enligt	   fastställd	   fördelningsmodell.	   Under	   verksamhetsåret	  
2013	   tillämpar	   högskolan	   en	   ny	   intern	   fördelningsmodell	   som	   baseras	   på	   prestationer	   och	   andra	  
kvalitetsmått.	  Syftet	  är	  att	  stärka	  forskningens	  kvalitet	  samt	  att	  uppmuntra	  till	  spridning	  av	  resultat	  
och	   att	   uppnå	   samhällsnytta.	   Fördelningen	   beräknades	   utifrån	   respektive	   institutions	   antal	  
helårsstudenter,	   antal	   anställda	   professorer,	   docenter	   och	   lektorer,	   andel	   bidragsintäkter	   för	  
forskningsverksamhet,	  publikationer	  samt	  antal	  disputationer.	  	  
	  
I	   enlighet	   med	   SUHF:s	   riktlinjer	   fördelas	   högskolegemensamma	   kostnader	   till	   all	   verksamhet	   vid	  
högskolan	   utifrån	   beräknade	   lönekostnader.	   Nivån	   på	   de	   indirekta	   kostnader	   som	   fördelas	   till	  
forskningsverksamheten	  ligger	  ofta	  över	  de	  nivåer	  som	  externa	  forskningsfinansiärer	  beviljar.	  Följden	  
blir	   att	   vissa	   forskningsprojekt	   är	   i	   behov	   av	   samfinansiering	   för	   att	   inte	   generera	   underskott.	   För	  
2013	   avsatte	   högskolan	   10	   000	   tkr	   för	   samfinansiering	   av	   externa	   projekt	   som	   inte	   erhållit	   full	  
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kostnadstäckning.	   Resterande	   anslagsmedel	   avsattes	   bland	   annat	   till	   finansiering	   av	  
forskarutbildning,	  forskningstid	  för	  professorer	  samt	  meriteringsstöd	  till	  kvinnliga	  docenter.	  	  
	  
FORSKNINGSPUBLIKATIONER	  
Genom	   den	   vetenskapliga	   publiceringen	   presenterar	   högskolans	   forskare	   sina	   forskningsresultat,	  
vilket	   ofta	   sker	   genom	   tidskriftsartiklar.	   Dock	   har	   vissa	   discipliner	   en	   stark	   tradition	   att	   publicera	  
bidrag	   i	   antologier,	   monografier	   eller	   som	   konferensbidrag.	   Artiklar	   med	   oberoende	   granskare	  
benämns	  i	  tabell	  14	  som	  refereegranskade.	  Högskolans	  forskare	  registrerar	  själva	  sina	  publikationer	  i	  
publikationsdatabasen	   Digitala	   Vetenskapliga	   Arkivet	   (DiVA),	   som	   är	   öppen	   för	   registrering	   under	  
hela	  året.	  Dessa	  kompletteras	  av	  information	  från	  de	  internationella	  databaserna	  Web	  of	  Science	  och	  
Scopus.	  Statistiken	  för	  2013	  är	  ännu	  inte	  komplett	  då	  all	  information	  om	  publikationer	  från	  slutet	  av	  
året	   ännu	   inte	   finns	   tillgänglig	   och	   därför	   kommer	   att	   uppdateras	   till	   nästa	   årsredovisning.	   Ingen	  
fraktionalisering	  utifrån	  antalet	  författare	  har	  gjorts.	  
	  
I	  tabell	  14	  redovisas	  den	  vetenskapliga	  publiceringen.	  Utöver	  denna	  förmedlar	  forskarna	  sin	  forskning	  
till	  det	  omgivande	  samhället	  till	  exempel	  i	  form	  av	  debattartiklar	  och	  populärvetenskapliga	  artiklar.	  	  
	  
Tabell	  14	  -‐	  Vetenskaplig	  publicering	  vid	  Södertörns	  högskola	  under	  2010-‐2013	  

Vetenskapliga	  publikationer*	   2013**	   2012	   2011	   2010	  
Artiklar	  i	  tidskrifter	   	   	   	   	  

Refereegranskade***	   132	   119	   122	   121	  
Vetenskapliga,	  ej	  refereegranskade	   55	   61	   56	   76	  

Artiklar	  i	  antologier	   	   	   184	   187	  
Refereegranskade****	   61	   74	   	   	  
Vetenskapliga,	  ej	  refereegranskade	   94	   85	   	   	  

Monografier	   17	   27	   14	   22	  
Publicerade	  konferensbidrag	   15	   10	   28	   23	  
	   	   	   	   	  
Doktorsavhandlingar	   13	   11	   11	   10	  
Licentiatavhandlingar	   0	   1	   0	   0	  
Rapporter	   13	   13	   13	   25	  
Totalt	   400	   401	   428	   464	  
*Uttaget	  ur	  DiVA	  2014-‐01-‐16.	  Siffrorna	  för	  2012	  har	  korrigerats	  på	  grund	  av	  sen	  inrapportering	  till	  DiVA.	  
**Från	  och	  med	  2013	  stängs	  DiVA	  för	  registrering	  15	  januari.	  Tidigare	  stängdes	  DiVA	  31	  januari.	  
***Enligt	  databaserna	  Web	  of	  Science,	  Scopus	  eller	  Ulrich´s	  Web.	  
****Möjligheten	  att	  registrera	  andra	  publikationstyper	  än	  tidskriftsartiklar	  som	  refereegranskade	  har	  funnits	  sedan	  hösten	  2011.	  

	  
UTBILDNING	  PÅ	  FORSKARNIVÅ	  
Södertörns	  högskola	  erhöll	  2010	  examenstillstånd	  inom	  fyra	  områden	  och	  därmed	  kunde	  högskolan	  
börja	   bedriva	   forskarutbildning	   i	   egen	   regi.	   Tidigare	   har	   forskarutbildning	   vid	   högskolan	   bedrivits	  
genom	   samarbeten	  med	   olika	   universitet.	   I	   vart	   och	   ett	   av	   de	   fyra	   områdena	   ingår	   ett	   eller	   flera	  
forskarutbildningsämnen.	  Nedan	  följer	  en	  kort	  information	  om	  varje	  område.	  
	  
Historiska	   studier	   är	   ett	   humanistiskt	   område	   där	   samhälle,	   kultur	   och	   kulturarv	   studeras	   ur	   olika	  
aspekter	   och	  med	  utgångspunkt	   i	   olika	   ämnestraditioner.	  Området	   har	   en	   stor	   vetenskaplig	   bredd	  
men	   med	   en	   gemensam	   nämnare	   –	   att	   det	   omfattar	   empiriska	   vetenskaper	   med	   fokus	   på	   långa	  
tidsperspektiv.	  Med	  hjälp	  av	  teoretiska	  verktyg	  analyseras	  övergripande	  förändringar	  i	  samhället	  och	  
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dess	   idétraditioner.	   I	   samband	   med	   att	   området	   beviljades	   tillstånd	   att	   examinera	   på	   forskarnivå	  
inrättades	   forskarutbildningsämnena	   etnologi	   och	   historia.	   Sedan	   dess	   har	   ämnena	   arkeologi,	  
idéhistoria,	  och	  religionsvetenskap	  tillkommit.	  
	  
Kritisk	  kulturteori	   inriktar	  sig	  mot	  ett	  teoretiskt	  präglat	  och	  kritiskt	  motiverat	  studium	  av	  kulturella,	  
meningsbärande	  företeelser.	  I	  centrum	  för	  forskningen	  står	  litterära	  och	  filosofiska	  texter,	  konstverk	  
och	   medialiseringsformer.	   Områdets	   forskning	   förenas	   av	   en	   gemensam	   föreställning	   –	   idén	   att	  
humaniora	   är	   den	   plats	   där	   det	   mänskliga	   samhället	   granskar	   sig	   självt	   och	   blir	   medvetet	   om	   sig	  
självt.	   Vid	   områdets	   tillkomst	   bestod	   det	   av	   ämnena	   estetik,	   filosofi	   samt	   medie-‐	   och	  
kommunikationsvetenskap.	   Året	   efter	   granskades	   och	   inrättades	   genusvetenskap	   som	  
forskarutbildningsämne	  och	  under	  2013	  har	  den	  praktiska	  kunskapens	  teori	  anslutit	  till	  området.	  
	  
Miljövetenskapliga	   studier	   integrerar	   naturvetenskapliga	   och	   samhällsvetenskapliga	   ansatser	   som	  
tillsammans	  skapar	  ett	  modernt	  tvär-‐	  och	  mångvetenskapligt	  område.	  Här	  kombineras	  angreppssätt	  
och	   metoder	   från	   olika	   discipliner	   för	   att	   nå	   en	   fördjupad	   kunskap	   och	   förståelse	   om	   miljö-‐	   och	  
naturresursproblemens	  orsaker,	  omfång	  och	  hantering,	   samt	   förutsättningar	   för	  hållbar	  utveckling.	  
Forskningen	   är	   strukturerad	   i	   tre	   angränsande	   och	   samverkande	   teman:	   Miljöförändringar	   och	  
ekologiska	  processer,	  Miljö	  och	  utveckling	   samt	  Environmental	  Governance.	  Området	  omfattar	  det	  
tvärvetenskapliga	  forskarutbildningsämnet	  miljövetenskap.	  	  
	  
Politik,	   ekonomi	   och	   samhällets	   organisering	   är	   ett	   område	   inom	   vilket	   studeras	   förändringar	   och	  
sammanflätningar	   i	   det	   moderna	   samhällets	   institutioner,	   i	   dess	   organisering	   och	   i	   människornas	  
vardag.	   Samhällets	   organisering,	   legitimering	   och	   reglering	   står	   i	   fokus.	   Området	   består	   av	  
forskarutbildningsämnena	  företagsekonomi,	  sociologi	  och	  statsvetenskap.	  	  
	  
Under	  2013	  antogs	  sammanlagt	  sju	  nya	  doktorander	  vid	  Södertörns	  högskola	  (tabell	  15).	  Sex	  av	  dessa	  
antogs	   inom	  området	  Historiska	   studier	   och	   en	   påbörjade	   sin	   forskarutbildning	   som	   anställd	   inom	  
ämnet	   pedagogik	   vid	   Södertörns	   högskola,	   men	   med	   antagning	   vid	   Stockholms	   universitet.	   Inom	  
Historiska	   studier	   är	   två	   doktorander	   antagna	   genom	   Södertörns	   högskolas	   deltagande	   i	   den	  
nationella	   forskarskolan	   i	   historia,	   där	   Lunds	   universitet	   är	   det	   lärosäte	   som	   har	   huvudansvaret.	  
Därtill	   innehar	   två	   av	   de	   nya	   doktoranderna	   i	   arkeologi	   anställningar	   vid	   annan	   arbetsgivare,	  
Sörmlands	   museum	   respektive	   Blekinge	   museum,	   och	   genomför	   därmed	   forskarutbildningen	   på	  
deltid	   med	   ordinarie	   lön.	   Resterande	   två	   doktorander	   ingår	   i	   forskningsprojekt	   finansierade	   av	  
Östersjöstiftelsen.	  Vid	  2013	  års	  slut	  var	  antalet	  doktorander	  vid	  högskolan	  94	  stycken.	  Av	  dessa	  var	  
60	  stycken	  antagna	  vid	  Södertörns	  högskola	  och	  38	  stycken	  var	  antagna	  vid	  ett	  annat	  lärosäte.	  
	  
Tabell	  15	  –	  Nya	  doktorander	  under	  2013	  

	   Kvinnor	   Män	   Totalt	  
Historiska	  studier	   	   	   	  

Arkeologi	   0	   3	   3	  
Idéhistoria	   0	   1	   1	  
Historia	   1	   1	   2	  

Övriga	   	   	   	  
Pedagogik	   1	   0	   1	  

Totalt	   2	   5	   7	  
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Till	   lärarutbildningen	   var	   åtta	   utbildningsvetenskapliga	   doktorander	   knutna	   2013.	   En	   av	   dessa	  
doktorander	   har	   disputerat	   under	   året.	   Doktoranderna	   finansieras	   genom	  nationella	   forskarskolor,	  
det	  statliga	  forskningsanslaget	  och	  Östersjöstiftelsen.	  
	  
Under	  2013	  genomfördes	  elva	  disputationer	  av	  doktorander	  anställda	  vid	  Södertörns	  högskola	  och	  
samtliga	  av	  dessa	  var	  antagna	  vid	  fem	  andra	  lärosäten	  (tabell	  16).	  
	  
Tabell	  16	  –	  Disputationer	  av	  doktorander	  anställda	  vid	  Södertörns	  högskola	  2013	  

Område	   Ämne	   Lärosäte*	   Antal	  
Historiska	  studier	   Etnologi	   Stockholms	  universitet	   2	  
Historiska	  studier	   Historia	   Stockholms	  universitet	   1	  
Historiska	  studier	   Historia	   Lunds	  universitet	   1	  
Historiska	  studier	   Religionsvetenskap	   Göteborgs	  universitet	   2	  
Kritisk	  kulturteori	   MKV**	   Örebro	  universitet	   1	  
Miljövetenskapliga	  studier	   Miljövetenskap	   Stockholms	  universitet	   2	  
PESO***	   Sociologi	   Uppsala	  universitet	   2	  
Totalt	  (antal)	   	   	   11	  
*Lärosäte	  där	  doktoranden	  är	  antagen.	  
**Medie-‐	  och	  kommunikationsvetenskap.	  
***Politik,	  ekonomi	  och	  samhällets	  organisering	  

	  
EKONOMISK	  REDOVISNING	  AV	  FORSKNING	  OCH	  UTBILDNING	  PÅ	  FORSKARNIVÅ	  
Det	   direkta	   anslaget	   för	   forskning	   och	   forskarutbildning	   har	   ökat	   med	   570	   tkr.	   Även	   intäkter	   av	  
avgiftsfinansierad	   verksamhet	  har	  ökat.	   Jämfört	  med	   föregående	  år	   är	  ökningen	  438	   tkr.	  De	   totala	  
intäkterna	  till	  forskning	  och	  utbildning	  på	  forskarnivå	  har	  dock	  minskat	  med	  10	  008	  tkr	  jämfört	  med	  
föregående	   år.	   Det	   är	   främst	   intäkter	   av	   bidrag	   som	   ger	   upphov	   till	   den	  minskade	   omsättningen.	  
Ökningen	  av	  utbildning	  på	  grundnivå	  och	  avancerad	  nivå	  som	  högskolan	  haft	  för	  2013	  har	  resulterat	  i	  
minskade	  möjligheter	  för	  högskolans	  forskare	  att	  utnyttja	  tilldelade	  forskningsmedel.	  Därtill	  har	  även	  
de	   oförbrukade	   forskningsbidragen	   minskat	   med	   8	  328	   tkr	   (kan	   utläsas	   i	   balansräkningen	   under	  
Ekonomisk	  redovisning	  på	  sidan	  36).	  	  
	  
Högskolans	  kostnader	   inom	  forskningen	  har	  minskat	  med	  5	  394	  tkr.	  Det	  är	   främst	   lönekostnaderna	  
som	   har	  minskat.	   Kostnadsminskningar	   inom	   bidragsfinansierad	   forskning	   leder	   även	   till	  minskade	  
bidragsintäkter.	  Detta	  härrör	   från	  den	   redovisningsmodell	   som	  tillämpas	   inom	  högskolesektorn	  där	  
bidragsintäkter	   bokas	   först	   då	   kostnader	   uppstår.	   De	   intäkter	   som	   inte	   matchas	   mot	   kostnader	  
bokförs	  istället	  som	  oförbrukade	  bidrag.	  	  
	  
Övriga	   kostnadsposter	   inom	   verksamhetsområdet	   var	   relativt	   oförändrade,	   förutom	  
lokalkostnaderna	   som	   ökade	   med	   2	  746	   tkr.	   Driftkostnader	   har	   ökat	   med	   358	   tkr,	   medan	  
avskrivningarna	  minskat	  med	  769.	  Både	  ränteintäkter	  och	  räntekostnader	  minskade	  till	  följd	  av	  lägre	  
räntenivåer.	   Verksamhetsutfallet	   uppgick	   vid	   årets	   slut	   till	   379	   tkr.	   Den	   ackumulerade	  
kapitalförändringen	  för	  verksamhetsområdet	  uppgår	  till	  1	  564	  tkr.	  
	  
Under	  2013	  har	  11	  622	   tkr	   av	   forskningsanslaget	   använts	   till	  medfinansiering	  av	   forskningsprojekt.	  
Ingen	  medfinansiering	  har	  skett	  med	  utbildningsanslaget	  (tabell	  17).	  	   	  
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Tabell	  17	  -‐	  Andel	  medfinansiering	  av	  forskningsbidrag	  2013	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)	   2013	   2012	  
Medfinansiering	   11	  622	   5	  888	  
Intäkter	  forskningsbidrag	   228	  779	   239	  982	  
Andel	  av	  intäkter	   5,08	  %	   2,45	  %	  
Kostnader	  forskningsbidrag	   222	  960	   238	  966	  
Andel	  av	  kostnader	   5,21	  %	   2,46	  %	  

	  
	  
Tabell	  18	  –	  Ekonomiskt	  utfall	  av	  forskning	  och	  utbildning	  på	  forskarnivå	  2010	  -‐	  2013	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)	   2013	   2012	   2011	   2010	  

Verksamhetens	  intäkter	   	   	   	   	  
Intäkter	  av	  anslag	   40	  504	   39	  934	   37	  348	   35	  760	  

Intäkter	  av	  avgifter	   6	  430	   5	  992	   5	  279	   8	  546	  

Intäkter	  av	  bidrag	   224	  812	   235	  243	   220	  195	   235	  017	  

Finansiella	  intäkter	   1	  238	   1	  823	   1	  725	   803	  

Summa	  intäkter	   272	  984	   282	  992	   264	  547	   280	  126	  

Verksamhetens	  kostnader	   	   	   	   	  
Kostnader	  för	  personal	   -‐198	  542	   -‐206	  131	   -‐184	  937	   -‐196	  641	  

Kostnader	  för	  lokaler	   -‐40	  506	   -‐37	  760	   -‐33	  702	   -‐42	  335	  

Övriga	  driftkostnader	   -‐29	  519	   -‐29	  161	   -‐44	  472	   -‐35	  691	  

Finansiella	  kostnader	   -‐148	   -‐288	   -‐269	   -‐164	  

Avskrivningar	   -‐3	  890	   -‐4	  659	   -‐3	  770	   -‐5	  107	  

Summa	  kostnader	   -‐272	  605	   -‐277	  999	   -‐267	  150	   -‐279	  938	  

	   	   	   	   	  
Verksamhetsutfall	   379	   4	  993	   -‐2	  603	   188	  

	   	   	   	   	  
Transfereringar	   	   	   	   	  

Medel	  från	  myndigheter	  för	  fin.	  av	  bidrag	   1	  335	   495	   1	  354	   1	  529	  

Övriga	  erhållna	  medel	  för	  fin.	  av	  bidrag	   2	  739	   3	  027	   2	  902	   9	  039	  

Lämnade	  bidrag	   -‐4	  074	   -‐3	  522	   -‐4	  256	   -‐10	  568	  

Saldo	   0	   0	   0	   0	  

	   	   	   	   	  
Kapitalförändring	   	   	   	   	  

Årets	   379	   4	  993	   -‐2	  603	   188	  

Balanserad	   1	  185	   -‐3	  808	   -‐1	  205	   -‐1	  393	  

Totalt	   1	  564	   1	  185	   -‐3	  808	   -‐1	  393	  
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Tabell	  19	  –	  Ekonomiskt	  utfall	  av	  uppdragsforskning	  2010	  -‐	  2013	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor) 2013	   2012	   2011	   2010	  

Verksamhetens	  intäkter	   	   	   	   	  
Intäkter	  av	  avgifter	   3	  692	   3	  024	   3	  070	   4	  704	  

Summa	  intäkter	   3	  692	   3	  024	   3	  070	   4	  704	  

	   	   	   	   	  
Verksamhetens	  kostnader	   	   	   	   	  

Kostnader	  för	  personal	   -‐3	  396	   -‐1	  249	   -‐2	  076	   -‐2	  723	  

Kostnader	  för	  lokaler	   -‐236	   -‐52	   -‐	  104	   -‐543	  

Övriga	  driftkostnader	   -‐93	   -‐1	  366	   -‐890	   -‐1	  438	  

Avskrivningar	   0	   0	   0	   0	  

Summa	  kostnader	   -‐3	  725	   -‐2	  667	   -‐3	  070	   -‐4	  704	  

	   	   	   	   	  
Kapitalförändring	   	   	   	   	  

Årets	   -‐33	   357	   0	   0	  

Balanserad	   357	   0	   0	   0	  

Totalt	   324	   357	   0	   0	  

	  
	  
Tabell	  20	  –	  Ekonomiskt	  utfall	  av	  forskning	  och	  utbildning	  på	  forskarnivå	  2013,	  fördelat	  på	  anslag,	  
bidrag	  och	  avgifter	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)	   Anslag/Bidrag	   Uppdrag	   Totalt	  

Intäkter	   	   	   	  
Intäkter	  av	  anslag	   40	  504	   0	   40	  504	  

Intäkter	  av	  avgifter	   2	  738	   3	  692	   6	  430	  

Intäkter	  av	  bidrag	   224	  812	   0	   224	  812	  

Finansiella	  intäkter	   1	  238	   0	   1	  238	  

Summa	  intäkter	   269	  292	   3	  692	   272	  984	  

	   	   	   	  
Kostnader	   	   	   	  

Kostnader	  för	  personal	   -‐195	  146	   -‐3	  396	   -‐198	  542	  
Kostnader	  för	  lokaler	   -‐40	  270	   -‐236	   -‐40	  506	  
Övriga	  driftkostnader	   -‐29	  426	   -‐93	   -‐29	  519	  
Finansiella	  kostnader	   -‐148	   0	   -‐148	  
Avskrivningar	   -‐3	  890	   0	   -‐3	  890	  
Summa	  kostnader	   -‐268	  880	   -‐3	  725	   -‐272	  605	  

	   	   	   	  
Kapitalförändring	   	   	   	  

Årets	   412	   -‐33	   379	  

Balanserad	   828	   357	   1	  185	  

Totalt	   1	  240	   324	   1	  564	  
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SAMVERKAN	  FÖR	  NY	  KUNSKAP	  OCH	  INNOVATION	  

På	   Södertörns	   högskola	   utgör	   samverkan	   med	   det	   omgivande	   samhället	   en	   integrerad	   del	   av	  
utbildnings-‐	  och	   forskningsverksamheten.	  Högskolan	  har	  under	  2013	   fortsatt	  arbetet	  med	  att	  både	  
stärka	  arbetslivsanknytningen	  och	  öka	  de	  arbetslivsorienterade	  inslagen	  i	  utbildningarna,	  vilket	  bland	  
annat	  inkluderat	  ett	  frukostseminarium	  för	  högskolans	  alumner	  samt	  Alumndagen,	  där	  utmärkelsen	  
Årets	  Alumn	  delades	  ut	  till	  läraren	  Hanna	  Gadban.	  Södertörns	  högskolas	  webbaserade	  alumnnätverk	  
hade	  vid	  utgången	  av	  2013	  cirka	  2	  200	  registrerade	  medlemmar	  och	  högskolans	  grupp	  på	  LinkedIn	  
hade	  cirka	  600	  medlemmar.	  Att	   främja	  akademiskt	  entreprenörskap	  och	   innovation	  utgör	  också	  en	  
viktig	  del	  i	  högskolans	  arbete	  med	  att	  öka	  de	  arbetslivsorienterade	  inslagen	  i	  utbildningarna	  och	  via	  
den	   högskoleövergripande	   funktionen	   SH	   Innovation	   har	   cirka	   56	   unika	   idébärare	   erhållit	  
idérådgivning.	   Därtill	   har	   43	   personer	   deltagit	   i	   workshopserien	   från	   idé	   till	   företagande	   och	   ett	  
hundratal	  studenter	  har	  deltagit	  i	  aktiveter	  som	  exempelvis	  inspirationsföreläsningar	  och	  mingel.	  
	  
Under	   2013	   startade	   en	  ny	  praxisnära	  utbildning	   för	   studenter	   på	   avancerad	  nivå	   –	  OpenLab	  –	   på	  
initiativ	   av	   Stockholms	   Akademiska	   Forum,	   StAF.	   Genom	   mång-‐	   och	   tvärdisciplinära	   samarbeten	  
arbetar	   studenter,	   lärare	   samt	   forskare	   från	   Karolinska	   Institutet,	   Kungliga	   tekniska	   högskolan,	  
Stockholms	   universitet	   och	   Södertörns	   högskola	   med	   olika	   utmaningar	   som	   Stockholms	   stad,	  
Stockholms	   läns	   landsting	   och	   Länsstyrelsen	   i	   Stockholms	   län	   står	   inför.	   Målet	   är	   att	   bidra	   med	  
förslag	   till	   lösningar	   för	   komplexa	   samhällsfrågor	   för	   den	   växande	   regionen.	   OpenLab	   erbjuder	  
exempelvis	   reguljär	   utbildning	   på	   avancerad	   nivå	   samt	  workshops	   och	   öppna	   seminarier	   för	   såväl	  
samarbetspartners	  som	  andra	  aktörer	  i	  samhället.	  
	  
Södertörns	  högskola	  driver	  sedan	  2012	  ett	  treårigt	  projekt	  –	  entré	  Q	  Flemingsberg	  –	  med	  bidrag	  från	  
Tillväxtverket	   inom	   ramen	   för	   programmet	   Kvinnors	   företagande	   stärker	   Sverige.	   Projektet,	   som	  
bedrivs	   i	   samverkan	   med	   Innovationskontoret	   vid	   Karolinska	   Institutet	   samt	   Karolinska	   Institutet	  
Science	  Park,	  syftar	  till	  att	  ge	  kvinnor	  som	  studerar	  vid	  Södertörns	  högskola	  och	  Karolinska	  Institutet	  
ökade	  teoretiska	  kunskaper	  och	  praktiska	  färdigheter	  om	  entreprenörskap.	  
	  
En	  del	  av	  Södertörns	  högskolas	  samverkansuppdrag	  är	  att	  erbjuda	  fortbildning	  och	  vidareutbildning	  
för	   redan	   yrkesverksamma,	   samt	   att	   bidra	   till	   ett	   livslångt	   lärande	   för	   den	   forskningsintresserade	  
allmänheten.	   Både	   forskare	   och	   lärare	   vid	   högskolan	   har	   under	   2013	   bidragit	   till	   att	   på	   olika	   sätt,	  
exempelvis	   genom	   medverkan	   i	   samhälls-‐	   och	   kulturdebatten	   via	   olika	   medier,	   synliggöra	   den	  
forskning	   som	   bedrivs	   på	   högskolan.	   Därutöver	   har	   ett	   flertal	   av	   högskolans	   ämnen	   och	  
centrumbildningar	  givit	  öppna	   föreläsningar	   samt	  deltagit	   vid	  Botkyrka	  kommuns	  hållbarhetsvecka.	  
Södertörns	   högskola	  medverkade	   dessutom	   som	   arrangör	   under	   satsningen	   Kunskapshuvudstaden	  
samt	  höll,	  för	  andra	  året	  i	  rad,	  retorikkurser	  i	  Almedalen.	  
	  
Södertörns	   högskolas	   två	   humanistiska	   institutioner	   arrangerade	   för	   andra	   gången	  Humanistdagen	  
under	  hösten	  2013.	  Förmiddagen	  innehöll	  presentationer	  om	  vad	  humaniora	  är,	  vad	  det	  innebär	  att	  
studera	  ett	  humanistiskt	  ämne	  samt	  vad	  högskolestudier	   innebär.	  Eftermiddagen	  var	  öppen	  för	  alla	  
intresserade,	  och	  bjöd	  på	  ett	  stort	  antal	  populärvetenskapliga	  föreläsningar.	  
	  
Södertörns	  högskola	  driver	  sedan	  sex	  år	  tillbaka	  en	  sommarhögskola	  för	  elever	  i	  grundskolans	  åk	  7-‐8.	  
Syftet	   är	   att	   ge	   eleverna	   kunskap	   om,	   och	   intresse	   för,	   högre	   studier,	   och	   samtidigt	   erbjuda	   dem	  
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möjlighet	  till	  perspektiv	  på	  omvärlden	  samt	  stärka	  förmågan	  till	  kritiskt	  tänkande.	  Under	  2013	  deltog	  
cirka	   80	   ungdomar.	   Sommarhögskolan	   genomfördes	   i	   samarbete	   med	   SR	   Metropol	   samt	  
spelföretaget	   Rovio.	   Studenter	   från	   högskolans	   lärarutbildning	   och	   spelprogram	   fungerade	   som	  
studentmentorer	  till	  eleverna.	  
	  
Under	   2013	   har	   ett	   flertal	   etablerade	   och	   nya	   samarbeten	   tagit	   form,	   så	   som	   det	   treåriga	   KK-‐
stiftelsefinansierade	   forskningsprojekt	   som	   påbörjats	   mellan	   ämnet	   Medieteknik,	   två	  
omvärldsbevakningsföretag	  och	  ett	   systemleverantörsföretag	   samt	  det	   treåriga	   forskningsprojektet	  
Trafikverket,	   en	   modern	   myndighet	   som	   är	   ett	   samarbete	   mellan	   Förvaltningsakademiens	   och	  
Stockholms	  universitet.	  
	  
Inom	   ramen	   för	   Södertörn	   Media	   Lab,	   en	   forsknings-‐	   och	   samverkansplattform	   under	   utveckling,	  
pågår	   ett	   tvåårigt	   forsknings-‐	   och	   innovationsprojekt	   i	   datajournalistik.	   Ämnena	   journalistik,	  
medieteknik	   och	   företagsekonomi	   från	   högskolan	   samverkar	   med	   medieföretag,	   som	   tillsammans	  
ska	   utveckla,	   testa	   och	   utvärdera	   metoder	   och	   verktyg	   för	   datajournalistik.	   Under	   hösten	   2013	  
genomfördes	   bland	   annat	  Nordens	   första	   konferens	  med	  drygt	   200	  deltagare	   i	   datajournalistik	   för	  
journalister	  samt	  forskare.	  	  
	  
Södertörns	  högskola	  deltar	  i	  stiftelsen	  Flemingsberg	  Science	  arbete	  med	  att	  främja	  samverkan	  mellan	  
akademi,	   näringsliv	   och	   samhälle	   samt	   för	   att	   fler	   kunskapsintensiva	   forsknings-‐	   och	  
utvecklingsverksamheter	  skapas	  och	  etablerar	  sig	  i	  Flemingsberg.	  Stiftelsen	  är	  ett	  samarbete	  mellan	  
Stockholms	   läns	   landsting,	   Botkyrka	   kommun,	   Huddinge	   kommun,	   Karolinska	   Institutet,	   Kungliga	  
Tekniska	  högskolan	  och	  Södertörns	  högskola.	  Landshövding	  Chris	  Heister	  är	  dess	  ordförande.	  
	  
Högskolan	  samarbetar	  regelbundet	  med	  näringsliv,	  kommuner	  och	  civilsamhället	  och	  ett	  exempel	  på	  
ett	   sådant	   samarbete	   är	   det	   årliga	   arrangemanget	   Södertörns	   rådslag,	   där	   kommunpolitiker,	  
företagare	  samt	  företrädare	  för	  högskolan	  diskuterar	  Södertörnsområdets	  utveckling.	  Årets	  tema	  var	  
Mångfald	  och	  olikhet	  och	  Botkyrka	  kommun	  stod	  värd.	  



Årsredovisning	  –	  Södertörns	  högskola	  2013	  
	  

	  

	  
24	  
	  

INTERNATIONALISERING	  	  

Södertörns	   högskola	   ska	   vara	   ett	   internationellt	   lärosäte	   där	   utbildning	   och	   forskning	   präglas	   av	  
mångfald,	   vidgade	   perspektiv	   och	   interkulturellt	   tänkande.	   Internationalisering	   bedrivs	   såväl	   på	  
hemmaplan	   som	   genom	   mobilitet	   och	   avtal	   samt	   omfattar	   utbildning,	   forskning	   och	   samverkan.	  
Högskolans	   arbete	  med	   internationalisering	   på	   hemmaplan	   syftar	   till	   att	   tillvarata	   de	   erfarenheter	  
och	   nya	   perspektiv	   som	   både	   studenter	   och	   lärare	   tar	  med	   sig	   tillbaka	   till	   högskolan,	   efter	   att	   ha	  
tillbringat	   en	   period	   på	   något	   av	   högskolans	   alla	   partneruniversitet.	   Under	   2013	   har	   Södertörns	  
högskola	  blivit	  medlem	  i	  nätverket	  European	  University	  Association	  (EUA),	  nominerat	  en	  student	  till	  
Global	  Swede	  samt	  ansökt	  och	  blivit	  beviljad	  att	  delta	   i	  EU-‐kommissionens	  nya	  Erasmus+	  program.	  
Den	   internationella	   mobiliteten	   har	   ökat	   bland	   högskolans	   forskare,	   doktorander	   och	   studenter.	  
Södertörns	  högskola	  har	  dessutom	  genomfört	   flera	   informationssatsningar	   samt	  skapat	  nya	   rutiner	  
för	  att	  öka	  antalet	  lärar-‐	  och	  personalutbyten.	  	  
	  
Södertörns	   högskola	   har	   126	   partneruniversitet	   i	   36	   olika	   länder	   och	   tillsammans	   med	   dessa	  
universitet	   har	   högskolan	   såväl	   utbyte	   för	   lärare,	   studenter	   och	   personal,	   som	   samarbeten	   inom	  
utbildning	   och	   forskning.	   Högskolan	   är	   delaktig	   i	   ett	   flertal	   olika	   utbytesprogram,	   exempelvis	  
Erasmus+,	   Linneaus-‐Palme,	   NordPlus	   samt	  Minor	   Field	   Studies.	   Inom	  NordPlus	   programmet	   deltar	  
Södertörns	  högskola	  i	  flera	  nätverk,	  som	  inkluderar	  folkloristik-‐etnologi,	  Transition	  Studies	  Network,	  
den	  nordiske	  samarbeidskomiteen	  for	   journalistutdanninger,	  Baltic	  Philosophy	  Network,	  NORDPLUS	  
Network	   in	   Philosophy,	   Nordplus	   Nordic	   and	   Baltic	   Network	   and	  Mobility	   Scheme	   in	   Archaeology	  
samt	  KULT-‐nätverk	  för	  nordiska	  kulturproducentutbildningar.	  	  
	  
Under	  2013	   kom	  157	   internationella	  utbytesstudenter	   till	   Södertörns	  högskola	  och	   samtidigt	   valde	  
104	  studenter	  från	  högskolan	  att	  åka	  till	  något	  av	  partneruniversiteten	  (tabell	  21).	  Majoriteten	  av	  de	  
inresande	  studenterna	  kommer	  från	  Europa.	  Många	  av	  de	  internationella	  utbytesstudenterna	  väljer	  
att	   stanna	  en	   termin,	  men	  det	   finns	  studenter	  som	  tillbringar	  ett	  helt	   läsår	  vid	  högskolan.	  Både	  de	  
inresande	   och	   de	   utresande	   studenterna	   läser	   främst	   inom	   de	   humanistiska	   och	   samhälls-‐
vetenskapliga	   ämnesområdena.	   De	   internationella	   studenterna	   är	   viktiga	   för	   Södertörns	   högskola	  
och	  tillsammans	  med	  övriga	  studenter	  bidrar	  de	  till	  högskolans	  mångkulturella	  profil.	  	  
	  
Tabell	  21	  –	  Internationell	  studentmobilitet	  2010	  -‐	  2013	  

	   2013	   2012	   2011	   2010	  
	   Kvinnor	   Män	   Totalt	   Kvinnor	   Män	   Totalt	   Kvinnor	   Män	   Totalt	   Kvinnor	   Män	   Totalt	  

Inresande	  studenter	   100	   57	   157	   126	   101	   227	   125	   97	   222	   127	   87	   214	  
Skillnad	  föregående	  år	   	   	   -‐31	  %	   	   	   2	  %	   	   	   4	  %	   	   	   0,9	  %	  

Vårtermin	   55	   23	   78	   56	   51	   107	   51	   43	   94	   58	   35	   93	  

Hösttermin	   45	   34	   79	   70	   50	   120	   74	   54	   128	   58	   35	   93	  

Utresande	  studenter	   72	   30	   104	   83	   42	   125	   101	   38	   139	   87	   29	   116	  
Skillnad	  föregående	  år	   	   	   -‐8	  %	   	   	   -‐11	  %	   	   	   20	  %	   	   	   8	  %	  

Vårtermin	   32	   12	   44	   34	   19	   53	   39	   10	   49	   34	   11	   45	  
Hösttermin	   40	   20	   60	   49	   23	   72	   62	   28	   90	   53	   18	   71	  

	  

I	  tabell	  22	  presenteras	  antalet	  internationella	  doktorander,	  gästlärare	  och	  gästforskare	  som	  kommit	  
till	  Södertörns	  högskola	  under	  2013.	  	  
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Tabell	  22	  –	  Antalet	  internationella	  gästforskare,	  gästlärare	  och	  doktorander	  2013	  

	   Doktorander	   Gästlärare	   Gästforskare	  
Från	  Europa	   19	   95	   18	  

Från	  tredje	  land	   7	   28	   6	  

Totalt	   26	   123	   24	  
	  
På	   Södertörns	   högskola	   finns	   den	   internationella	   forskarskolan	   Baltic	   and	   East	   European	  Graduate	  
School	   (BEEGS).	   Här	   finns	   även	   ett	   antal	   internationella	   forskningsmiljöer,	   bland	   annat	   den	  
högskolegemensamma	  tvärvetenskapliga	  miljön	  Centre	  for	  Baltic	  and	  East	  European	  Studies	  (CBEES).	  	  
	  
Södertörns	  högskola	  kan	  via	  SIDA:s	  program	  Minor	  Field	  Studies	  erbjuda	  studenter,	  som	  är	  i	  slutet	  av	  
sina	  studier,	  stipendier	  för	  att	  genomföra	  en	  fältstudie	   i	  ett	  utvecklingsland	  och	  under	  2013	  delade	  
högskolan	  ut	  16	  stipendier.	  Antalet	  ansökningar	  har	  ökat	  stadigt	  under	  de	  senaste	  åren.	  Södertörns	  
högskola	  har	  under	  2013	  haft	  fem	  Linnaeus-‐Palme-‐projekt	  inom	  	  
	  
	   	   Offentlig	  rätt	  -‐	  University	  of	  Cape	  Town,	  Sydafrika.	  
	   	   Filosofi	  -‐	  Pontificia	  Universidade	  Catolica,	  Brasilien.	  
	   	   Företagsekonomi	  -‐	  Moshi	  University	  College	  for	  Cooperative	  and	  Business	  Sciences,	  
	   	   Tanzania.	  
	   	   Miljövetenskap	  -‐	  Vietnam	  Institution	  for	  Water	  Resources,	  Vietnam.	  
	   	   Religionsvetenskap	  -‐	  University	  of	  Jordan:	  Center	  for	  Women’s	  Studies,	  Jordanien.	  
	  
Södertörns	  högskolas	  arbete	  kring	  internationalisering	  omfattas	  av	  kontinuerlig	  uppföljnings-‐	  och	  
revideringsprocess,	  som	  utgör	  en	  del	  av	  högskolans	  kvalitetsarbete.	  Regelbundna	  uppföljningar	  görs	  
av	  högskolans	  avtal	  med	  partneruniversitet	  för	  att	  säkerställa	  att	  studenter,	  lärare	  och	  personal	  
erbjuds	  utbyten	  av	  hög	  kvalitet.	  Uppföljningen	  av	  befintliga	  avtal	  sker	  årligen	  samt	  när	  
avtalsperioden	  löper	  mot	  sitt	  slut	  och	  inkluderar	  bland	  annat	  att	  se	  över	  balansen	  mellan	  inresande	  
och	  utresande	  studenter,	  den	  akademiska	  kvaliteten,	  studenter	  och	  lärares	  synpunkter	  samt	  om	  det	  
finns	  potential	  för	  att	  utöka	  eller	  bredda	  samarbetet.	  För	  att	  säkerställa	  att	  även	  studentutbytet	  
håller	  en	  hög	  standard	  genomför	  högskolan	  kontinuerliga	  uppföljningar,	  i	  form	  av	  utvärderingar	  till	  
både	  inresande	  och	  utresande	  studenter.	  
	  
STUDENTBOSTÄDER	  
Södertörns	  högskola	  har	  flera	  olika	  typer	  av	  bostadsavtal	  för	  att	  försöka	  tillgodose	  inkommande	  
utbytesstudenters	  behov	  av	  bostad.	  I	  dagsläget	  disponerar	  högskolan	  79	  platser,	  vilket	  inkluderar	  
både	  singelrum	  och	  delade	  rum.	  Dessa	  rum	  hyrs	  ut	  till	  utbytesstudenter	  med	  full	  kostnadstäckning.	  
Då	  antalet	  inkommande	  studenter	  är	  fler	  än	  antalet	  lägenheter	  fylls	  alla	  rum	  varje	  termin.	  	  
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PERSONAL	  

Den	  31	  december	  2013	  hade	  Södertörns	  högskola	  828	  anställda.	  Av	  dessa	  var	  473	  kvinnor	  och	  355	  
män.	  Antalet	  anställda	  har	  minskat	  med	  tio	  stycken	  jämfört	  med	  2012.	  Omräknat	  till	  heltid	  ger	  detta	  
649	   helårsarbetskrafter,	   vilket	   innebär	   en	   minskning	   med	   19	   helårsarbetskrafter	   under	   året.	  
Undervisande	   och	   forskande	   personal	   utgör	   64	   %	   av	   de	   anställda	   i	   helårsarbetskrafter,	   vilket	   är	  
samma	   andel	   som	  2012.	   Andelen	   disputerade	   lärare	   i	   heltidsarbetskrafter	   är	   62	  %,	   vilket	   också	   är	  
samma	  andel	  som	  2012	  (tabell	  23).	  	  
	  
Tabell	  23	  –	  Helårsarbetskrafter	  2010	  -‐	  2013	  

	   Kvinnor	   Män	   Totalt	  
	   2013	   2012	   2011	   2010	   2013	   2012	   2011	   2010	   2013	   2012	   2011	   2010	  
Professor	   14	   14	   17	   16	   34	   36	   33	   29	   48	   50	   50	   45	  
Lektor	   94	   104	   103	   99	   85	   87	   91	   88	   179	   191	   194	   187	  
Forskarassistent	   1	   2	   2	   1	   3	   5	   4	   2	   4	   7	   6	   3	  
Postdoktor	   7	   7	   8	   6	   4	   4	   4	   7	   11	   11	   12	   13	  
Gästprofessor*	   1	   0	   1	   2	   2	   2	   1	   2	   3	   2	   2	   4	  
Projektforskare	   6	   2	   -‐	   -‐	   8	   1	   -‐	   -‐	   14	   3	   -‐	   -‐	  
Disp.	  adjunkt	   0	   2	   2	   3	   0	   1	   1	   3	   0	   3	   3	   6	  
Adjunkt	   37	   41	   42	   34	   30	   37	   45	   45	   67	   78	   87	   79	  
Adjungerade	  lärare**	   1	   -‐	   -‐	   -‐	   2	   -‐	   -‐	   -‐	   3	   -‐	   -‐	   -‐	  
Doktorand	   52	   51	   39	   40	   33	   31	   28	   26	   85	   82	   67	   66	  
Övrig	  personal***	   3	   1	   2	   5	   0	   1	   2	   4	   3	   2	   4	   9	  
Lärare	  totalt	   216	   224	   216	   206	   201	   205	   209	   206	   417	   429	   425	   412	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  
Antal	  disputerade	   123	   131	   133	   127	   136	   136	   134	   131	   259	   267	   267	   258	  
Andel	  disputerade	   57	  %	   58	  %	   62	  %	   62	  %	   68	  %	   66	  %	   64	  %	   64	  %	   62	  %	   62	  %	   63	  %	   63	  %	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  
Tekn/adm.	  pers.	   136	   140	   147	   140	   65	   67	   73	   71	   201	   207	   220	   211	  
Bibliotekspersonal	   21	   22	   24	   22	   10	   10	   9	   8	   31	   32	   33	   30	  
Totalt	   373	   386	   387	   368	   276	   282	   291	   285	   649	   668	   678	   653	  
*Inklusive	  adjungerade	  professorer.	  
**Nya	  från	  och	  med	  2013.	  
***Forskningsassistenter	  och	  amanuenser.	  

	  
KOMPETENSFÖRSÖRJNING	  
Södertörns	  högskolas	  kompetensförsörjning	  utgår	  ifrån	  ambitionen	  att	  vara	  en	  attraktiv	  arbetsgivare.	  
Ett	  viktigt	  led	  i	  detta	  arbete	  är	  högskolans	  interna	  personalutbildningar.	  För	  att	  utveckla	  och	  behålla	  
kompetensen	   genomförs	   kontinuerligt	   ett	   basutbud	   av	   utbildningar	   som	   vänder	   sig	   till	   högskolans	  
anställda.	  Högskolan	  arrangerar	  bland	  annat	   utbildningar	   inom	  arbetsmiljö,	   ekonomi,	   säkerhet	  och	  	  
juridik	   samt	   genomföra	   planerings-‐	   och	   utvärderingssamtal.	   Samtliga	   chefer	   erbjuds	   att	   delta	   i	  
grupphandledning	  som	  syftar	  till	  att	  stärka	  deras	  roll	  och	  att	  öka	  deras	  kompetens	  samt	  bidra	  till	  en	  
framgångsrik	   högskolegemensam	  arbetsgivarpolitik.	   Södertörns	   högskola	   arbetar	   utifrån	   fastställda	  
arbetsmiljöplaner	  och	  vidtar	  aktiviteter	  utifrån	  dessa.	  
	  
Den	   1	   januari	   2013	   infördes	   en	   ny	   organisation	   på	   högskolan	   som	   bland	   annat	   innebar	   att	  
chefsorganisationen	  på	  institutionen	  förtydligades.	  Södertörn	  högskola	  har	  under	  året	  genomfört	  en	  
speciell	   satsning	   som	   syftat	   till	   att,	   i	   första	   hand	   nya,	  men	   även	  mer	   erfarna	   chefer,	   fördjupar	   sin	  
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kunskap	  inom	  en	  rad	  väsentliga	  områden,	  exempelvis	  personalpolitik,	  arbetsrätt	  samt	  ledarskap	  i	  en	  
akademisk	  organisation.	  
	  
Förutom	   högskolans	   ordinarie	   utbud	   av	   friskvårdsaktiviteter	   har	   samtliga	   anställda	   under	   året	  
erbjudits	   att	   delta	   i	   en	   ”inspirationsvecka”	   där	   möjlighet	   finns	   att	   t.ex.	   prova	   en	   mängd	   olika	  
friskvårdsaktiviteter,	  mäta	  blodtryck	  samt	  gå	  på	  olika	   föreläsningspass	   inom	  friskvårdsområdet.	  Vid	  
två	   tillfällen	   har	   ergonom	   bjudits	   in	   och	   hållit	   föreläsning	   för	   högskolans	   personal.	   Högskolan	   har	  
även	  bjudit	  in	  en	  föreläsare	  som	  under	  en	  halvdag	  pratat	  om	  samarbete.	  
	  
ARBETE	  FÖR	  LIKA	  VILLKOR	  OCH	  MOT	  DISKRIMINERING	  
Södertörns	   högskola	   har	   en	   gällande	   plan	   för	   lika	   villkor	   för	   anställda	   som	   gäller	  mellan	   2012	   och	  
2014.	  Under	  2013	  beslutade	  rektor	  att	  utlysa	  meriteringsstöd	  till	  kvinnliga	  doktorer	  och	  docenter	  om	  
sammanlagt	  en	  miljon	  kronor.	  Därefter	  har	  beslut	   fattats	  om	  att	   tilldela	   tre	   kvinnliga	  medarbetare	  
medel	   för	   meritering.	   Rektor	   har	   dessutom	   fastställt	   ett	   nytt	   dokument	   som	   reglerar	   högskolans	  
rutiner	   och	   åtgärder	   vid	   diskriminering,	   trakasserier	   och	   kränkande	   särbehandling.	   Under	   2014	  
kommer	  högskolan	  bland	  annat	  att	  genomföra	  en	  utbildning	   för	  chefer	  med	   fokus	  på	  deras	  ansvar	  
avseende	  att	  främja	  likabehandling	  och	  motverka	  diskriminering	  och	  trakasserier	  samt	  en	  utbildning	  
för	  rekryteringskommittéerna	  på	  temat	  neutral	  meritvärdering.	  
	  
KÖNSFÖRDELNINGEN	  PÅ	  SÖDERTÖRNS	  HÖGSKOLA	  
Södertörns	  högskola	  eftersträvar	  jämn	  könsfördelning	  inom	  samtliga	  anställningskategorier.	  En	  jämn	  
könsfördelning	  anses	  råda	  i	  en	  kategori	  när	  andelen	  kvinnor	  respektive	  män	  ligger	  mellan	  40	  %	  och	  
60	   %.	   2013	   var	   könsfördelningen	   57	   %	   kvinnor	   och	   43	   %	   män	   bland	   samtliga	   anställda.	   För	  
undervisande	  och	   forskande	  personal	   var	   fördelningen	   52	  %	   kvinnor	   och	   48	  %	  män	   (tabell	   23	   och	  
tabell	  24).	  Även	  om	  könsfördelningen	  är	  ojämn	  inom	  vissa	  grupper,	  råder	  jämn	  könsfördelning	  på	  ett	  
övergripande	  plan.	  
	  
Tabell	  24	  –	  Andel	  kvinnor	  och	  män	  av	  anställda	  per	  tjänstekategori	  31	  december	  2010-‐	  2013	  

Siffror	  i	  %	   Kvinnor	   Män	  

	   2013	   2012	   2011	   2010	   2013	   2012	   2011	   2010	  
Professor	   27	   30	   34	   40	   73	   70	   66	   60	  

Lektor	   54	   52	   53	   54	   46	   48	   47	   46	  

Projektforskare	   36	   62	   -‐	   -‐	   64	   38	   -‐	   -‐	  

Forskarass/PostDoc	   50	   55	   59	   42	   50	   45	   41	   58	  

Adjunkt	   60	   55	   54	   43	   40	   45	   46	   57	  

Adjungerade	  lärare*	   46	   -‐	   -‐	   -‐	   54	   -‐	   -‐	   -‐	  

Doktorand	   60	   64	   63	   60	   40	   36	   37	   40	  

Övrig	  personal**	   33	   67	   60	   83	   67	   33	   40	   17	  

	   	   	   	   	   	   	   	   	  

Tekn/adm.	  pers.	   69	   70	   69	   69	   31	   30	   31	   31	  

Bibliotekspersonal	   71	   71	   73	   73	   29	   29	   27	   27	  

Totalt	   57	   58	   59	   57	   43	   42	   41	   43	  
*Nya	  från	  och	  med	  2013.	  
**Forskningsassistenter	  och	  amanuenser.	  
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Tabell	  25	  –	  Ledningskompetens	  under	  december	  2013	  

	   Kvinnor	   Män	   Totalt	  
Rektor	   1	   0	   1	  

Förvaltningschef	   0	   1	   1	  

Prorektor	   0	   2	   2	  

Dekan/prodekan	   1	   1	   2	  

Prefekt/föreståndare*	   4	   2	   6	  

Proprefekt	   4	   0	   4	  

Avdelningsföreståndare/administrativ	  chef	   8	   9	   17	  

Avdelningschef/enhetschef	   11	   8	   19	  

	   	   	   	  Andel	  per	  kön	   55	  %	   45	  %	   	  

Totalt	   29	   23	   52	  
*I	  prefektgruppen	  redovisas	  även	  två	  kvinnliga	  föreståndare.	  

	  
Gruppen	  av	  personer	  i	  ledande	  ställning	  består	  av	  29	  kvinnor	  och	  23	  män,	  vilket	  är	  en	  ökning	  jämfört	  
med	  2012	  då	  gruppen	  bestod	  av	  25	  kvinnor	  och	  15	  män	  (tabell	  25).	  
	  
KÄRNKOMPETENS	  
Sammanlagt	  64	  %	  av	  högskolans	  anställda	  klassas	  som	  kärnkompetens,	  vilket	  är	   samma	  andel	   som	  
2012.	   Gruppen	   består	   av	   52	   %	   kvinnor	   och	   48	   %	   män,	   vilket	   också	   är	   samma	   andel	   som	   2012.	  
Tillgången	   på	   kärnkompetens	   bedöms	   som	   stabil	   över	   åren.	   Inom	   ett	   begränsat	   antal	  
ämnesinriktningar	   kan	   det	   förekomma	   svårigheter	   att	   rekrytera	   disputerade	   lärare	   på	   grund	   av	  
konkurrens	   från	   andra	   sektorer	   samt	   marknadslöneläget.	   Södertörns	   högskolas	   bedömning	   är	   att	  
högskolan	   i	   huvudsak	   kommer	   att	   ha	   tillgång	   till	   den	   efterfrågade	   kärnkompetensen	   även	   under	  
kommande	  år.	  Högskolan	  har	  därtill	   två	   affilierade	  professorer,	   varav	  en	  är	  man	  och	  en	  är	   kvinna,	  
samt	  en	  affilierad	   lektor,	  som	  är	  man,	  vilket	  är	  samma	  antal	  som	  2012.	  Under	  perioden	  2012-‐2015	  
har	   Södertörns	   högskola	   i	   uppdrag	   att	   av	   de	   professorer	   som	   anställs,	   vilket	   även	   inkluderar	  
befordrade	  professorer	  samt	  gästprofessorer,	  ska	  minst	  45	  %	  vara	  kvinnor.	  Under	  2013	  var	  40	  %	  av	  
de	  nya	  professorerna	  kvinnor,	  vilket	  är	  en	  ökning	  jämfört	  med	  2012	  då	  andelen	  var	  33	  %.	  
	  
PROFESSORER	  OCH	  LEKTORER*	  
Under	   2013	   har	   Södertörns	   högskola	   omräknat	   i	   helårsarbetskrafter	   48	   professorer	   exklusive	  
adjungerade	  professorer	  och	  gästprofessorer,	  vilket	  är	  en	  minskning	  jämfört	  med	  2012	  då	  antalet	  var	  
50	   professorer.	   Totalt	   har	   högskolan	   i	   helårsarbetskrafter	   14	   kvinnliga	   och	   34	  manliga	   professorer	  
anställda.	   Motsvarande	   siffror	   för	   2012	   var	   14	   kvinnliga	   professorer	   och	   36	   manliga	   professorer.	  
Andelen	  kvinnliga	  professorer	   i	  helårsarbetskrafter	  har	  under	  2013	  ökat	  med	  1	  procentenhet	  till	  29	  
%.	  
	  
Under	   2013	   har	   Södertörns	   högskola	   omräknat	   i	   helårsarbetskrafter	   179	   lektorer,	   vilket	   är	   en	  
minskning	   jämfört	  med	  2012	  då	  antalet	  var	  191	   lektorer.	  Totalt	  har	  högskolan	   i	  helårsarbetskrafter	  
94	   kvinnliga	   och	   85	   manliga	   lektorer	   anställda.	   Motsvarande	   siffror	   för	   2012	   var	   104	   kvinnliga	  
lektorer	   och	   87	   manliga	   lektorer.	   Andelen	   kvinnliga	   lektorer	   i	   helårsarbetskrafter	   har	   under	   2013	  
minskat	  med	  två	  procentenheter	  till	  52	  %.	  
	   	  



Årsredovisning	  –	  Södertörns	  högskola	  2013	  
	  

	  

	  
29	  
	  

HELÅRSARBETSKRAFTER	  STÖDKOMPETENS**	  
Sammanlagt	  36	  %	  av	  högskolans	  anställda	  helårsarbetskrafter	  klassas	  som	  stödkompetens,	  vilket	  är	  
samma	  andel	  som	  2012.	  Gruppen	  består	  68	  %	  kvinnor	  och	  32	  %	  män,	  vilket	  också	  är	  samma	  andel	  
som	  2012.	  
	  
*Sedan	  årsredovisningen	  2011	  redovisas	  antalet	  professorer	  och	  lektorer	  i	  helårsarbetskrafter	  istället	  för	  antalet	  personer.	  
**Sedan	  årsredovisningen	  2011	  redovisas	  i	  gruppen	  stödkompetens	  teknisk/administrativ	  personal	  och	  bibliotekspersonal.	  

	  
REDOVISNING	  AV	  SJUKFRÅNVARO	  
På	   Södertörns	   högskola	   har	   den	   totala	   sjukfrånvaron,	   som	   anges	   i	   procent	   av	   de	   anställdas	  
sammanlagda	  ordinarie	  arbetstid,	  ökat	  med	  0,15	  procentenheter	  under	  2013.	  Andelen	  av	  den	  totala	  
sjukfrånvaron,	  som	  har	  varat	  60	  dagar	  eller	  mer	  har	  ökat	  med	  3,42	  %	  till	  64,37%	  under	  2013.	  Därtill	  
har	   sjukfrånvaron	   för	   gruppen	   kvinnor	   ökat	   med	   0,29	   %,	   medan	   sjukfrånvaron	   för	   gruppen	   män	  
minskat	  med	  0,04	  %.	  För	  åldersgruppen	  29	  år	  och	  yngre	  har	  sjukfrånvaron	  ökat	  med	  0,87	  %	  och	  för	  
åldersgruppen	   30-‐49	   år	   har	   sjukfrånvaron	   stigit	   med	   0,33	   %.	   Däremot	   har	   sjukfrånvaron	   för	  
åldersgruppen	  50	  år	  och	  äldre	  sjunkit	  med	  0,3	  %	  (tabell	  26).	  
	  
Tabell	  26	  –	  Sjukfrånvaro	  2012-‐2013	  

Siffror	  i	  %	   2013	   2012	  
Total	  sjukfrånvaro	   3,18	   3,03	  

Andel	  långtidssjuka	  (60	  dagar	  eller	  mer)	   64,37	   60,95	  
	   	   	  
Andel	  sjukfrånvaro	  av	  sammanlagd	  ordinarie	  arbetstid	   	   	  

Kvinnor	   3,88	   3,59	  

Män	   2,19	   2,23	  

Åldersgruppen	  29	  år	  och	  yngre	   2,94	   2,07	  

Åldersgruppen	  30	  -‐	  49	  år	   3,37	   3,04	  

Åldersgruppen	  50	  år	  och	  äldre	   2,91	   3,21	  
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HÖGSKOLEBIBLIOTEK	  

Bibliotekets	  målsättning	  är	  att	  skapa	  goda	  förutsättningar	  för	  lärande	  för	  såväl	  studenter	  som	  lärare	  
och	  forskare.	  Därför	  har	  biblioteket	  ett	  nära	  samarbete	  både	  med	  Studentavdelningen	  vid	  högskolan	  
och	  Myndigheten	  för	  tillgängliga	  medier	  (MTM).	  Syftet	  är	  att	  visa	  vilka	  tekniska	  hjälpmedel	  som	  finns	  
till	  hands	  samt	  hur	  man	  hittar	  och	  beställer	  anpassad	  kurslitteratur.	  Biblioteket	  erbjuder	  även	  enskild	  
handledning	   för	   studenter	  med	   läsnedsättning.	   Under	   2013	   har	   antalet	   handledningstillfällen	   ökat	  
med	   nästan	   50	   %	   jämfört	   med	   2012.	   Dessutom	   erbjuder	   biblioteket	   efter	   önskemål	   individuell	  
handledning	  i	  informationssökning	  till	  samtliga	  studenter,	  forskare	  och	  lärare.	  
	  
Biblioteket	  har	  under	  2013	  genomfört	  introduktioner	  i	  akademiskt	  skrivande	  för	  studenter	  på	  A-‐nivå	  i	  
samarbete	  med	   Studieverkstan	   och	  Utvecklingsenheten	   för	   högskolepedagogik	   och	   bildning.	   Detta	  
projekt	  har	  dels	  varit	  ett	   led	   i	  arbetet	  med	  att	  säkerställa	  kvalitet	   i	  utbildningar,	  som	  fått	  omdömet	  
bristande	  kvalitet	   i	  Universitetskanslersämbetets	  utvärderingar,	  dels	   varit	  en	   insats	   för	  att	  utveckla	  
en	   ämnesintegrerad	   modell	   om	   akademiskt	   skrivande	   för	   lärare.	   Biblioteket	   är	   också,	   genom	   sitt	  
uppdrag	   inom	  nätbaserat	   lärande,	  aktivt	   i	  det	  högskolepedagogiska	  utvecklingsarbetet.	  Under	  2013	  
har	   bland	   annat	   en	   rad	   olika	   workshops	   med	   teman	   som	   ”Flipped	   Classroom”	   och	   e-‐möten	   med	  
Adobe	  Connect	  anordnats.	  
	  
Under	   2013	   har	   sökverktyget	   SöderScholar	   för	   vetenskapligt	   material	   vidareutvecklats.	   En	   viktig	  
utgångspunkt	   i	   arbetet	  med	   att	   förbättra	   och	   förtydliga	   gränssnitt	   och	   funktionalitet	   har	   varit	   den	  
användarundersökning	  med	  observationsstudier	  som	  genomförts	  bland	  studenterna.	  Därtill	  har	  även	  
två	   instruktionsfilmer	   om	   hur	   sökverktyget	   fungerar	   färdigställts	   och	   dessa	   finns	   nu	   tillgängliga	   på	  
bibliotekets	  webbplats.	  	  
	  
Biblioteket	   deltar	   i	   ett	   flertal	   av	   de	   centrala	   avtal	   för	   vetenskapliga	   databaser	   och	   tidskrifter	   som	  
Kungliga	   biblioteket	   förhandlar	   fram,	   vilket	   bidrar	   till	   att	   Södertörns	   högskola	   har	   en	   god	   bas	   i	  
informationsförsörjningen.	   Den	   största	   delen	   av	   förvärvet	   består	   av	   elektroniskt	   material.	   Under	  
2013	   har	   förskjutning	   från	   tryckt	   till	   elektroniskt	   förstärkts.	   Användningsstatistik	   för	   elektroniska	  
resurser	  kommer	  att	  publicerar	  i	  Kungliga	  bibliotekets	  officiella	  biblioteksstatistik	  senare	  under	  2014.	  
	  
Under	  2013	  har	  biblioteket	  fortsatt	  utforska	  olika	  sätt	  att	  tillhandahålla	  e-‐böcker.	  E-‐boksprojektet	  om	  
PDA	   (Patron	  Driven	  Acquisition),	   som	  drevs	   under	   2012,	   har	   permanentats	   och	   ytterligare	   ett	   nytt	  
sätt	   att	   förvärva	   e-‐böcker	   har	   tillkommit	   under	   året.	   Grundprincipen	   för	   dessa	   modeller	   är	   att	  
användarna	   i	  högre	  grad	  kan	   styra	  bibliotekens	   inköp	  genom	  att	   tusentals	  e-‐bokstitlar	  är	   sökbara	   i	  
katalogen,	  men	  inte	  förrän	  användaren	  vill	  läsa	  en	  viss	  titel	  köps	  den	  in.	  
	  
Biblioteket	   har	   ett	   fortsatt	   stort	   fokus	   på	   kurslitteratur	   till	   högskolans	   studenter.	   Ungefär	   3800	  
kursbokstitlar	   tillhandahölls	   för	   kurser	   under	   2013	   och	   av	   dessa	   var	   cirka	   360	   e-‐bokstitlar,	   vilket	  
betyder	   att	   knappt	   10	  %	   av	   kursböckerna	   är	   e-‐böcker.	   Antal	   exemplar	   per	   titel	   baseras	   på	   antalet	  
studenter	  på	  de	  olika	  kurserna.	  
	  
Inom	   bibliotekets	   uppdrag	   ligger	   arbetet	   med	   Södertörns	   högskolas	   publikationer,	   både	   genom	  
administration	   av	   publikationsdatabasen	  DiVA	  och	   genom	  produktion	  och	  distribution	   av	   de	   serier	  
högskolan	  ger	  ut.	  2013	  uppgick	  försäljningen	  till	  838	  publikationer,	  vilket	  är	  minskning	  jämfört	  med	  
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2012	  och	  2011	  (tabell	  27).	  Dessutom	  publiceras	  Södertörns	  högskolas	  publikationer	  elektroniskt	  och	  
då	  antalet	  nedladdningar	  är	  högt	  bidrar	  detta	  även	  till	  en	  god	  spridning.	  Av	  2013-‐års	  publikationer	  är	  
antologin	  Foucault,	  Biopolitics,	  and	  Governmentality	   (red:	  Sven-‐Olof	  Wallenstein	  och	  Jakob	  Nilsson,	  
tillgänglig	   från	   2013-‐04-‐19)	   den	   mest	   nedladdade	   publikationen,	   och	   den	   har	   laddats	   ner	   1785	  
gånger.	  Därtill	  har	  doktorsavhandlingen	  av	  Anne	  Ross	  Solberg,	  The	  Mahdi	  Wears	  Armani:	  An	  Analysis	  
of	   the	  Harun	   Yahya	   Enterprise,	   som	   funnits	   tillgänglig	   från	   och	  med	  den	   10	   juni	   2013,	   laddats	   ner	  
1103	  gånger	  under	  2013.	  
	  
Tabell	  27	  –	  Bibliotekets	  verksamhet	  i	  siffror	  2010-‐2013	  

	   2013	   2012	   2011	   2010	  

Antal	  utlån	  av	  tryckta	  böcker	  	   259	  661	   251	  233	   275	  482	   290	  944	  
	   	   	   	   	  
Förvärv	  av	  tryckta	  böcker	  (antal	  exemplar)	   4	  412	   4	  774	   5	  261	   5	  081	  
Tillgång	  till	  tryckta	  böcker	  (antal	  titlar)	   113	  027	   107	  556	   103	  093	   99	  521	  
Tillgång	  till	  elektroniska	  böcker	  (antal)	   51	  264	   83	  604	   80	  377	   52	  799	  
Tillgång	  till	  elektroniska	  och	  tryckta	  tidskrifter	  (antal)*	   12	  854	   12	  156	   16	  367	   14	  075	  
	   	   	   	   	  
Kostnad	  tryckt	  media	  (kr)	   1	  364	  761	   1	  608	  853	   1	  953	  118	   1	  897	  982	  
Kostnad	  elektronisk	  media	  (kr)**	   5	  196	  769	   4	  745	  027	   5	  023	  828	   5	  425	  454	  
	   	   	   	   	  
Besökare	  (antal)	   505	  348	   535	  971	   561	  588	   570	  812	  
Lärarledd	  undervisning	  (antal	  timmar)	   468	   362	   349	   436	  
	   	   	   	   	  
Försäljning	  högskolans	  publikationer	  (antal)	   838	   1	  273	   1	  139	   831	  
*Rapporteringen	  av	  dessa	  titlar	  är	  anpassade	  till	  den	  nationella	  statistikinsamling	  som	  Kungliga	  biblioteket	  ansvarar	  för.	  Detta	  innebär	  att	  
titlar	  i	  aggregerade	  paket	  med	  tidskrifter	  från	  olika	  förlag	  inte	  räknas,	  vilket	  är	  anledning	  till	  minskningen	  i	  antalet	  titlar	  mellan	  2011	  och	  
2012.	  
**Största	  delen	  av	  mediebudgeten	  betalas	  i	  utländsk	  valuta,	  vilket	  förklarar	  nedgången	  i	  kostnader	  mellan	  2010-‐2012.	  

	  
Biblioteket	  har	  under	  2013	   lett	  två	  projekt	  finansierade	  av	  Kungliga	  biblioteket.	  Syftet	  med	  det	  ena	  
projektet	   var	   att	   undersöka	   vilket	  mervärde	  besökarna	  erhåller	   av	  biblioteksbesöket.	   Projektet	  har	  
genomförts	  med	  stöd	  av	  fil	  dr	  Pamela	  Nybacka	  Schultz	  och	  i	  samarbete	  med	  biblioteken	  i	  Huddinge	  
och	  Flemingsberg.	  Det	  andra	  projektet,	   som	  är	  ett	   samarbete	  med	   lärarutbildningen	  vid	  högskolan	  
samt	   Nacka	   gymnasium,	   syftar	   till	   att	   skapa	   en	   bra	   övergång	   mellan	   gymnasiestudier	   och	  
högskolestudier	  med	  avseende	  på	  informationskompetens;	  att	  kritiskt	  och	  självständigt	  söka,	  värdera	  
och	  använda	  information.	  Slutrapporterna	  blir	  klara	  under	  våren	  2014.	  
	  
Webben	  och	  bibliotekets	  blogg	  är	  en	  viktig	   kanal	   för	   kunskapsspridning.	  Här	  publiceras	   samtal	  och	  
diskussion	   samt	   inlägg	   i	   aktuella	   frågor	   och	   såväl	   bibliotekschefen	   som	  medarbetare,	   lärare	   samt	  
forskare	   vid	   högskolan	   bidrar.	   Under	   2013	   har	   inlägg	   publicerats	   under	   teman	   Bokmässan,	   kritisk	  
informationssökning,	   nätbaserat	   lärande,	   högskolepedagogik,	   Open	   Access	   samt	   om	   bibliotekets	  
katalogisering	   av	   den	   samling,	   som	   består	   av	   tidigmoderna	   avhandlingar	   skriva	   på	   latin	   mellan	  
1500-‐1700-‐talet.	  
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EKONOMISK	  REDOVISNING	  

Högskolan	   redovisar	   för	   år	   2013	   ett	   positivt	   verksamhetsutfall	   på	   12	   681	   tkr	   vilket	   innebär	   är	   en	  
ökning	  med	  6	  947	  tkr	  jämfört	  med	  föregående	  år.	  	  
	  
INTÄKTER	  
Högskolans	  totala	  intäkter	  för	  det	  gångna	  verksamhetsåret	  uppgår	  till	  657	  901	  tkr.	  Det	  är	  en	  ökning	  
med	  5	  648	  tkr	  eller	  0,9	  %	  jämfört	  med	  2012.	  Ökningen	  är	  en	  följd	  av	  ökade	  takbelopp	  för	  utbildning	  
på	   grundnivå	   och	   avancerad	   nivå.	   Även	   avgiftsintäkterna	   ökade	   under	   verksamhetsåret	  medan	   de	  
finansiella	  intäkterna	  minskade	  med	  1	  217	  tkr.	  Intäkter	  av	  bidrag	  uppgår	  till	  229	  435	  tkr,	  vilket	  är	  en	  
minskning	  med	  11	  243	  tkr	  eller	  4,7	  %	  jämfört	  med	  2012.	  
	  
KAPITALFÖRÄNDRING	  
Verksamhetsårets	   kapitalförändring	   uppgick	   till	   12	  681	   tkr.	   Den	   ackumulerade	   kapitalförändringen	  
per	   den	   31	   december	   2013	   uppgick	   därmed	   till	   53	   673	   tkr,	   vilket	   motsvarar	   13,2	   %	   av	   anslagen.	  
Södertörns	   högskolas	   målsättning	   att	   bygga	   upp	   ett	   myndighetskapital	   till	   motsvarande	   10	   %	   av	  
anslagens	  storlek	  uppnåddes	  under	  2012.	  
	  
KOSTNADER	  
Personalkostnaderna	   för	   högskolans	   828	   anställda,	   vilket	   omräknat	   blir	   649	   helårsarbetskrafter,	  
uppgick	   till	   434	   177	   tkr	   eller	   67	   %	   av	   högskolans	   totala	   kostnader.	   Kostnaderna	   för	   personal	   har	  
under	  året	  minskat	  med	  2	  %	  eller	  6	  907	  tkr.	  
	  
Lokalkostnaderna	  uppgick	   till	   108	  979	   tkr	   vilket	  motsvarar	   en	  andel	   om	  17	  %	  av	  högskolans	   totala	  
kostnader.	   Kostnaderna	   för	   lokaler	   ökade	   under	   året	  med	   5	   666	   tkr.	  Övriga	   driftskostnader	   ökade	  
med	  2	  594	  tkr	  och	  utgjorde	  14	  %	  av	  kostnaderna.	  
	  
Tabell	  28	  –	  Kostnadsutveckling	  och	  andel	  av	  total	  kostnad	  

(belopp	  anges	  i	  miljoner	  kronor) 2013	   %	   2012	   %	   2011	   %	   2010	   %	  
Kostnader	  för	  personal	   434	   67	   441	   68	   450	   67	   421	   64	  
Kostnader	  för	  lokaler	   109	   17	   103	   16	   103	   15	   106	   16	  

Övriga	  driftkostnader	   92	   14	   90	   14	   105	   16	   115	   17	  

Finansiella	  kostnader	   1	   0	   1	   0	   1	   0	   0	   0	  

Avskrivningar	   9	   1	   12	   2	   16	   2	   16	   2	  

Summa	   645	   100	   647	   100	  	   676	   100	  	   659	   100	  	  
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RESULTATRÄKNING	  

Tabell	  29	  –	  Resultaträkning	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)	   	  	   2013-‐01-‐01	   2012-‐01-‐01	  
    Not	   2013-‐12-‐31	   2012-‐12-‐31	  

Verksamhetens	  intäkter	   	   	   	  
	   Intäkter	  av	  anslag	   1	   405	  883	   389	  977	  

	   Intäkter	  av	  avgifter	  och	  andra	  ersättningar	   2	   19	  897	   17	  695	  

	   Intäkter	  av	  bidrag	   3	   229	  435	   240	  678	  

	   Finansiella	  intäkter	   4	   2	  686	   3	  903	  

Summa	  intäkter	   	   657	  901	   652	  253	  

	   	   	   	   	  
Verksamhetens	  kostnader	   	   	   	  

	   Kostnader	  för	  personal	   5	   -‐434	  177	   -‐	  441	  084	  

	   Kostnader	  för	  lokaler	   6	   -‐108	  979	   -‐	  103	  313	  

	   Övriga	  driftkostnader	   7	   -‐92	  566	   -‐	  89	  972	  

	   Finansiella	  kostnader	   8	   -‐329	   -‐	  620	  

	   Avskrivningar	  och	  nedskrivningar	   10-‐13	   -‐9	  169	   -‐	  11	  530	  

Summa	  kostnader	   	   -‐645	  220	   -‐	  646	  519	  

	   	   	   	   	  

Verksamhetsutfall	   	   12	  681	   5	  734	  

	   	   	   	   	  
Transfereringar	   	   	   	  

	   Medel	  som	  erhållits	  från	  myndigheter	  för	  finansiering	  av	  bidrag	   	   1	  718	   495	  

	   Övriga	  erhållna	  medel	  för	  finansiering	  av	  bidrag	   	   2	  796	   4	  142	  

	   Lämnade	  bidrag	   	   -‐4	  514	   -‐	  4	  637	  

Saldo	   	   0	   0	  

	   	   	   	   	  
ÅRETS	  KAPITALFÖRÄNDRING	   9	   12	  681	   5	  734	  
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BALANSRÄKNING	  
Likviditeten	  har	  under	  2013	  minskat	  med	  6	  059	  tkr.	  De	  likvida	  medlen	  uppgick	  per	  den	  31	  december	  
2013	  till	  273	  222	  tkr.	  De	  oförbrukade	  bidragen	  har	  minskat	  med	  8	  328	  tkr	  och	  uppgick	  den	  31	  
december	  2013	  till	  180	  423	  tkr.	  Leverantörsskulderna	  minskade	  med	  17	  147	  tkr	  och	  uppgick	  den	  31	  
december	  2013	  till	  10	  763	  tkr.	  
	  
Tabell	  30	  -‐	  Balansräkning	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)	   	   	   	  
TILLGÅNGAR	   Not	   2013-‐12-‐31	   2012-‐12-‐31	  

Immateriella	  anläggningstillgångar	   	   	   	  

	  Balanserade	  utgifter	  för	  utveckling	   10	   4	  729	   6	  391	  

	  Rättigheter	  och	  andra	  immateriella	  anläggningstillgångar	   11	   868	   155	  

Summa	  immateriella	  anläggningstillgångar	   	   5	  597	   6	  546	  

Materiella	  anläggningstillgångar	   	   	   	  

	  Förbättringsutgifter	  på	  annans	  fastighet	   12	   637	   820	  	  

	  Maskiner,	  inventarier,	  installationer	  m.m.	   13	   15	  667	   19	  420	  

Summa	  materiella	  anläggningstillgångar	   	   16	  304	   20	  240	  

Fordringar	   	   	   	  

	  Kundfordringar	   	   945	   1	  283	  

	  Fordringar	  hos	  andra	  myndigheter	   	   11	  861	   9	  849	  

	  Övriga	  fordringar	   	   85	   88	  

Summa	  fordringar	   	   12	  891	   11	  220	  

Periodavgränsningsposter	   	   	   	  

	  Förutbetalda	  kostnader	   14	   29	  326	   27	  485	  

	  Upplupna	  bidragsintäkter	   15	   3	  879	   3	  664	  

	  Övriga	  upplupna	  intäkter	   	   702	   256	  

Summa	  periodavgränsningsposter	   	   33	  907	   31	  405	  

Avräkning	  med	  statsverket	   	   	   	  

	  Avräkning	  med	  statsverket	   16	   -‐626	   0	  

Summa	  avräkning	  med	  statsverket	   	   0	   0	  

Kassa	  och	  bank	   	   	   	  

	  Behållning	  räntekonto	  i	  Riksgäldskontoret	   17	   272	  882	   279	  281	  

	  Kassa,	  postgiro	  och	  bank	   	   340	   0	  

Summa	  kassa	  och	  bank	   	   273	  222	   279	  281	  

SUMMA	  TILLGÅNGAR	   	  	   341	  295	   348	  692	  
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KAPITAL	  OCH	  SKULDER	   	  	   2013-‐12-‐31	   2012-‐12-‐31	  

Myndighetskapital	   	   	   	  

	  Statskapital	   18	   375	   375	  

	  Balanserad	  kapitalförändring	   9	   40	  992	   35	  258	  

	  Kapitalförändring	  enligt	  resultaträkningen	   9	   12	  681	   5	  734	  

Summa	  myndighetskapital	   	   54	  048	   41	  367	  

Avsättningar	   	   	   	  

	  Avsättningar	  för	  pensioner	   19	   290	   190	  

	  Övriga	  avsättningar	   20	   7	  798	   7	  084	  

Summa	  avsättningar	   	   8	  088	   7	  274	  

Skulder	  m.m.	   	   	   	  

	  Lån	  i	  Riksgäldskontoret	   21	   22	  129	   27	  364	  

	  Skulder	  till	  andra	  myndigheter	   	   11	  720	   10	  893	  

	  Leverantörsskulder	   22	   10	  763	   27	  910	  

	  Övriga	  skulder	   	   6	  371	   6	  596	  

	  Depositioner	   	   0	   0	  

Summa	  skulder	  m.m.	   	   50	  983	   72	  763	  

Periodavgränsningsposter	   	   	   	  

	  Upplupna	  kostnader	   23	   39	  641	   35	  134	  

	  Oförbrukade	  bidrag	   24,	  25	   180	  423	   188	  751	  

	  Övriga	  förutbetalda	  intäkter	   26	   8	  112	   3	  403	  

Summa	  periodavgränsningsposter	   	   228	  176	   227	  288	  

SUMMA	  KAPITAL	  OCH	  SKULDER	   	  	   341	  295	   348	  692	  

	   	   	   	  

Ansvarsförbindelser	   27	   680	  000	   680	  000	  
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ANSLAGSREDOVISNING	  

Tabell	  31	  –	  Anslagsredovisning	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)	         

Anslag	   	  	   Ingående	  
överförings-‐

belopp	  

Årets	  till-‐
delning	  enl.	  

regl.brev	  

Indragning	   Totalt	  
disponibelt	  

belopp	  

Utgifter	   Utgående	  
överförings

belopp	  
	   	  

	  	   	  	  

16	  02	  065	   Grundutbildning	  (ramanslag)	   	   	   	   	   	   	  
	  	  	  001	   Takbelopp	  (ram)	   0	   365	  505	   0	   365	  505	   365	  505	   0	  

16	  02	  066	   Forskning	  och	  konstnärligt	  
utvecklingsarbete	  vid	  vissa	  
högskolor	  (ramanslag)	  

	   	   	   	   	   	  
	   utvecklingsarbete	  vid	  vissa	   	   	   	   	   	   	  

	   högskolor	  (ramanslag)	   	   	   	   	   	   	  

	  	  	  001	   Södertörns	  högskola	  (ram)	   0	   40	  504	   0	   40	  504	   40	  504	   0	  

16	  02	  071	   Särskilda	  medel	  till	  
universitet	  och	  högskolor	  

	   	   	   	   	   	  

	  	  	  059	   Lärarutbildning	  i	  nationella	  
språk	  (ram)	  

	   2	  000	   0	   2	  000	   1	  374	   626	  

	  	  	  060	   Kvalitetsbaserad	  
resursfördelning	  (ram)	  

	   500	   0	   500	   500	   0	  

Summa	  anslag	  	   0	   406	  509	   0	   406	  509	   405	  883	   626	  

	  
	  
Tabell	  32	  –	  Redovisning	  av	  myndighetskapital	  m.m.	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)	   	  

A.	  Ackumulerat	  över-‐	  eller	  underskott	  	  

(årets	  och	  balanserad	  kapitalförändring)	  

53	  673	  
-‐	  del	  som	  avser	  den	  avgiftsbelagda	  verksamheten	   -‐1	  512	  
-‐	  del	  som	  avser	  bidragsfinansierad	  verksamhet	   4	  351	  

-‐	  del	  som	  avser	  resultatandelar	  i	  dotterföretag	  och	  intresseföretag	   0	  

-‐	  del	  som	  avser	  donationsmedel	   0	  

Summa	  A	  efter	  justeringar	   56	  512	  

B.	  Årets	  totala	  kostnader	   645	  220	  

-‐	  del	  som	  avser	  den	  avgiftsbelagda	  verksamheten	   -‐11	  311	  
-‐	  del	  som	  avser	  bidragsfinansierad	  verksamhet	   -‐227	  723	  

-‐	  del	  som	  avser	  resultatandelar	  i	  dotterföretag	  och	  intresseföretag	   0	  

-‐	  del	  som	  avser	  donationsmedel	   0	  

Summa	  B	  efter	  justeringar	   406	  186	  

A	  i	  procent	  av	  B	   13,91	  %	  
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Tabell	  33	  –	  Väsentliga	  uppgifter	  
	  	   2013	   2012	   2011	   2010	   2009	  

Utbildning	  och	  forskning	   	   	   	   	   	  
Totalt	  antal	  helårsstudenter	  1	   6	  984	   6	  687	   7	  588	   7	  457	   6	  276	  
Kostnad	  per	  helårsstudent	  (tkr)	   52	   53	   53	   51	   52	  
Totalt	  antal	  helårsprestationer	  1	   5	  237	   5	  472	   5	  927	   5	  420	   4	  733	  
Kostnad	  per	  helårsprestation	  (tkr)	   70	   65	   68	   70	   65	  
Totalt	  antal	  studieavgiftsskyldiga	  studenter	  (hst)	   3	   3	   4	   0	   0	  
Totalt	  antal	  nyantagna	  doktorander	   7	   24	   24	   14	   12	  
-‐	  andel	  kvinnor	   29	  %	   62	  %	   62	  %	  	   71	  %	   50	  %	  
-‐	  andel	  män	   71	  %	   38	  %	   38	  %	   29	  %	   50	  %	  
Totalt	  antal	  doktorander	  med	  någon	  aktivitet	   94	   105	   92	   110	   106	  
-‐	  andel	  kvinnor	   60	  %	   64	  %	   63	  %	   60	  %	   65	  %	  
-‐	  andel	  män	   40	  %	   36	  %	   37	  %	   40	  %	   35	  %	  
Totalt	  antal	  doktorander	  med	  doktorandanställning	  (årsarb.)	   85	   82	   67	   66	   66	  
Totalt	  antal	  doktorander	  med	  utbildningsbidrag	  (årsarb.)	   0	   0	   0	   0	   0	  
Genomsnittlig	  studietid	  för	  licentiatexamen	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	  
Genomsnittlig	  studietid	  för	  doktorsexamina	   6,5	   5,5	   6,6	  

	  

6,0	   6,9	  
Totalt	  antal	  doktorsexamina	   11	   9	   9	   9	   12	  
Total	  antal	  licentiatexamina	   0	   0	   0	   0	   0	  
Totalt	  antal	  refereegranskade	  vetenskap.	  publikationer	  
vetenskapliga	  publikationer	  

193	   153	   91	   106	   109	  
Kostnad	  per	  refereegranskad	  vetenskap.	  publ.	  (tkr)	  
vetenskapliga	  publikation	  

1	  412	   1	  817	   2	  935	   2	  641	   2	  442	  
Personal	   	   	   	   	   	  
Totalt	  antal	  årsarbetskrafter	   649	   668	   678	   653	   605	  
Medelantal	  anställda	   828	   842	   880	   833	   774	  

Totalt	  antal	  lärare	  (årsarb.)	   417	   429	   425	   412	   381	  
-‐	  andel	  kvinnor	   52	  %	   52	  %	   51	  %	   50	  %	   48	  %	  
-‐	  andel	  män	   48	  %	   49	  %	   49	  %	   50	  %	   52	  %	  
Antal	  disputerade	  lärare	  (årsarb.)	   259	   267	   267	   258	   226	  
-‐	  andel	  kvinnor	   47	  %	   49	  %	   50	  %	   49	  %	   45	  %	  
-‐	  andel	  män	   53	  %	   51	  %	   50	  %	   51	  %	   55	  %	  
Antal	  professorer	  (årsarb.)	   48	   50	   50	   45	   42	  
-‐	  andel	  kvinnor	   29	  %	   28	  %	   34	  %	   36	  %	   31	  %	  
-‐	  andel	  män	   71	  %	  	   72	  %	   66	  %	   64	  %	   69	  %	  

Ekonomi	   	   	   	   	   	  
Intäkter	  totalt	  (mkr),	  varav	   658	   652	   681	   671	   613	  
Utb.	  på	  grundnivå	  och	  avancerad	  nivå	  (mkr)	   385	   369	   417	   391	   323	  
-‐	  andel	  anslag	   95	  %	   95	  %	   96	  %	   97	  %	   97	  %	  
-‐	  andel	  externa	  intäkter	   5	  %	   5	  %	   4	  %	   3	  %	   3	  %	  
Forskning	  och	  utbildning	  på	  forskarnivå	  (mkr)	   273	   283	   265	   280	   290	  
-‐	  andel	  anslag	   15	  %	   14	  %	   14	  %	   13	  %	   10	  %	  
-‐	  andel	  externa	  intäkter	   85	  %	   86	  %	   86	  %	   87	  %	   90	  %	  
Kostnader	  totalt	  (mkr)	   645	   647	   675	   659	   604	  
-‐	  andel	  personal	   67	  %	   68	  %	   67	  %	   64	  %	   65	  %	  
-‐	  andel	  lokaler	   17	  %	   16	  %	   15	  %	   16	  %	   17	  %	  
Lokalkostnader2	  per	  kvm	  (kr)	   2	  150	   2	  038	   2	  036	   2	  095	   1	  874	  
Balansomslutning	  (mkr),	   341	   349	   357	   377	   408	  
-‐	  varav	  oförbrukade	  bidrag	   180	   189	   207	   213	   236	  
-‐	  varav	  årets	  kapitalförändring	   13	   6	   6	   12	   10	  
-‐	  varav	  myndighetskapital	  (inkl.	  årets	  kapitalförändring)3	   54	   41	   36	   30	   19	  
1	  Exkl.	  uppdragsutbildning	  och	  beställd	  utbildning.	  
2	  Enligt	  resultaträkningen.	  
3	  För	  stiftelsehögskolorna	  avses	  eget	  kapital	  och	  årets	  resultat.	   	  
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REDOVISNINGSPRINCIPER	  
Årsredovisningen	   är	   upprättad	   i	   enlighet	   med	   förordningen	   (2000:605)	   om	   myndigheters	   års-‐
redovisning	   och	   budgetunderlag	   (FÅB),	   förordning	   (2000:606)	   om	   myndigheters	   bokföring	   (FBF),	  
studiedokumentationsförordningen	   (1993:1153)	   samt	   tillkommande	   regeringsbeslut.	   Högskolans	  
redovisning	   följer	   god	   redovisningssed	   enligt	   Ekonomistyrningsverkets	   (ESV)	   föreskrifter	   och	  
allmänna	  råd	  till	  FÅB	  och	  FBF.	  
	  
Enligt	  regleringsbrev	  görs	  för	  universitet	  och	  högskolor	  undantag	  från	  bestämmelserna	  om	  avräkning	  
i	  anslagsförordningen	  (2011:233).	  Avräkning	  mot	  anslag	  och	  anslagsposter	  för	  medel	  som	  utbetalas	  
till	  lärosätenas	  räntekonton	  i	  Riksgäldskontoret	  ska	  ske	  i	  samband	  med	  de	  månatliga	  utbetalningarna	  
till	  respektive	  lärosätes	  räntekonto	  i	  Riksgäldskontoret.	  
	  
I	   regleringsbrevet	   görs	   för	   universitet	   och	   högskolor	   undantag	   från	   Ekonomistyrningsverkets	   före-‐
skrift	  till	  7	  kap	  1§	  förordningen	  (2000:605)	  om	  årsredovisningen	  och	  budgetunderlag	  om	  att	  i	  ”Årets	  
kapitalförändring”	   särredovisa	   över-‐	   eller	   underskott	   i	   den	   bidragsfinansierade	   verksamheten.	  	  
I	   regleringsbrevet	   görs	   för	   universitet	   och	   högskolor	   undantag	   från	   bestämmelsen	   om	   att	   års-‐
redovisningen	   ska	   innehålla	   redovisning	   av	   väsentliga	   uppgifter	   enligt	   2	   kap.	   4	   §	   andra	   stycket	  
förordningen	   (2000:605)	   om	   årsredovisning	   och	   budgetunderlag.	   Universitet	   och	   högskolor	   ska	  
istället	  lämna	  uppgifter	  enligt	  regleringsbrevets	  bilaga	  43.	  
	  
I	  regleringsbrevet	  görs	  undantag	  från	  7	  §	  anslagsförordningen	  (2011:233).	  Universitet	  och	  högskolor	  
får	  överföra	  såväl	  överproduktion	  som	  outnyttjat	  takbelopp	  (anslagssparande)	  till	  ett	  värde	  av	  högst	  
tio	  procent	  av	  takbeloppet	  till	  efterföljande	  budgetår	  utan	  regeringens	  särskilda	  medgivande.	  
	  
Universitet	  och	  högskolor	  har	  undantag	  från	  bestämmelsen	  enligt	  2	  kap.	  4	  §	  förordningen	  (2000:605)	  
om	  årsredovisning	  och	  budgetunderlag,	  om	  att	  i	  årsredovisningen	  upprätta	  och	  till	  regeringen	  lämna	  
en	  finansieringsanalys.	  
	  
Inkomster	  och	  utgifter	   periodiseras	   enligt	   bokföringsmässiga	   grunder.	   Som	  periodavgränsningspost	  
bokförs	  belopp	  överstigande	  20	  tkr/månad.	  
	  
VÄRDERING	  AV	  FORDRINGAR	  OCH	  SKULDER	  
Fordringarna	  har	  upptagits	   till	   belopp	   som,	  efter	   individuell	  prövning,	  beräknas	   inflyta.	   Skulder	  har	  
värderats	   till	   anskaffningsvärde	   om	   inte	   annat	   anges	   i	   not.	   I	   de	   fall	   faktura	   eller	   motsvarande	  
inkommit	  efter	   fastställd	  brytdag	   (2014-‐01-‐03)	  eller	  om	  fordrings-‐	  eller	   skuldbeloppet	   inte	  är	  exakt	  
när	  bokslutet	  upprättas,	  redovisas	  beloppen	  som	  periodavgränsningspost.	  Övriga	  händelser	  tas	  upp	  
som	  fordringar	  respektive	  skulder.	  
	  
VÄRDERINGSPRINCIPER	  –	  ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR	  
Som	  anläggningstillgångar	  redovisas	  maskiner,	  inventarier	  och	  byggnader	  med	  ett	  anskaffningsvärde	  
om	  minst	  20	  tkr	  och	  en	  beräknad	  ekonomisk	  livslängd	  som	  uppgår	  till	  lägst	  tre	  år.	  Objekt	  som	  utgör	  
en	   fungerande	  enhet	   vars	   sammanlagda	  anskaffningsvärde	  uppgår	   till	   20	   tkr	   eller	  mer	   klassificeras	  
även	   som	   anläggningstillgång.	   Anläggningarna	   redovisas	   till	   anskaffningsvärde	   med	   avdrag	   för	  
ackumulerade	  avskrivningar	  enligt	  plan.	  Avskrivning	  sker	  från	  den	  månad	  tillgången	  kan	  tas	  i	  bruk	  för	  
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avsedd	   verksamhet.	   Anläggningstillgångar	   skrivs	   av	   linjärt	   över	   den	   bedömda	   ekonomiska	  
livslängden.	  
	  
Avskrivningstiden	   för	   datorer	   är	   individuellt	   bedömd,	   vilket	   innebär	   att	   den	   faktiska	   ekonomiska	  
livslängden	   utgör	   avskrivningstiden.	   Vanligtvis	   skrivs	   stationära	   datorer	   som	   används	   av	   ett	   fåtal	  
personer	   av	   på	   tre	   år.	   Stationära	   datorer	   som	   används	   i	   gemensamma	   salar	   eller	   laboratorium	   av	  
flera	  personer,	  samt	  bärbara	  datorer	  kostnadsförs	  vanligtvis	  vid	  inköpstillfället.	  
	  	  
TILLÄMPADE	  AVSKRIVNINGSTIDER	  
3	  år	   Datorer	  	  
5	  år	   Maskiner,	  elektriska	  apparater	  och	  vissa	  inventarier	  	  
5	  år	   Immateriella	  anläggningstillgångar	  
5	  år	   Inredningsinventarier	  i	  studentutrymmen	  	  
10	  år	   Övriga	  inredningsinventarier	  
10	  år	   Förbättringsutgift	  på	  annans	  fastighet	  
10	  år	   Övriga	  anläggningar	  eller	  efter	  individuell	  prövning	  
	  
Som	  pågående	  nyanläggningar	  redovisas	  anläggningar	  som	  är	  under	  uppförande	  och	  ännu	  inte	  klara	  
att	   tas	   i	   drift.	   Avskrivning	   sker	   inte	   på	   pågående	   nyanläggningar.	   När	   arbetet	   är	   avslutat	   och	  
anläggningen	  färdig,	  ombokas	  den	  till	  anläggningskonto	  och	  avskrivning	  sker	  enligt	  plan.	  
	  
EXTERNFINANSIERAD	  VERKSAMHET	  
Vid	   periodisering	   av	   bidrag	   eller	   avgifter	   bestäms	   periodens	   intäkter	   av	   periodens	   kostnader.	  
Överskjutande	   bidragsinkomster	   eller	   avgiftsinkomster	   periodiseras	   som	   oförbrukade	   bidrag	  
respektive	  förutbetalda	  intäkter.	  För	  projekt	  där	  betalning	  erhålls	  i	  efterhand	  och	  där	  avtal/kontrakt	  
styrker	  detta,	  redovisas	  nedlagda	  kostnader	  som	  upplupna	  bidragsintäkter	  eller	  som	  övriga	  upplupna	  
intäkter	   (vid	   avgiftsfinansiering).	   Vid	   avsaknad	   av	   avtal/kontrakt	   resultatförs	   kostnaderna	   och	  
påverkar	  årets	  kapitalförändring.	  
	  
Högskolan	   har	   ändrat	   princip	   gällande	   redovisning	   av	   avgifter.	   Från	   och	   med	   2012	   redovisar	  
högskolan	   över-‐	   och	   underskott	   löpande.	   Dock	   har	   någon	   justering	   inte	   gjorts	   av	   tidigare	   års	  
redovisning,	   då	   detta	   inte	   varit	   möjligt	   att	   göra	   i	   efterhand	   då	   avgiftsintäkterna	   för	   2011	   var	  
avslutade	  och	  slutredovisade.	  	  
	  
STIPENDIER	  
Högskolan	   redovisar	   kostnader	   för	   stipendier	   i	   verksamhetsavsnittet.	   Då	   högskolans	   kostnader	   för	  
stipendier	   är	   av	   ringa	   värde,	   tillämpas	   förordningen	   (2	   kap,	   5§	   2000:605)	   om	   myndigheters	   års-‐
redovisning	  och	  budgetunderlag	  (FÅB),	  om	  redovisningen	  av	  oväsentliga	  poster.	  
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NOTER	  

(belopp	  anges	  i	  tusen	  kronor)	  
	  

Not	  1	  Intäkter	  av	  anslag	   2013	  
	  

2012	  
Grundutbildning	   363	  505	  

	  
350	  043	  

Forskning	  och	  forskarutbildning	   40	  504	  
	  

39	  934	  
Lärarutbildning	  i	  nationella	  minoritetsspråk	   1	  374	  

	  
	  

Kvalitetsbaserad	  resursfördelning	   500	  
	  

	  	  

	  
405	  883	  

	  
389	  977	  

	  
Redovisning	  av	  antal	  helårsstudenter	  (HST),	  helårsprestationer	  (HPR)	  	  

(Utfall	  avseende	  perioden	  2013-‐01-‐01	  -‐	  2013-‐12-‐31)	      
	   	  	   	  	   HST	   HPR	   Utfall	   Takbelopp	  

	   Utfall	   Utfall	   Ersättn.	  	   Ersättn.	   total	   enl	  RB	  
Utbildningsområde	   HST	   HPR	   (tkr)	   (tkr)	   ersättning	   (tkr)	  

Humaniora	   1	  787	   1	  278	   50	  695	  	   24	  604	   75	  299	   	  
Juridik	   185	   153	   5	  247	   2	  938	   8	  185	   	  
Samhällsvetenskap	   2	  601	   1	  946	   73	  793	   37	  466	   111	  259	   	  
Naturvetenskap	   477	   359	   24	  022	  	   15	  240	   39	  262	   	  
Teknik	   736	   571	   37	  049	   24	  268	   61	  317	   	  
Vård	   178	   138	   9	  538	   6	  396	   15	  934	   	  
Undervisning	   625	   473	   19	  969	   17	  822	   37	  791	   	  
Verksamhetsförlagd	  utb.	   139	   91	   5	  814	   4	  515	   10	  329	   	  
Övrigt	   241	   213	   9	  765	   7	  003	   16	  768	   	  
Design	   15	   15	   2	  141	   1	  305	   3	  446	   	  
Summa	   6	  984	   5	  237	   238	  033	   141	  557	   379	  590	   363	  505	  
  
Redovisningen	  visar	  att	  lärosätet	  kommer	  över	  takbeloppet	  med	  16	  085	  tkr.	    
Antal	  helårsstudenter	  inom	  vissa	  konstnärliga	  områden.	  	   	   	    
Totalt	  antal	  utbildade	  helårsstudenter	  19	  inom	  design.	  Högst	  får	  15	  avräknas	  inom	  det	  aktuella	  utbildningsområdet.	  	  

Övriga	  helårsstudenter	  inom	  design	  har	  avräknats	  mot	  utbildningsområdet	  teknik.	    
	  
Beräkning	  av	  anslagssparande	  och	  överproduktion	  (tkr)	  

 

 
          

A.	  Tillgängliga	  medel	  (inklusive	  beslutad	  tilläggsbudget)	   	  
	  	   Årets	  takbelopp	  	   	  	   363	  505	  
	  	   	  +	  Ev.	  ingående	  anslagssparande	  	   0	  
	  	   Summa	  (A)	   	  	   363	  505	  
	  	   	  	   	  	   	  	   	  
B.	  Utfall	  totalt	  för	  utbildning	  på	  grundnivå	  och	  avancerad	  nivå	   	  
	  	   Ersättning	  för	  HPR	  från	  december	  föregående	  budgetår	   828	  
	  	   Utfall	  total	  ersättning	  enligt	  tabell	  1	  	   379	  590	  
	  	   	  +	  Ev.	  utnyttjande	  av	  tidigare	  överproduktion	  	   17	  727	  
	   Summa	  (B)	   398	  145	  
	  	   	  	   	  	   	  	   	  
	  	   	   	   	  	   	  
	  	   Summa	  (A-‐B)1.	   	  	   -‐34	  640	  
	  
Positiv	  summa	  förs	  till	  tabell	  över	  anslagssparandet	  nedan.	  
1.Negativ	  summa	  förs	  till	  tabell	  över	  överproduktion	  nedan.	  
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Tabell.	  Anslagssparande	   	  	   	  	  
	  	   Totalt	  utgående	  anslagssparande	  på	  anslaget	  för	  

grund-‐	  
0	  	  	  	  	  

	  	   utbildning	  (A-‐B)	   	  	   	  	  
	  	   	  -‐Ev.	  anslagssparande	  över	  10	  %	  av	  takbeloppet2.	  	  	   0	  	  	  	  	  
	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	   Summa	  	   	  	   	  	   0	  	  	  	  	  
	  	   	  

	  

	   	   	  

	  
Tabell.	  Överproduktion	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	   Total	  utgående	  överproduktion	   34	  640	  
	  	   	  -‐Ev.	  överproduktion	  över	  10	  %	  av	  takbeloppet2.	   	  0	  
	  	   	  	   	  	   	  	   	  
	  	   Utgående	  överproduktion	   34	  640	  

2.Den	  del	  av	  anslagssparandet	  respektive	  överproduktion	  som	  lärosätet	  inte	  får	  behålla	  utan	  regeringens	  godkännande.	  

 
	  
	  

Not	  2	  Intäkter	  av	  avgifter	  och	  andra	  ersättningar	   2013	   2012	  
Beställd	  utbildning	   0	   0	  
Yrkeshögskolan,	  KY	  mm	   246	   1	  374	  
Uppdragsutbildning	   8	  251	   5	  551	  
Utbildning	  av	  studieavgiftsskyldiga	  studenter	   330	   337	  
Uppdragsforskning	   3	  692	   3	  024	  
Summa	  uppdragsverksamhet	   12	  519	   10	  286	  
Högskoleprovet	   0	   0	  
Studentbostäder	  (enl	  regeringsbeslut	  U2010/4277/UH)	   1	  193	   1	  237	  
Övriga	  hyresintäkter	   2	  628	   3	  015	  

Kopiering	   836	   980	  

Parkeringsplats	   779	   770	  

Övriga	  intäkter	  och	  ersättningar	   1	  942	   1	  407	  
Summa	  avgifter	  och	  andra	  ersättningar	   19	  897	   17	  695	  

Intäkter	  av	  avgifter	  och	  ersättningar	  enligt	  §	  4	  avgiftsförordningen	   6	  679	   7	  006	  
	  
	  
Verksamhet	   Över/	  

u-‐skott	  
tom	  11	  

Över/	  
u-‐skott	  
12	  

Intäkter	  
2013	  

Kostnader	  
2013	  

Över/	  
u-‐skott	  
13	  

Ack	  
över-‐/	  	  
u-‐skott	  	  
utg	  13	  

Utbildning	  på	  grundnivå	  eller	  avancerad	  nivå	  	   	   	   	   	   	   	  
Beställd	  utbildning	   0	   0	   0	   0	   0	   0	  

Yrkeshögskolan,	  KY	  mm	   0	   43	   245	   -‐235	   10	   53	  
Uppdragsutbildning	   0	   235	   8	  251	   -‐7	  350	   901	   1	  136	  
Utbildning	  av	  studieavgiftsskyldiga	  studenter	   0	   0	   330	   -‐330	   0	   0	  
Summering	   0	   278	   8	  826	   -‐7	  915	   911	   1	  189	  

	   	   	   	   	   	   	  Forskning	  eller	  utbildning	  på	  forskarnivå	  	  
	   	   	   	   	   	  Uppdragsforskning	   0	   357	   3	  692	   -‐3	  725	   -‐33	   324	  

Summering	   0	   357	   3	  692	   -‐3	  725	   -‐33	   324	  

	   	   	   	   	   	   	  Verksamheter	  utan	  krav	  på	  full	  kostnadstäckning	  
	   	   	   	  Upplåtande	  av	  bostadslägenhet	  

	   	   	   	   	   	  -‐	  utbytesprogram	  och	  gästforskare	   0	   0	   1	  193	   -‐1	  207	   -‐14	   -‐14	  
Upplåtande	  av	  bostadslägenhet	  

	   	   	   	   	   	  -‐	  regeringsbeslut	   0	   0	   0	   0	   0	   0	  
Övrigt	  enligt	  bilaga	  41	   0	   0	   0	   0	   0	   0	  
Summering	   0	   0	   1	  193	   -‐1	  207	   -‐14	   -‐14	  
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Not	  3	  Intäkter	  av	  bidrag	   2013	   	   2012	  
Östersjöstiftelsen	   178	  960	   	   185	  952	  
Riksbankens	  jubileumsfond	   10	  547	   	   9	  036	  
Stockholms	  läns	  landsting	  	   4	  204	   	   4	  951	  
EU-‐medel	   2	  144	   	   2	  768	  
Övriga	  utomstatliga	   10	  739	   	   15	  018	  
Vetenskapsrådet	   8	  869	   	   11	  668	  
Övriga	  inomstatliga	   13	  972	   	   11	  285	  

	  
229	  435	   	   240	  678	  

	   	  
	   	  

	  Här	  redovisas	  periodiserade	  intäkter.	  Staten	  har	  en	  omvänd	  periodiseringsmodell,	  där	  periodens	  intäkter	  motsvaras	  av	  
nerlagda	  kostnader	  och	  över-‐	  eller	  underskott	  periodiseras	  som	  oförbrukade	  bidrag	  respektive	  uppslupna	  bidragsintäkter.	  
	  
	  

Not	  4	  Finansiella	  intäkter	   2013	   	   2012	  
Ränta	  på	  räntekonto	  hos	  Riksgäldskontoret	   2	  633	   	   3	  859	  
Ränta	  anslagssparande	   0	   	   0	  
Övriga	  finansiella	  intäkter	   53	   	   44	  

	  
2	  686	   	   3	  903	  

	   	  
	   	  

	  
	   	  

	   	  
	  Not	  5	  Kostnader	  för	  personal	   2013	   	   2012	  

Lönekostnader	  exkl	  arbetsgivaravgifter,	  	   291	  797	   	   297	  113	  
pensionspremier	  och	  andra	  avgifter	  enligt	  lag	  

	  
	  

	  Övriga	  personalkostnader	   142	  380	   	   143	  971	  

	  
434	  177	   	   441	  084	  

	   	  
	  

	  
	   	  

	  
	  Not	  6	  Kostnader	  för	  lokaler	   2013	   	   2012	  

Lokalhyror	   99	  137	   	   94	  197	  
Övriga	  lokalkostnader	   9	  842	   	   9	  116	  

	  
108	  979	   	   103	  313	  

	   	  
	  

	  
	   	  

	  
	  Not	  7	  Övriga	  driftkostnader	   2013	   	   2012	  

Kostnad	  för	  köpt	  grundläggande	  högskoleutbildning	   17	  701	   	   18	  431	  
Övriga	  driftkostnader	   74	  865	   	   71	  541	  

	  
92	  566	   	   89	  972	  

	   	  
	  

	  
	   	  

	  
	  Not	  8	  Finansiella	  kostnader	   2013	   	   2012	  

Räntekostnader	  avseende	  lån	  i	  Riksgäldskontoret	   258	   	   501	  
Övriga	  finansiella	  kostnader	   71	   	   119	  

	  
329	   	   620	  

	   	  
	  

	  Beviljad	  låneram	  enligt	  regleringsbrev	   71	  000	   	   71	  000	  
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Not	  9	  Kapitalförändring	  uppdelad	  per	  verksamhetsgren	  
	   	  Verksamhetsgren	   	  	  Balanserad	  

	  	  	  kapitalför-‐	  
	  	  	  ändring	  (A)	  

	  	  	  Årets	  
	  kapitalför-‐	  
	  ändring	  (B)	  

Summa	  
	  (A+B)	  

Grundläggande	  högskoleutbildning	   39	  807	   12	  302	   52	  109	  
Grundutbildning	  enligt	  uppdrag	  i	  regleringsbrev	   39	  529	   11	  391	   50	  920	  
Uppdragsverksamhet	   278	   911	   1	  189	  
Forskning/forskarutbildning	   1	  185	   379	   1	  564	  
Forskning	  och	  forskarutbildning	   828	   412	   1	  240	  
Uppdragsforskning	   357	   -‐33	   324	  
Totalt	   40	  992	   12	  681	   53	  673	  

	  
	  
Not	  10	  Balanserade	  utgifter	  för	  utveckling	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Ingående	  anskaffningsvärde	   9	  499	  
	  

9	  735	  
Årets	  anskaffningar	  

	   	  
326	  

Avgår	  anskaffningsvärde	  för	  utrangerade/sålda	  inventarier	   -‐49	  
	  

-‐562	  
Utgående	  anskaffningsvärde	   9	  450	  

	  
9	  499	  

	   	   	   	  Ingående	  ackumulerade	  avskrivningar	   -‐3	  109	  
	  

-‐2	  030	  
Ackumulerade	  avskrivningar	  för	  sålda/utrangerade	  inventarier	   49	  

	  
563	  

Årets	  avskrivningar	   -‐1	  661	  
	  

-‐1	  641	  
Utgående	  ackumulerade	  avskrivningar	   -‐4	  721	  

	  
-‐3	  108	  

	   	   	   	  Bokfört	  värde	   4	  729	  
	  

6	  391	  
	  
	  
Not	  11	  Rättigheter	  och	  andra	  immateriella	  anläggningstillgångar	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Ingående	  anskaffningsvärde	   1	  384	  
	  

2	  159	  
Årets	  anskaffningar	  

	   	   	  Avgår	  anskaffningsvärde	  för	  utrangerade/sålda	  inventarier	   	  	  
	  

-‐775	  
Utgående	  anskaffningsvärde	   1	  384	  

	  
1	  384	  

	   	   	   	  Ingående	  ackumulerade	  avskrivningar	   -‐1	  229	  
	  

-‐1	  636	  
Ackumulerade	  avskrivningar	  för	  sålda/utrangerade	  inventarier	  

	   	  
644	  

Årets	  avskrivningar	   -‐83	  
	  

-‐237	  
Utgående	  ackumulerade	  avskrivningar	   -‐1	  312	  

	  
-‐1	  229	  

	   	   	   	  Bokfört	  värde	   72	  
	  

155	  
	  
	  

Not	  12	  Förbättringsutgifter	  på	  annans	  fastighet	   2013-‐12-‐31	  
	  

2012-‐12-‐31	  
Ingående	  anskaffningsvärde	   7	  227	  

	  
11	  665	  

Årets	  anskaffningar	  
	   	   	  Anskaffningsvärde	  för	  utrangerade/sålda	  inventarier	   -‐5	  928	  

	  
-‐4	  438	  

Utgående	  anskaffningsvärde	   1	  299	  
	  

7	  227	  

	   	   	   	  Ingående	  ackumulerade	  avskrivningar	   -‐6	  407	  
	  

-‐10	  364	  
Ackumulerade	  avskrivningar	  för	  sålda/utrangerade	  inventarier	   5	  885	  

	  
4	  398	  

Årets	  avskrivningar	   -‐140	  
	  

-‐441	  
Utgående	  ackumulerade	  avskrivningar	   -‐662	  

	  
-‐6	  407	  

	   	   	   	  Bokfört	  värde	   637	  
	  

820	  
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Not	  13	  Maskiner,	  inventarier,	  installationer	  m.m.	   2013-‐12-‐31	  
	  

2012-‐12-‐31	  
Ingående	  anskaffningsvärde	   89	  964	  

	  
131	  487	  

Årets	  anskaffningar	   3	  617	  
	  

2	  311	  
Anskaffningsvärde	  för	  utrangerade/sålda	  inventarier	   -‐29	  543	  

	  
-‐43	  834	  

Utgående	  anskaffningsvärde	   64	  038	  
	  

89	  964	  

	   	   	   	  Ingående	  ackumulerade	  avskrivningar	   -‐70	  544	  
	  

-‐105	  129	  
Ackumulerade	  avskrivningar	  för	  sålda/utrangerade	  inventarier	   29	  457	  

	  
43	  796	  

Årets	  avskrivningar	   -‐7	  284	  
	  

-‐9	  211	  
Utgående	  ackumulerade	  avskrivningar	   -‐48	  372	  

	  
-‐70	  544	  

	   	   	   	  Bokfört	  värde	   15	  667	  
	  

19	  420	  

	   	   	   	  
	   	   	   	  Försålda/utrangerade	  anläggningar	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Reaförlust	   129	  
	  

198	  
Reavinst	   -‐3	  

	  
-‐31	  

	  	   126	  
	  

167	  

	   	   	   	  
	   	   	   	  Not	  14	  Förutbetalda	  kostnader	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Förutbetalda	  hyreskostnader	   26	  392	  
	  

24	  069	  
Övriga	  förutbetalda	  kostnader	   2	  934	  

	  
3	  416	  

	  
29	  326	  

	  
27	  485	  

Förutbetalda	  kostnader	  avser	  främst	  hyreskostnader.	  
	   	   	  

	  
	  Not	  15	  Upplupna	  bidragsintäkter	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Inomstatliga	  finansiärer	   437	  
	  

646	  
Utomstatliga	  finansiärer	   3	  442	  

	  
3	  018	  

	  
3	  879	  

	  
3	  664	  

Här	  redovisas	  fordringar	  avseende	  upparbetade	  kostnader	  för	  	  
	  bidragsfinansierad	  verksamhet	  där	  ersättning	  erhålls	  i	  efterhand.	  

	   	   	  
	   	   	   	  
	   	   	   	  Not	  16	  Avräkning	  med	  statsverket	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Anslag	  i	  räntebärande	  flöde:	  
	   	   	  Ingående	  balans	   0	  

	  
0	  

Redovisat	  mot	  anslag	   405	  883	  
	  

389	  977	  
Anslagsmedel	  som	  tillförts	  räntekonto	   -‐406	  509	  

	  
-‐389	  977	  

Återbetalning	  av	  anslagsmedel	   0	  
	  

0	  
Utgående	  balans	   -‐626	  

	  
0	  

	   	   	   	  
	   	   	   	  Not	  17	  Behållning	  räntekonto	  i	  Riksgäldskontoret	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Ingående	  balans	   279	  282	  
	  

281	  896	  
Inbetalningar:	  

	   	   	  -‐	  Anslagsmedel	  och	  räntor	  som	  tillförts	  räntekonto	   409	  142	  
	  

393	  836	  
-‐	  Övriga	  inbetalningar	   156	  219	  

	  
193	  005	  

Utbetalningar:	  
	   	   	  -‐	  Återbetalning	  av	  anslag	  och	  räntor	  från	  räntekonto	   0	  

	  
0	  

-‐	  Övriga	  utbetalningar	   -‐571	  761	  
	  

-‐589	  455	  
Utgående	  balans	   272	  882	  

	  
279	  282	  

	   	   	   	  Beviljad,	  ej	  utnyttjad	  kredit	  på	  räntekontot	  hos	  Riksgäldskontoret	   36	  000	  
	  

36	  000	  
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Not	  18	  Statskapital	  
	   	   	  Balansposten	  avser	  konst	  från	  Statens	  konstråd.	  
	   	   	  

	   	   	   	  
	   	   	   	  Not	  19	  Avsättningar	  för	  pensioner	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Ingående	  avsättning	  för	  pensioner	   190	  
	  

593	  
Årets	  pensionskostnad	   376	  

	  
135	  

Årets	  pensionsutbetalningar	   -‐276	  
	  

-‐538	  
Utgående	  avsättning	  för	  pensioner	   290	  

	  
190	  

	  
	   	   	  	  
	   	   	  Not	  20	  Övriga	  avsättningar	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Ingående	  avsättning	  för	  lokalt	  omställningsarbete	   7	  084	  
	  

6	  315	  
Årets	  kostnad	   835	  

	  
848	  

Årets	  utbetalningar	   -‐121	  
	  

-‐79	  
Utgående	  övriga	  avsättningar	   7	  798	  

	  
7	  084	  

	  
	   	   	  Balansposten	  avser	  avsättningar	  för	  kompetensväxlings-‐	  och	  kompetensutvecklingsåtgärder	  enligt	  avtal	  om	  lokalt	  	  

kompetensutvecklingsåtgärder	  enligt	  avtal	  om	  lokalt	  omställningsarbete.	   	   	   	  
	   	   	   	  

Not	  21	  Lån	  i	  Riksgäldskontoret	   2013-‐12-‐31	  
	  

2012-‐12-‐31	  
Ingående	  balans	   27	  364	  

	  
36	  088	  

Årets	  amorteringar	   -‐9	  614	  
	  

-‐12	  425	  
Under	  året	  nyupptagna	  lån	   4	  379	  

	  
3	  701	  

Utnyttjad	  låneram	   22	  129	  
	  

27	  364	  

	   	   	   	  Beviljad	  låneram	  enligt	  regleringsbrev	  	   71	  000	  
	  

71	  000	  
	  
Enligt	  regeländringar	  i	  kapitalförsörjningsförordningen	  2	  kap	  1§	  ska	  pågående	  arbeten	  finansieras	  genom	  lån	  på	  Riksgälden.	  
Högskolan	  har	  ett	  pågående	  projekt	  som	  ännu	  inte	  lånefinansierats	  med	  utgifter	  som	  uppgick	  till	  763	  tkr	  vid	  låneupptagnings-‐
dagen.	  Finansieringen	  hittills	  skett	  genom	  högskolans	  räntekonto.	  Lån	  för	  den	  nya	  anläggningen	  kommer	  att	  tas	  2014.	  
	  
Not	  22	  Leverantörsskulder	   	  

	   	  Högskolan	  betalade	  fakturor	  avseende	  2012	  i	  januari	  2013.	  De	  hamnade	  därmed	  som	  leverantörsskuld	  i	  balansräkningen.	  
Fakturorna	  avser	  hyra	  till	  hyresvärden	  Stiftelsen	  Clara.	  I	  bokslutet	  2013	  är	  motsvarande	  skuld	  reglerad.	  

	   	   	   	  
	   	   	   	  Not	  23	  Upplupna	  kostnader	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Upplupna	  löner	   7	  335	  
	  

11	  662	  
Semesterlöneskuld	   19	  168	  

	  
18	  940	  

Övriga	  upplupna	  kostnader	   13	  138	  
	  

4	  532	  

	  
39	  641	  

	  
35	  134	  

	   	   	   	  Ökningen	  av	  de	  upplupna	  kostnaderna	  beror	  främst	  ökade	  konsultkostnader	  med	  anledning	  av	  beslutet	  om	  tillkommande	  
polisutbildning	  på	  Södertörns	  högskola.	  
	  
	  
Not	  24	  Oförbrukade	  bidrag	   2013-‐12-‐31	  

	  
2012-‐12-‐31	  

Östersjöstiftelsen	   145	  110	  
	  

149	  381	  
Övriga	  utomstatliga	   20	  165	  

	  
19	  259	  

Vetenskapsrådet	   8	  607	  
	  

12	  022	  
Annan	  statlig	  myndighet	   6	  541	  

	  
8	  089	  

	  
180	  423	  

	  
188	  751	  

	   	   	   	  Här	  redovisas	  skulder	  avseende	  ej	  upparbetade	  kostnader	  för	  bidragsfinansierad	  verksamhet	  där	  ersättningen	  erlagts	  i	  förskott.	  
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Not	  25	  Förbrukningstakt	  oförbrukade	  bidrag	  inomstatliga	  finansiärer	   2013-‐12-‐31	  
	  

2012-‐12-‐31	  
Förbrukning	  inom	  3	  månader	   4	  468	  

	  
4235	  

Förbrukning	  >	  3	  månader	  till	  12	  månader	   10	  680	  
	  

12705	  
Förbrukning	  >	  1	  år	  till	  3	  år	   0	  

	  
3171	  

Förbrukning	  >	  3	  år	   0	  
	  

0	  

	  
15	  148	  

	  
20	  111	  

Noten	  har	  tagits	  fram	  i	  enlighet	  med	  HfR	  redovisningsråds	  rekommendation.	  
	   	   	  

Metoden	  innebär	  en	  schablonberäkning	  av	  den	  genomsnittliga	  omsättningshastigheten	  /	  förbrukningstakten.	  
Förbrukningstakten	  för	  bidragsverksamhet	  med	  statlig	  finansiering	  bedöms	  sammantaget	  vara	  linjär	  

	   	   	   	  
	   	   	   	  Not	  26	  Övriga	  förutbetalda	  intäkter	  

	   	   	  Posten	  består	  främst	  av	  förutbetalda	  uppdragsintäkter,	  dvs	  skuld	  avseende	  icke	  upparbetade	  kostnader	  för	  
uppdragsfinansierad	  verksamhet	  där	  ersättning	  erläggs	  i	  förskott.	  
	  
	  
Not	  27	  Ansvarsförbindelser	  
Posten	  ansvarsförbindelser	  avser	  ansvar	  gentemot	  hyresvärden	  Stiftelsen	  Clara,	  enligt	  hyresavtal	  som	  löper	  till	  2020-‐02-‐
07.	  Stiftelsen	  Clara	  är	  stiftad	  som	  en	  regional	  satsning	  och	  med	  ändamålet	  att	  ställa	  lokaler	  till	  förfogande	  för	  Södertörns	  
högskola.	  Det	  bokförda	  värdet	  uppgår	  per	  balansdagen	  till	  1	  189	  390	  tkr	  och	  en	  värdering	  har	  utförts	  2010-‐09-‐01	  som	  
uppgår	  till	  1	  315	  000	  tkr.	  I	  hyresavtalet	  stadgas	  att	  om	  lånegivarna	  säger	  upp	  krediter	  de	  beviljat	  stiftelsen,	  ska	  en	  
engångshyra	  till	  stiftelsen	  erläggas	  uppgående	  till	  stiftelsens	  utgående	  kapitalskuld	  minskat	  med	  Stockholms	  läns	  
landstings	  borgenåtagande.	  Stiftelsen	  Claras	  aktuella	  kredit	  på	  balansdagen	  uppgår	  till	  1	  055	  000	  tkr.	  Landstingets	  borgen	  
uppgår	  till	  375	  000	  tkr.	  Detta	  värderar	  ansvarsförbindelsen	  till	  680	  000	  tkr.	  	   	  
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STYRELSEN	  FÖR	  SÖDERTÖRNS	  HÖGSKOLA	  
	  
ERSÄTTNINGAR	  OCH	  UPPDRAG	  
I	   enlighet	  med	  7	   kap.	   2	   §	   förordningen	   (2000:605)	   om	  årsredovisning	  och	  budgetunderlag	   redovisas	  nedan	  arvoden	  och	  
löner	  samt	  övriga	  uppdrag	  för	  ledamöterna	  i	  Södertörns	  högskolas	  styrelse.	  
	  
Ordförande	   	   Övriga	  uppdrag	  

Minoo	  Akhtarzand	   Arvode:	  37	  500	  kr	   Länsstyrelsens	  insynsråd	  
	   (130501-‐131231)	   Viltförvaltningsdelegationen	  i	  Jönköpings	  län	  

	   	   NTF	  i	  Jönköpings	  län	  

	   	   Hushållningssällskapet	  i	  Jönköpings	  län	  

	   	   Stiftelsen	  Solstickans	  länskommitté	  i	  Jönköpings	  län	  

	   	   Rudolf	  och	  Anna	  Bomans	  stiftelse	  

	   	   Länskommittén	  Sveriges	  Nationaldag	  

	   	   Regionalt	  råd	  för	  krishantering	  i	  Jönköping	  län	  

	   	   Klimatrådet	  i	  Jönköpings	  län	  

	   	   Jämställdhetsrådet	  i	  Jönköpings	  län	  

	   	   Integrationsrådet	  i	  Jönköpings	  län	  

	   	   Försvarsmaktens	  samverkansråd	  i	  Småland	  

	   	   Green	  Charge	  Sydost	  (Småland/Blekinge)	  

	   	   Godstransportrådet	  Småland	  

	   	   Kungliga	  patriotiska	  sällskapet	  

	   	   Exportkreditnämnden	  

	   	   Fortum	  

	   	   	  

Ilija	  Batljan	   Arvode:	  12	  500	  kr	   Cryptzone	  Group	  AB	  Aktiebolag	  

	   (130102-‐130430)	   Cryptzone	  International	  Aktiebolag	  

	   	   Cryptzone	  Research	  &	  Development	  

	   	   Health	  Runner	  AB	  

	   	   SE46	  AB	  

	   	   Alkärrsplan	  Aktiebolag	  

	   	   Nynäshamn	  Offshore	  AB	  

	   	   Studentstaden	  i	  Uppsala	  Aktiebolag	  	  

	   	   Södertorns	  brandförsvarsförbund	  

	   	   Rikshem	  Bostäder	  Holding	  AB	  

	   	   Rikshem	  Fastigheter	  AB	  

	   	   Rikshem	  Samhold	  AB	  

	   	   +	  44	  dotterbolag	  till	  Rikshem	  AB	  (publ)	  

	   	   	  

Rektor	   	   	  

Moira	  von	  Wright	   	   Stockholms	  Akademiska	  Forum	  (StAF)	  
	   	   	  
Allmänna	  ledamöter	   	   	  

Sara	  Arrhenius	   Arvode:	  22	  000	  kr	   Bonniers	  Konsthall	  HB	  
	   	   Arrhenius	  Hagdal	  AB	  

	   	   Mälsåkers	  vänner	  

	   	   	  

Lennart	  Axelsson	   Arvode:	  5	  500	  kr	   Inga	  övriga	  uppdrag	  att	  redovisa	  

	   (130102-‐130430)	   	  
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Li	  Bennich	  Björkman	   Arvode:	  16	  500	  kr	   Norsk	  Utrikespolitisk	  Institutt	  

	   (130501-‐131231)	   Upsala	  Nya	  Tidnings	  förvaltningsbolags	  

	   	   SNS	  Vetenskapliga	  Råd	  

	   	   Redaktionsråd	  Baltic	  Worlds	  

	   	   	  

Lars	  Burstedt	   Arvode:	  16	  500	  kr	   Organisationskommitté	  för	  inrättandet	  av	  en	  ny	  konstnärlig	  
högskola	  i	  Stockholm	  

	   (1300501-‐131231)	   Svensk-‐spanska	  stiftelsen	  

	   	   	  

Ingrid	  Dahlberg	   Arvode:	  5	  500	  kr	   Operahögskolan	  

	   (130102-‐130430)	   Oscarsteatern	  AB	  

	   	   Stiftelsen	  Överberg	  

	   	   	  

Olle	  Jansson	   Arvode:	  22	  000	  kr	   Science	  Park	  Gotland	  

	   	   Kulturdalen	  AB	  

	   	   	  

Christer	  Jönsson	   Arvode:	  5	  500	  kr	   Academic	  Council	  on	  the	  United	  Nations	  System	  (ACUNS)	  

	   (130102-‐130430)	   	  

	   	   	  

Sari	  (Säisä)	  Ponzer	   Arvode:	  16	  500	  kr	   Sophiahemmets	  högskolestyrelse	  

	   (130501-‐131231)	   Patientförsäkringen	  LÖF	  

	   	   	  

Christina	  Rapp	  Lundahl	   Arvode:	  16	  500	  kr	   Sveriges	  entreprenörers	  a-‐kassa	  

	   (130501-‐131231)	   	  

	   	   	  

Karin	  Röding	   Arvode:	  5	  500	  kr	   Västerås	  Science	  Park	  AB	  
Danska	  ackrediteringsrådet	  	   (130102-‐130430)	   Danska	  Ackrediteringsrådet	  

	   	   Högskolan	  i	  Halmstad	  tom	  2013-‐04-‐30	  

	   	   Norges	  Tekniska	  Naturvetenskapliga	  universitet,	  Trondheim	  

	   	   Insynsråd	  Västmanlands	  länsstyrelse	  

	   	   Etablering	  Västerås	  AB	  

	   	   Arbetsgivarverket	  

	   	   Insynsråd	  Södermanlands	  länsstyrelse	  

	   	   Universitets-‐	  och	  högskolerådet	  

	   	   Vinnova	  

	   	   Insynsråd	  Sörmlands	  länsstyrelse	  

	   	   	  

Björn	  Åstrand	   Arvode:	  16	  500	  kr	   Teacher	  Education	  Network	  in	  Europe	  (TEPE)	  

	   (130501-‐131231)	   	  

	   	   	  

	   	   	  

Lärarrepresentanter	   	  

Kristina	  Abiala	   Lön:	  10	  h	   Inga	  övriga	  uppdrag	  att	  redovisa	  
	   (130102-‐130430)	   	  

	   	   	  

Mats	  Bergman	   Lön:	  30	  h	   Post-‐	  och	  telestyrelsen	  	  

	   (130501-‐131231)	   Konkurrensverkets	  Upphandlingsråd	  
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Kerstin	  Cassel	   Lön:	  30	  h	   Inga	  övriga	  uppdrag	  att	  redovisa	  

	   (130501-‐131231)	   	  

	   	   	  

Michael	  Gilek	   Lön:	  30	  h	   Inga	  övriga	  uppdrag	  att	  redovisa	  

	   (130501-‐131231)	   	  

	   	   	  

Monica	  Hammer	   Lön:	  10	  h	   Inga	  övriga	  uppdrag	  att	  redovisa	  

	   (130102-‐130430)	   	  

	   	   	  

Hans	  Ruin	   Lön:	  10	  h	   Inga	  övriga	  uppdrag	  att	  redovisa	  

	   (130102-‐130430)	   	  

	   	   	  

Studentrepresentanter	   	  

Elma	  Durakovic	   Arvode:	  11	  000	  kr	   SöderS	  Pub	  o	  Fest	  AB	  	  
	   (130101-‐130630)	  

	  

	  

	   	   	  

John	  Håkansson	   Arvode:	  11	  000	  kr	   SöderS	  Pub	  och	  Fest	  AB.	  

	   (130701-‐131231)	   	  

	   	   	  

Lena	  Möller	   Arvode:	  11	  000	  kr	   Stockholms	  studentkårs	  styrelse	  

	   (130701-‐131231)	   	  

	   	   	  

Karin	  Edberg	   Arvode:	  22	  000	  kr	   Inga	  övriga	  uppdrag	  att	  redovisa	  

	   	   	  

	   	   	  

Teo	  Strömdahl	  Östberg	   Arvode:	  11	  000	  kr	   Stiftelsen	  Stockholms	  Studentbostäder	  

	   (130101-‐130630)	  

	  

Stiftelsen	  Nykterhetsvännernas	  Studenthem	  i	  Sthlm	  

	   	   SöderS	  pub	  och	  fest	  AB	  
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BILAGA	  –	  Studentkårens	  reflektioner	  över	  året	  som	  gått	  

Studentkårens	   2013	   kan,	   utan	   att	   överdriva,	   beskrivas	   som	   dramatiskt.	   Året	   gick	   från	   en	   upplevd	  
stabilitet	   och	   fortgående	   organisationsutveckling	   under	   första	   kvartalet	   till	   total	   ovisshet	   under	  
följande	  halvår,	  och	  vidare	  till	  ett	   fortfarande	  pågående	  arbete	  för	  att	   få	  organisationen	  tillbaka	  på	  
rätt	  spår	  och	  säkerställa	  att	  inget	  liknande	  inträffar	  igen.	  
	  
Orsaken	  till	  dramatiken	  är	  att	  det	  årliga	  valet	  till	  kårfullmäktige,	  som	  hölls	   i	  mars,	  ogiltigförklarades	  
av	   SöderS	   inspektor,	   sedan	   det	   framkommit	   att	   en	   stor	   del	   av	   de	   inröstade	   ledamöterna	   inte	  
egentligen	  var	  valbara.	  Inspektors	  roll	  är	  att	  stödja	  SöderS	  verksamhet	  och	  att	  främja	  studentkårens	  
intressen,	  och	  i	  denna	  roll	  var	  detta	  beslut	  oundvikligt.	  Denna	  oförutsedda	  kris	  har	  givetvis	  försvårat	  
styrelsens	  och	  kansliets	  arbete	  och	  präglat	  verksamheten	  fram	  till	  att	  ett	  nytt	  val	  hölls	  under	  hösten.	  
Trots	  detta	  har	  vi	  kunnat	  erbjuda	  en	  god	  studentservice	  och	  bra	  studiesociala	  aktiviteter	  tack	  vare	  de	  
många	  engagerade	  studenter	  vi	  har	  och	  det	  stöd	  högskolan	  har	  erbjudit	  oss	  under	  hela	  året.	  
	  
2013	   har	   varit	   händelserikt	   på	   fler	   sätt.	   Universitetskanslerämbetets	   pågående	   granskning	   av	   alla	  
utbildningar	   i	   Sverige	  har	  hittills	   resulterat	   i	   ett	  gott	   samlat	  betyg	   för	  Södertörns	  högskola,	   jämfört	  
med	  övriga	  lärosäten,	  vilket	  SöderS	  både	  applåderar	  och	  känner	  stolthet	  över.	  Detta	  och	  det	  ständigt	  
pågående	  kvalitetsutvecklingsarbetet	  av	  utbildningarna	  behöver	  dock	  kommuniceras	  bättre.	  Här	  ser	  
vi	  potential	  till	  ett	  ännu	  närmre	  samarbete	  mellan	  högskolan	  och	  kåren.	  Högskolans	  omorganisering	  
har	   under	   året	   börjat	   sätta	   sig,	   men	   är	   en	   alltjämt	   pågående	   process	   som	   även	   påverkar	  
studentkårens	  arbete,	  särskilt	  det	  löpande	  arbetet	  med	  att	  tillsätta	  studentrepresentanter	  när	  organ	  
byter	   hemvist,	   tillkommer	   eller	   avvecklas.	   De	   fyra	   nuvarande	   institutionerna	   är	   asymmetriska	   vad	  
gäller	   såväl	   storlek	   som	   förhållande	  mellan	   programstudenter	   och	   studenter	   som	   läser	   fristående	  
kurser.	   Detta	   har	   gjort	   att	   rekryteringen	   av	   studentrepresentanter	   påverkats	   och	   blivit	   lidande,	  
särskilt	  till	  de	  mindre	  institutionerna.	  Detta	  är	  något	  vi	  tar	  med	  oss	  in	  i	  2014	  för	  att	  fundera	  över.	  
	  
När	   året	   började	   lida	   mot	   sitt	   slut	   fick	   Södertörns	   högskola	   det	   mycket	   glädjande	   beskedet	   att	  
uppdragsutbildningen	  för	  poliser	  ska	  förläggas	  här,	  något	  som	  SöderS	  ser	  fram	  emot	  ett	  fortsatt	  gott	  
samarbete	  kring.	  Detta	  besked	  och	  det	  faktum	  att	  campus	  Flemingsberg	  kommer	  att	   fortsätta	  växa	  
med	   studentlägenheter	   och	   fler	   studenter	   från	   andra	   lärosäten	   har	   fått	   SöderS	   att	   inleda	   ett	  
fördjupat	  samarbete	  med	  övriga	  studentorganisationer	  på	  campus	  för	  att	  kunna	  erbjuda	  ännu	  större	  
studentnytta	  för	  alla	  studenter	  i	  Flemingsberg.	  
	  
Vi	  ser	  med	  tillförsikt	   fram	  emot	  ett	  spännande	  2014	  och	  tackar	   för	  det	   tålamod	  och	  den	  förståelse	  
som	  högskolans	  företrädare	  har	  visat	  oss	  under	  vår	  djupaste	  kris	  någonsin.	  
	  
Lena	  Möller	  
Ordförande	  för	  Södertörns	  Högskolas	  Studentkår	  –	  SöderS,	  2013/2014	  


