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REKTORS FORORD

En stor kalla till gladje under ar 2013 har varit de utomordentligt goda omdémen som Sodertdrns
hogskola har erhallit i Universitetskanslersambetets kvalitetsutvarderingar av sjalvstandiga arbeten
pa grundniva och avancerad niva. Dessa fina, bitvis stralande, utlatanden ar ett viktigt erkdnnande
for vara studenter och larare, och for hela personalen. Trots att vara studenter inte alltid har hoga
meritvdarden nar de inleder sina studier, nar de synnerligen goda resultat i slutanden tack vare det
pedagogiska intresset och skickligheten hos vara larare - och dven studiestodet pa biblioteket och
studentavdelningen. Det visar att var undervisning gor skillnad.

Flertalet av hogskolans utbildningsprogram och kurser ar populéra och eftersékta, och dven i ar har vi
sett soktrycket oka. Samtidigt aviseras att Sodertdrns hogskola far ett minskat utbildningsanslag
under kommande ar till foljd av ett minskande studentunderlag. Det innebér stora utmaningar vad
galler var planering, dimensionering och kvalitet i framtiden. Var verksamhet ar beroende av flera
komplexa beslutssystem som vi inte alltid sjdlva rader dver. Det ar viktigt, bade for kvaliteten och for
arbetsmiljon, att skapa en ekonomisk stabilitet for att sa langt som mojligt 6ka forutsagbarheten och
planeringshorisonten inom var organisation. Langsiktighet ar dven en forutsattning for vetenskaplig
fornyelse - det visade inte minst den interna utvardering av professorer med anstallningsmedel fran
Ostersjostiftelsen som utfoérdes under 2013. Merparten av dessa medel har under de senaste aren
anvants for att strategiskt bygga upp forskarutbildningen och starka forskningen inom omraden med
relevans for Ostersjoregionen och Osteuropa. Denna, var unika Ostersjé- och Osteuropaprofil, far ett
allt starkare fotfaste inom hogskolan, och blir allt mer respekterat i vetenskapssamhallet. Dock kan vi
konstatera att vi i dag har en 6vervaldigande majoritet av manliga professorer, en utveckling som
behdver vandas.

For att sta rustade infor framtiden har vi under de tva senaste aren systematiskt genomfort en
tydligare organisationsstruktur och battre system for planering och redovisning. Omstallningen har
bitvis varit svar, men under 2013 har den nya organisationen med fyra institutioner inforts och
sakteligen tagit form. Entusiastiska medarbetare har axlat ett ansvar inom saval den nya
chefsorganisationen som inom den nya namndorganisationen. Verksamhetsstodet har fortsatt
utvecklats for att battre svara mot férandringarna, och det pagar ett langsiktigt arbete for att skapa
en optimal och sémlés administration inom hela hogskolan.

Det gladjande tillkdnnagivandet att Sodertdrns hogskola i stark konkurrens fatt uppdraget att bedriva
Stockholmsregionens polisutbildning, med start ar 2015, ar ett erkdnnande av var utbildnings- och
forskningskvalitet och ett bevis pa att var interkulturella profil och kompetens inom bildning och
mangvetenskapliga arbetssatt upplevs som tilltalande och meningsfull dven utanfér hégskolans

vaggar.

Den sarpraglade och framgangsrika utbildningen och forskningen, tillsammans med en ekonomi i
balans, gor ar 2013 till ett gott ar for Sédertérns hégskola. Utan enastaende kolleger, medarbetare
och studenter pa Sodertorns hogskola hade aret som gatt aldrig kunnat innehalla sa manga
gladjeamnen. Darfor vill jag passa pa att framfora ett varmt tack till er alla.

Moira von Wright, rektor Sédertérns hogskola
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SODERTORNS HOGSKOLA | SIFFROR

Utbildning och studenter Forskning

69 utbildningsprogram 193 refereegranskade artiklar

Cirka 300 fristdende kurser 7 nya doktorander

12 578 studenter 11 disputationer inom samarbeten

6 984 helarsstudenter

5237 heladrsprestationer Andel externa bidrag av total forskning 82 %

75 % genomsnittlig prestationsgrad

Personal Ekonomi

828 anstallda (= 649 helarsarbetskrafter), varav Verksamhetens intdkter 657 901 tkr
62 professorer, inklusive 10 gastprofessorer Verksamhetens kostnader 645 220 tkr
220 docenter och lektorer Arets kapitalférandring 12 681 tkr
39 projektforskare

16 postdoktorer Grundutbildningens andel 59 %
109 adjunkter Forskningens andel 41 %
4 forskarassistenter

94 doktorander med anstallning Myndighetskapital 54 048 tkr
3 ovriga forskningspersonal Oforbrukade bidrag 180 423 tkr

29 bibliotekspersonal
252 teknisk/administrativ personal
62 % disputerade larare

Till hégskolan ar aven 2 affilierade professorer och en affilierad lektor knutna.
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KVALITETSARBETE

Sodertorns hogskola har under 2013 fatt flera bevis pa att bade utbildnings- och forskningskvaliteten
ar god. Bland annat har Universitetskanslersambetet genomfort tva olika projekt, dels nast sista
fasen i kvalitetsgranskningen av sjalvstdandiga arbeten pa kandidat-, magister- och mastersniva, dels
ett tillsynsbesok med inriktning mot studentréattsliga fragor. Vad géller granskningen av sjalvstandiga
arbeten visar en analys att Sodertérns hogskola intar en framskjuten position, tillsammans med de
dldre storre universiteten. Efter tillsynsbesoket gavs hogskolan goda omdémen pa de allra flesta
granskningspunkterna. | nagra fall framfordes dock kritik mot handldaggningsrutiner, vilket medforde
att hégskolan omgaende beslutade om konkreta atgarder for att forebygga fortsatta brister.

For att underlatta verksamhetsuppfoljning och kvalitetsgranskning skrev Sédertérns hégskola under
aret ett avtal med Hypergene. Systemet ska gora det mojligt att sammanstalla relevant information
fran olika databaser, till exempel ekonomi-, personal-, studentuppféljnings- och
publikationsdatasystemen, pa ett enklare och mer 6verskadligt satt an tidigare. Férutom uppféljning
ska det nya systemet dven anvandas till bemannings- och budgetplanering och det blir ytterligare ett
vardefullt verktyg i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Det 6vergripande ansvaret for kvalitetsfragor inom utbildning och forskning ligger sedan 2010 vid
den hogskolegemensamma fakultetsnamnden. Efter omorganisationen av institutionerna ar 2013 har
ytterligare en kvalitetsgranskande niva inforts i form av institutionsndmnder. Malsattningen ar att fa
till stand en starkare och bredare férankring av arbetet med kvalitetsfragor.
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Sodertorns hogskola bedriver utbildning bade pa grundniva och avancerad niva. Drygt hélften av
verksamheten finns inom omradena samhaéllsvetenskap och humaniora, darefter foljer teknik,
undervisning, naturvetenskap och juridik (tabell 1). Under flera ars tid har Sodertorns hogskola haft
ett hogt soktryck, vilket dven fortsatt under 2013, da det totala antalet forstahandssokande till
hostterminen 6kade med 15 % jamfort med 2012. Motsvarande antal ansokningar nationellt 6kade
med drygt 6 %.

UTBILDNINGSRESULTAT

Under verksamhetsaret 2013 hade Sodertérns hogskola totalt 6 984 helarsstudenter (HST) (tabell 2).
Prestationsgraden for 2013 var 75 procent, vilket dr en minskning jamfort med 2012. Att Ladok
stangdes for rapportering tre arbetsdagar tidigare jamfort med aret innan resulterade i en minskning
av prestationerna motsvarande 1 procentenhet. Minskningen i prestationsgraden under 2013
innebar en atergang till en nivd motsvarande aren 2010-2011 (tabell 2). Detta genererade en
utbildningsproduktion pa cirka 380 000 tkr vilket var 16 000 tkr 6ver det stipulerade takbeloppet (364
000 tkr).

Tabell 1 — Heldrsstudenter fordelat per utbildningsomrade 2010 — 2013

2013 2012 2011 2010

HST Andel (%) HST Andel (%) HST Andel (%) HST Andel (%)
Design 15 0,2 15 0,2 15 0,2 15 0,2
Humaniora 1787 25,6 1548 23,3 1606 21,2 1628 21,8
Juridik 185 2,7 227 3,4 279 3,7 302 4,1
Undervisning 625 9,0 685 10,2 776 10,2 748 10,0
Naturvetenskap 477 6,8 456 6,8 607 8,0 629 8,4
Samhallsvetenskap 2601 37,3 2253 33,7 2512 33,2 2460 33,0
Teknik 736 10,5 695 10,4 807 10,6 774 10,4
VFU* 139 2,0 - - - - - -
Vard 178 2,6 167 2,5 144 1,9 35 0,5
Ovrigt 241 3,5 641 9,6 842 11,1 867 11,6
Totalt 6 984 6 687 7 588 7 457

*Helarsstudenter som tillgodoraknats utbildningsomradet VFU aterfanns under tidigare ar inom omradet undervisning.

Fordelningen mellan de olika utbildningsomradena (tabell 1) har under senare ar varit stabil, med
undantaget av utbildningsomradet 6vrigt, som har minskat i andel under 2013. Detta beror pa att ett
flertal kurser har omklassificerats och fordelats jamnt mellan de andra utbildningsomradena. Under
aret har ett nytt utbildningsomrade tillkommit, namligen verksamhetsférlagd utbildning (VFU), som
bedrivs inom lararutbildningen.

Under 2013 utlyste Sodertorns hogskola 34 utbildningsprogram pa grundnivd och 35
utbildningsprogram pa avancerad niva. Utéver detta erbjéds cirka 300 fristaende kurser, varav ett
tiotal pa distans. Vissa utbildningar hade antagning till saval vartermin som hdsttermin. Hogskolan
ger 8 mastersprogram och cirka 80 kurser helt pa engelska.
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Den storsta andelen studenter pa Sodertorns hogskola ldser kurser och program pa grundniva. 2013
bedrev nio procent av studenterna studier pa avancerad niva, vilket ar en o6kning om tva
procentenheter jamfort med 2012. Nationellt ligger motsvarande andel pa 19 %. 2012 pabdrjade
Fakultetsndmnden vid Sodertorns hogskola ett arbete, vars syfte ar att locka fler studenter att séka
till den avancerade nivan. En arbetsgrupp har inventerat utbudet av magister- och mastersprogram
samt foreslagit nya arbetssatt for att utveckla inriktning och innehall inom verksamheten. Hégskolan
anser att det ar en prioriterad fraga att 6ka andelen studenter pa avancerad niva.

Under 2013 var andelen kvinnliga studenter vid Sodertorns hogskola 70 % (tabell 2), vilket ar hogre
an genomsnittet for landets samtliga larosaten, som ligger pa 59 %.

Tabell 2 — Helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) fordelat per kén 2010 - 2013

2013 2012 2011 2010
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
HST 4881 2103 6948 4669 2018 6687 5256 2332 7588 5093 2364 7457
HSP 3752 1485 5237 3939 1534 5472 4263 1664 5927 3841 1579 5420
Prestationsgrad (%) 77 71 75 84 76 82 81 71 78 75 67 73
Andel av HST (%) 70 30 70 30 69 31 68 32

LARARUTBILDNINGEN

Sodertorns hogskolas lararutbildning har tva olika inriktningar. Dels den interkulturella profilen, som
innebdr att undervisningens innehall och upplaggning praglas av mangfaldsperspektiv och
inkluderande pedagogik, dels bildningsprofilen, som betonar vikten av sjalvreflektion, eget ldsande
och estetiska larprocesser i ett livslangt kunskapsstkande. Pa Sédertérns hogskola utbildas larare for
fritidshem, forskola, grundskola samt gymnasieskola. Lararprogrammen leder antingen till
lararexamen, enligt 2001 ars examensordning, eller till forskollararexamen, grundldrarexamen
respektive @mneslararexamen, enligt 2011 ars examensordning.

Under 2013 pagick sex lararprogram enligt 2001 ars examensordning samt forskollararutbildning,
grundldrarprogram mot arskurs F-3, 4-6 samt fritidshem, och @mnesldrarprogram mot grundskolans
hogstadium och gymnasium enligt 2011 ars examensordning. Hit hoér dven det sa kallade
erfarenhetsbaserade forskollararprogrammet och grundlararprogrammet mot fritidshem, som har
behorighetskrav pa minst tre ars erfarenhet av arbete med barn. Forskollararutbildningen ar ett av
de popularaste programmen vid hégskolan och endast en liten andel av de sdkande studenterna kan
antas till programmet.

Tabell 3 — Antal helarsstudenter inom lararutbildningen 2010 — 2013

2013 2012 2011 2010
Laérarutbildning: program och fristdende kurser | 1331 | 1303 | 1448 | 1364

For att utdka antalet programnybdrjare pa forskollararutbildningen vid Sodertérns hogskola antas
studenter numera tva ganger per lasar istallet for som tidigare en gang per lasar. Under 2013 har
antalet programnybodrjare pa forskollararutbildningen 6kat med 90 registrerade studenter jamfort
med 2012 (tabell 4) och denna volymdkning planerar hdgskolan att bibehalla under kommande ar.
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Tabell 4 — Antal programnybdorjare pa forskolldrarutbildningen 2011 — 2013

2013 2012 2011
Programnybdrjare pa forskollararutbildningen | 237 | 150 | 193

Lararutbildningens akademiska ledning bestar av akademisk ledare, forskningsledare,
programsamordnare, VFU-samordnare samt utvecklingsledare for samverkan. Tillsammans med
larutbildningens administration handhar de planering, ledning och utvérdering av saval den
hogskoleforlagda som den verksamhetsférlagda utbildningen. Fran och med 2013 tillhér den
akademiska ledningen och administrationen Institutionen for kultur och larande.

Lararutbildningens erfarenhets- och kunskapsutbyte med kommuner och andra huvudman bedrivs
genom ett samverkansavtal som omfattar 25 kommuner i Stockholms lan, samt de larosaten som
bedriver lararutbildning i regionen; Dans- och cirkushdgskolan, Gymnastik- och idrottshogskolan,
Konstfack, Kungliga Musikhogskolan, Kungliga tekniska hogskolan, Stockholms universitet och
Sodertorns hogskola. Placeringar av studenter pa VFU sker genom en gemensam VFU-portal.

Lararutbildningen bedriver pedagogisk fortbildning for anstalld personal vid skolor, fritidshem och
forskolor. Aven arbetet med praxisnara forskningscirklar, dir lirare i regionen ges méjlighet till
yrkesreflektion for pedagogisk/didaktisk fornyelse och skolutveckling, har fortgadtt under aret. En
viktig satsning under aret har varit att pa Skolverkets uppdrag ge utbildning fér matematiklarare
inom ramen for Matematiklyftet. Lararutbildningen gav i samverkan med olika @mnen vid hdgskolan
ocksa kurser inom ramen for Lararlyftet.

Sodertorns hogskola arbetar med att bygga upp och med att utveckla @mneslararutbildning i romani
chib, dar hansyn tas till de sarskilda behov och forutsattningar som minoritetsspraket romani chib
har i Sverige. Till exempel saknas det formell kompetens i romani pa hégskoleniva, den formella
utbildningsnivan ar i allméanhet ldg inom denna minoritetsgrupp och fa romer gar vidare till hogre
utbildning. Under 2013 har arbetet till stor del bestatt av etablerandet av nationella och
internationella kontakter, inledande projekt, forstarkning av forskningsmiljén samt dialog med den
romska minoriteten bland annat genom uppdragsutbildningen Brobyggarna, dar ett tjugotal romska
"brobryggare" utbildas. Deras uppgift ar att stotta elever och att underlatta relationen mellan hem
och skola inom projektets fem pilotkommuner. Den utatriktade verksamheten har inkluderat en
seminarieserie som redovisat pagaende forskning om romska minoritetsfragor vid olika larosaten.
Hogskolan har anstallt en lektor med inriktning mot romsk lararutbildning, samt en adjungerad romsk
larare.

UPPDRAGSUTBILDNING

Uppdragsutbildningens totala omfattning vid Sodertorns hogskola har fortsatt att 6ka under 2013
jamfort med foregdende ar. Omséattningens resultat under 2013 blev 8 497 tkr, vilket ar en 6kning
med 1 572 tkr jamfért med 2012. (tabell 5). Hogskolans beddomning &r att intakter fran
uppdragsutbildning kommer att bli en allt viktigare intdktskdlla under de kommande aren och har
darfor ambitionen att volymen pa uppdragsutbildning arligen ska oka.
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Tabell 5 — Uppdragsutbildning 2010 - 2013

2013 2012 2011 2010
Hogskolepodnggivande kurser 20 17 10 5
Antal helarsstudenter (HST) 42 43 29 11
Intdkter (tkr) 8 497 6925 3831 1567

Uppdragsutbildning har under 2013 bedrivits vid hogskolans samtliga institutioner, antigen i egen
regi eller i samarbete med andra institutioner. En betydande del av uppdragsutbildningen bedrivs
inom ramen for lararlyftet, en verksamhet som involverar alla institutionerna vid Sodertérns
hogskola. Forvaltningsakademien, vars uppgift ar att bedriva uppdragsutbildning, utveckla forskning
samt skapa moten mellan forvaltning och akademi, har under 2013 genomfdért sammanlagt sju
uppdragsutbildningar. Centrum for praktisk kunskap ar ytterligare en verksamhet vid hogskolan, som
bedriver uppdragsutbildning och kurserna utgar fran studenternas egna yrkeserfarenheter som lyfts
fram, undersoks och belyses med hjalp av olika teorier.

EXAMINA

Under 2013 utfardade Sodertérns hogskola totalt 1 416 examina och av dessa var 1 031 generella
examina, vilket motsvarar en 6kning om 203 examina jamfort med 2012. Hogskolan har under 2013
utfardat 15 examina pa mastersniva samt 97 examina pa magisterniva. Jamfort med 2012 har antalet
magisterexamen minskat med 20 examina (tabell 6).

Sodertorns hogskola utfardade totalt 908 examina pa kandidatniva under 2013, vilket motsvarar en
O0kning om 227 examina jamfort med det antal kandidatexamen som utfiardades 2012. Dartill har
hogskolan utfardat 11 hogskoleexamina 2013. Jamfort med 2012 och 2011 har antalet
hogskoleexamen minskat med 2 stycken (tabell 6).

Tabell 6 — Antal generella examina 2010 - 2013

Examina 2013 2012 2011 2010
Hogskoleexamen 11 13 13 8
Kandidatexamen 908 682 627 578
Magisterexamen 97 117* 132 128
Masterexamen 15 17* 13 1
Doktorsexamen 0 0 3 -
Totalt 1031 829 788 724

*Siffrorna for 2012 har korrigerats pa grund av sen inrapportering till Ladok.

Sodertorns hogskola utfardade totalt 385 lararexamina, vilket motsvarar en 6kning om 101 examina
jamfort med 2012. De tva lararexamina som utfardades flest antal ganger under 2013 var
lararexamen med inriktning mot forskola samt ldrarexamen med inriktning mot férskola,
forskoleklass och tidigare ar (tabell 7).
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Tabell 7 — Antal ldrarexamina 2010 - 2013

Ldrarexamen 2013 2012 2011 2010
Inr. mot forskola 105 108 - -
Inr. mot forskola, férskoleklass och tidigare ar 104 84 179 81
Inr. mot fritidshem 69 8 - -
Inr. mot grundskolans tidigare ar 44 25 - -
Inr. mot senare ar* 18 27 - -
Inr. mot senare ar och gymnasiet* 35 32%* 135 96
Examen motsv. grundskolldrarexamen 4-9 10 5 - -
Totalt 385 289** 314 177

*Varav examen med inriktning mot matematik, teknik eller naturvetenskap: 18 examina (2013), 3 examina (2012), 22 examina (2011)
samt 33 examina (2010).
**Siffrorna for 2012 har korrigerats pa grund av sen inrapportering till Ladok.

STUDIEAVGIFTER

Under 2013 var totalt 48 utbytesstudenter fran tredje land registrerade vid Sédertérns hogskola och
av dessa tillhor 6 stycken gruppen avgiftsskyldiga tredjelandsstudenter. Pa Sodertérns hogskola har
denna grupp minskat i antal pa grund av inférandet av studieavgifter for tredjelandsstudenter.
Minskningen av gruppen avgiftsskyldiga tredjelandsstudenter har inneburit att de engelsksprakiga
mastersprogrammen vid hogskolan haft farre studenter, men déarutéver har minskningen inte
medfort nagra ytterligare forandringar. Studieavgifterna har varken paverkat utbytesverksamheten
eller utbudet av engelsksprakiga program vid hogskolan. Samarbetet med 6vriga externa parter, sa
som Migrationsverket, har under aret fungerat utan anmarkning.

VAGLEDNING AV STUDENTER

Under 2013 har enheten for studie- och karridarvagledning vid Sédertérns hogskola arbetat dels med
att vagleda och informera studenter fran forsta kontakt som presumtiv student till alumn, dels med
att erbjuda olika typer av karridrrelaterade insatser inom hogskolans program. Vid vissa program har
arbetet utformats som en mojlighet fér studenterna att skapa en meritportfolj, inom andra program
har man arbetat mer med enhetens Karridrguide for att forbereda studenterna infor deras
kommande karriar och arbetsmarknad.

Studie- och karridrvagledarna har i samarbete med de internationella handldggarna samt idé- och
innovationsradgivaren under 2013 fortsatt att forstarka studie- och karridrvdgledningscentret
Kompassens profil genom att arrangera karridraktiviteter i lokalen samt fortydliga informationen
kring Kompassen. Arbetet har dven genererat nya samarbeten och skapat nya moten, exempelvis i
form av en ”s6k-nu-vecka” med minimassa om hogskolestudier samt en "CV-vecka” med workshops.

Webbportalen SH Karridr har under aret fortsatt att vaxa i omfang, och hade vid 2013 ars slut 1 743
studentmedlemmar samt 483 arbetsgivare, foretag och organisationer knutna till sig. Under aret har
SH Karridr marknadsférts genom en rad olika kanaler, exempelvis pa arbetsmarknadsdagar, i
Kompassen, genom hemsidan och vid olika typer av karridraktiviteter pa hogskolan.

En utvardering av studie- och karridarvagledningssamtalen har genomférts under aret genom en
anonym enkat och resultaten fran enkdten kommer att ligga till grund for fortsatt utveckling av
studie- och karridrvagledningen vid hégskolan under kommande ar.
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STUDENTINFLYTANDE

Sodertorns hogskola har under lang tid haft ett nara samarbete med studentkaren, eftersom
hogskolan anser att studentinflytande ar av stor betydelse for kvaliteten i hogskolans verksamhet.
Genom studentrepresentation i hogskolans olika beredande och beslutande organ samt deltagande i
program- och kursutvarderingar, som direkt paverkar utbildningarnas innehall, dr studenterna
delaktiga pa alla nivaer inom hogskolan.

SoderS har under perioden 1 juli 2010 - 30 juni 2013 innehaft stallning som studentkar vid hogskolan.
| februari 2013 beslutade hogskolans styrelse att aterigen utse studentféreningen SoderS till

studentkar vid hogskolan under perioden 1 juli 2013- 30 juni 2016.

Tabell 8 — Studentrepresentation i beredande och beslutande organ 2010 — 2013

2013 2012 2011 2010

Totalt antal platser 380 395 395 375

varav andel kvinnor 67 % 66 % 67 % 64 %

varav andel mén 33% 34 % 33% 36 %
Ingen representant utsedd* 203 platser | 225 platser | 223 platser | 205 platser

*Majoriteten av de vakanta platserna utgérs av obesatta suppleantplatser.

Konsfordelningen bland studentrepresentanternas i beslutande och beredande organ var under 2013
67 % kvinnor och 33 % man, vilket i stort avspeglar kdonsférdelningen inom studentgruppen som
helhet (tabell 8).

MANGFALD

Under 2013 genomforde Diskrimineringsombudsmannen en granskning av ldrosatenas arbete for att
framja studenters lika rattigheter och maojligheter oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell laggning samt for att motverka trakasserier. S6dertérns
hogskola var ett av de larosdten som Diskrimineringsombudsmannen (DO) granskade. Enligt DO lever
hogskolan i huvudsak upp till lagens krav. Sédertérns hogskola har daven under 2013 redovisat sina
klagomalsrutiner avseende studenter till Universitetskanslerambetet. Detta eftersom
Universitetskanslerambetet genomforde en kartlaggning av larosdtenas klagomalsrutiner, dar fokus
Iag pa klagomal pa exempelvis betygssattning, bemotande fran larare, handledning, kvaliteten pa en
viss kurs samt langa handldggningstider. Sodertorns hogskola har &ven arbetat fram en
likabehandlingsplan for studenter avseende 2013.

NOLLPRESTATIONER
Av de studenter som registrerades pa kurser hostterminen 2012 var det 370 helarsstudenter som

inte tog nagra podng under perioden hdstterminen 2012 till och med varterminen 2013. Om hdnsyn
daremot tas till att studenten fatt godkant resultat pa ett nollpodngsmoment, men det for studenten
har inrapporterats ett eller flera underkdnda resultat, ar antalet 260 heldrsstudenter.

12



Arsredovisning — Sédertérns hogskola 2013

EKONOMISK REDOVISNING AV UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Under 2013 har de senaste arens trend fér grundutbildningen fortsatte och Sédertorns hogskola har
producerar mer utbildning an takbeloppet. 2013 6verproducerades utbildning motsvarande 16,1
miljoner kronor. Tillsammans med tidigare ars overproduktioner har nu hogskolan totalt en
overproduktion pa narmare 34 miljoner kronor, vilket kan anvdndas om hogskolan skulle producera
under takbeloppet i framtiden. Anslagsintdkterna for grundutbildning, som aldrig kan overstiga
takbeloppet oavsett hur hog produktionen blir, uppgick till 363,5 miljoner (exkluderat sarskilda
medel). Trots en hog andel obetald dverproduktion uppvisade hogskolans verksamhetsomraden ett
positivt utfall pa 12,3 miljoner kronor. Grundutbildningens andel av hégskolans totala volym uppgar
till 59 %, en 6kning fran 57 % fran 2012.

Tabell 9 — Anslagsbelastning och anslagssparande 2010 - 2013, utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Belopp i mkr 2013 2012 2011 2010
Takbelopp 363,5 350,0 371,8 3731
HST och HPR 379,6 365,1 401,4 379,1
Over-/underproduktion 16,1 15,1 29,6 6,0
Produktion 6ver tak och -16,1 -15,1 -2,7 0,0
anslagssparande

IB 6verproduktion -17,8 -2,7 0,0 0,0
Anslagsintakt 363,5 350,0 398,7 379,1
IB anslagssparande 0 0 26,9 32,9
Anslagssparande 0 0 0 0
Utnyttjande anslagssparande 0 0 -26,9 -6,0
UB anslagssparande 0 0 0 26,9

Kostnaderna for utbildning pa grundniva och avancerad nivd har under 2013 6kat med 4 095 tkr.
Lokalkostnaderna 6kade med 2 920 tkr och driftkostnaderna med 2 237 tkr. En stor del av 6kningarna
kan forklaras av Okat investeringsbehov pa hogskolan efter de senaste arens aterhallsamhet.
Personalkostnaderna dkade med 682 tkr medan avskrivningar och finansiella kostnader minskade.
Trots den hoga 6verproduktionen lyckades hdgskolan anda halla kostnaderna laga.

Samtidigt har intdkterna 6kat med 15 656 tkr, till storsta delen genom oOkat anslag for 2013. Det
samlade ekonomiska utfallet for 2013 blev en positiv kapitalférandring om 12 302 tkr. Tillsammans
med det balanserade kapitalet gor det att hogskolan vid utgangen av 2013 har ett balanserat kapital
inom verksamhetsgrenen om totalt 52 109 tkr.

Avgiftsintakterna okade under perioden med 1764 tkr till foljd av Okad uppdragsutbildning.
Ranteintakten minskade under perioden med 632 tkr till foljd av minskade rantenivaer. Bidragen
minskade med 812 tkr.
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Tabell 10 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2010- 2013

(belopp anges i tusen kronor) 2013 2012 2011 2010
Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag* 365 379 350043 398 744 379 107
Intakter av avgifter 13 467 11703 9410 5908
Intakter av bidrag 4623 5435 5355 5026
Finansiella intdkter 1448 2 080 3304 790
Summa intdkter 384917 369 261 416 813 390 831
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -235 634 -234 952 -265 389 -224 641
Kostnader for lokaler -68 473 -65 553 -69 488 -63 860
Ovriga driftkostnader -63 048 -60 811 -60 945 -79 596
Finansiella kostnader -181 -333 -514 -163
Avskrivningar -5279 -6 871 -12 339 -11184
Summa kostnader -372 615 -368 520 -408 675 379 444
Verksamhetsutfall 12 302 741 8138 11 387
Transfereringar

Ovriga erhalina medel fér fin. av bidrag 439 927 1417 506
Ldmnade bidrag -439 -927 -1417 -506
Saldo 0 0 0 0
Kapitalférandring

Arets 12 302 741 8138 11 387
Balanserad 39 807 39 066 30928 19 541
Totalt 52 109 39 807 39 066 39 066

*Sarskilda medel om 1 874 tkr ingar i beloppet.

Tabell 11 — Ekonomiskt utfall av uppdragsutbildning 2010 - 2013

(belopp anges i tusen kronor) 2013 2012 2011 2010
Verksamhetens intdkter

Intakter av avgifter 8497 6925 3831 1567
Summa intdkter 8497 6 925 3831 1567

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -4 283 -2 370 -1474 -952
Kostnader for lokaler -246 -173 -30 -273
Ovriga driftkostnader -3057 -4 104 -2 327 -342
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Summa kostnader -7 586 -6 647 -3831 -1567

Kapitalférandring

Arets 911 278
Balanserad 278 0
Totalt 1189 278
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Tabell 12 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva, uppdelat mellan
bestalld utbildning, uppdragsutbildning och 6vrig utbildning

(belopp anges i tusen kronor) Uppdragsverksamhet

Grund- Bestdlld Upndrags- Totalt

utbildning  utbildning  utbildning

Intdkter
Intakter av anslag 365 379 0 0 365 379
Intakter av avgifter 4970 0 8497 13 467
Intakter av bidrag 4623 0 0 4623
Finansiella intdkter 1448 0 0 1448
Summa intdkter 376 420 0 8 497 384917
Kostnader
Kostnader for personal -231351 0 -4 283 -235634
Kostnader for lokaler -68 227 0 -246 -68 473
Ovriga driftkostnader -59 991 0 -3057 -63 048
Finansiella kostnader -181 0 0 -181
Avskrivningar -5279 0 0 -5279
Summa kostnader -365 029 0 -7 586 -372 615

Kapitalférandring

Arets 11391 0 911 12 302
Balanserad 39529 0 278 39 807
Totalt 50 920 0 1189 52 109
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

FORSKNINGENS BIDRAGSINTAKTER
Sédertorns hogskolas forskningsvolym uppgick 2013 till 41 % av hogskolans totala intakter, vilket ar

att jamfora med 43 % 2012. Ostersjostiftelsen, den i sarklass storsta forskningsfinansiaren, tilldelade
hogskolan 174 690 tkr. Under aret anvdndes dven ofdrbrukade bidrag inom den forsknings-
verksamhet som ar finansierad av Ostersjdstiftelsen, vilket medférde att hégskolan redovisar en
sammanlagd bidragsintakt om 178 960 tkr (tabell 13).

Utdver forskning finansierad av Ostersjostiftelsen bedrevs forskning finansierad av andra externa
bidragsgivare, framst Riksbankens Jubileumsfond och Vetenskapsradet, for sammanlagt 45 852 tkr.
De externa bidragsintdkterna uppgick under 2013 till totalt 224 812 tkr, vilket ar en minskning
jamfort med foregaende ar (tabell 13). Hogskolan dnskar 6ka andelen externa bidragsintakter och ett
internt arbete pagar for att stirka det administrativa stod och de processer som ska bista forskarna
vid projektansdkningar.

Tabell 13 — Forskningsintdkter fran externa bidrag under aren 2010 — 2013

Finansiar 2013 2012 2011 2010

Intdkt (tkr)  Andel (%) | Intdkt (tkr) | Intdkt (tkr) | Intdkt (tkr)
Ostersjostiftelsen 178 960 79,6 185952 175529 181 736
Riksbankens Jubileumsfond 10 547 4,7 9036 7 560 6 250
Vetenskapsradet 8 869 3,9 11 668 8018 12 205
Stockholms ldns landsting 4204 1,9 4951 10126 15 045
Verket for innovationssystem 3204 1,4 1493 803 2706
KK-stiftelsen 2990 1,3 3230 6188 3767
FAS FR Arbetsliv o socialvetenskap 1948 0,9 1348 887 151
Ovriga EU-medel 1740 0,8 2227 2119 703
Formas 1660 0,7 903 215 1047
Lunds universitet 1003 0,4 129 238 155
Ovriga finansidrer 9 687 4,3 14 306 7232 11 358
Totalt (tkr) 224 812 100,0 235243 220 195 235017

INTERN FORDELNING AV DET STATLIGA FORSKNINGSANSLAGET

Sodertorns hogskolas statliga forskningsanslag uppgick 2013 till 40 504 tkr. Av dessa avsattes 13 804
tkr att fordela mellan institutionerna enligt faststalld férdelningsmodell. Under verksamhetsaret
2013 tillampar hégskolan en ny intern fordelningsmodell som baseras pa prestationer och andra
kvalitetsmatt. Syftet ar att starka forskningens kvalitet samt att uppmuntra till spridning av resultat
och att uppna samhiéllsnytta. Fordelningen berdknades utifran respektive institutions antal
helarsstudenter, antal anstédllda professorer, docenter och lektorer, andel bidragsintdkter for

forskningsverksamhet, publikationer samt antal disputationer.

| enlighet med SUHF:s riktlinjer fordelas hdgskolegemensamma kostnader till all verksamhet vid
hogskolan utifran berdknade |6nekostnader. Nivan pa de indirekta kostnader som fordelas till
forskningsverksamheten ligger ofta 6ver de nivaer som externa forskningsfinansiarer beviljar. Féljden
blir att vissa forskningsprojekt ar i behov av samfinansiering for att inte generera underskott. For
2013 avsatte hogskolan 10 000 tkr for samfinansiering av externa projekt som inte erhallit full
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kostnadstackning. Resterande anslagsmedel avsattes bland annat till finansiering av
forskarutbildning, forskningstid for professorer samt meriteringsstod till kvinnliga docenter.

FORSKNINGSPUBLIKATIONER
Genom den vetenskapliga publiceringen presenterar hogskolans forskare sina forskningsresultat,

vilket ofta sker genom tidskriftsartiklar. Dock har vissa discipliner en stark tradition att publicera
bidrag i antologier, monografier eller som konferensbidrag. Artiklar med oberoende granskare
benamns i tabell 14 som refereegranskade. Hogskolans forskare registrerar sjalva sina publikationer i
publikationsdatabasen Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA), som ar 6ppen for registrering under
hela dret. Dessa kompletteras av information fran de internationella databaserna Web of Science och
Scopus. Statistiken for 2013 ar annu inte komplett da all information om publikationer fran slutet av
aret annu inte finns tillgdnglig och darfor kommer att uppdateras till ndsta arsredovisning. Ingen
fraktionalisering utifran antalet forfattare har gjorts.

| tabell 14 redovisas den vetenskapliga publiceringen. Utéver denna férmedlar forskarna sin forskning
till det omgivande samhillet till exempel i form av debattartiklar och popularvetenskapliga artiklar.

Tabell 14 - Vetenskaplig publicering vid S6dertérns hogskola under 2010-2013

Vetenskapliga publikationer* 2013** 2012 2011 2010
Artiklar i tidskrifter
Refereegranskade*** 132 119 122 121
Vetenskapliga, ej refereegranskade 55 61 56 76
Artiklar i antologier 184 187
Refereegranskade**** 61 74
Vetenskapliga, ej refereegranskade 94 85
Monografier 17 27 14 22
Publicerade konferensbidrag 15 10 28 23
Doktorsavhandlingar 13 11 11 10
Licentiatavhandlingar 0 1 0 0
Rapporter 13 13 13 25
Totalt 400 401 428 464

*Uttaget ur DiVA 2014-01-16. Siffrorna for 2012 har korrigerats pa grund av sen inrapportering till DiVA.

**Fran och med 2013 stangs DiVA for registrering 15 januari. Tidigare stangdes DiVA 31 januari.

***Enligt databaserna Web of Science, Scopus eller Ulrich’s Web.

****Mojligheten att registrera andra publikationstyper an tidskriftsartiklar som refereegranskade har funnits sedan hésten 2011.

UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Sodertorns hogskola erholl 2010 examenstillstand inom fyra omraden och darmed kunde hogskolan

borja bedriva forskarutbildning i egen regi. Tidigare har forskarutbildning vid hogskolan bedrivits
genom samarbeten med olika universitet. | vart och ett av de fyra omradena ingar ett eller flera
forskarutbildningsamnen. Nedan féljer en kort information om varje omrade.

Historiska studier ar ett humanistiskt omrade dar samhalle, kultur och kulturarv studeras ur olika

aspekter och med utgangspunkt i olika @mnestraditioner. Omradet har en stor vetenskaplig bredd
men med en gemensam ndamnare — att det omfattar empiriska vetenskaper med fokus pa langa
tidsperspektiv. Med hjalp av teoretiska verktyg analyseras 6vergripande forandringar i samhallet och
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dess idétraditioner. | samband med att omradet beviljades tillstdnd att examinera pa forskarniva
inrattades forskarutbildningsdmnena etnologi och historia. Sedan dess har damnena arkeologi,
idéhistoria, och religionsvetenskap tillkommit.

Kritisk kulturteori inriktar sig mot ett teoretiskt praglat och kritiskt motiverat studium av kulturella,

meningsbarande foreteelser. | centrum for forskningen star litterara och filosofiska texter, konstverk
och medialiseringsformer. Omradets forskning férenas av en gemensam forestéllning — idén att
humaniora ar den plats dar det manskliga samhallet granskar sig sjalvt och blir medvetet om sig
sjalvt. Vid omradets tillkomst bestod det av &amnena estetik, filosofi samt medie- och
kommunikationsvetenskap. Aret efter granskades och inrittades genusvetenskap som
forskarutbildningsamne och under 2013 har den praktiska kunskapens teori anslutit till omradet.

Miljovetenskapliga studier integrerar naturvetenskapliga och samhallsvetenskapliga ansatser som

tillsammans skapar ett modernt tvar- och mangvetenskapligt omrade. Har kombineras angreppssatt
och metoder fran olika discipliner for att nd en férdjupad kunskap och forstdelse om miljo- och
naturresursproblemens orsaker, omfang och hantering, samt forutsattningar for hallbar utveckling.
Forskningen ar strukturerad i tre angransande och samverkande teman: Miljoférandringar och
ekologiska processer, Miljé och utveckling samt Environmental Governance. Omradet omfattar det
tvarvetenskapliga forskarutbildningsamnet miljévetenskap.

Politik, ekonomi och samhillets organisering dr ett omrade inom vilket studeras férandringar och

sammanflatningar i det moderna samhallets institutioner, i dess organisering och i manniskornas
vardag. Sambhallets organisering, legitimering och reglering star i fokus. Omradet bestar av
forskarutbildningsamnena féretagsekonomi, sociologi och statsvetenskap.

Under 2013 antogs sammanlagt sju nya doktorander vid Sédertérns hogskola (tabell 15). Sex av dessa
antogs inom omradet Historiska studier och en pabdrjade sin forskarutbildning som anstélld inom
amnet pedagogik vid Sodertérns hogskola, men med antagning vid Stockholms universitet. Inom
Historiska studier ar tva doktorander antagna genom Sodertdrns hogskolas deltagande i den
nationella forskarskolan i historia, dar Lunds universitet ar det ldrosdte som har huvudansvaret.
Dartill innehar tva av de nya doktoranderna i arkeologi anstéllningar vid annan arbetsgivare,
Sérmlands museum respektive Blekinge museum, och genomfor darmed forskarutbildningen pa
deltid med ordinarie 16n. Resterande tva doktorander ingar i forskningsprojekt finansierade av
Ostersjostiftelsen. Vid 2013 &rs slut var antalet doktorander vid hégskolan 94 stycken. Av dessa var
60 stycken antagna vid Sodertdrns hogskola och 38 stycken var antagna vid ett annat larosate.

Tabell 15 — Nya doktorander under 2013

Kvinnor | Mdn | Totalt
Historiska studier
Arkeologi 0 3 3
Idéhistoria 0 1 1
Historia 1 1 2
Ovriga
Pedagogik 1 0 1
Totalt 2 5 7
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Till lararutbildningen var atta utbildningsvetenskapliga doktorander knutna 2013. En av dessa
doktorander har disputerat under aret. Doktoranderna finansieras genom nationella forskarskolor,
det statliga forskningsanslaget och Ostersjéstiftelsen.

Under 2013 genomférdes elva disputationer av doktorander anstéllda vid Sodertorns hogskola och
samtliga av dessa var antagna vid fem andra larosaten (tabell 16).

Tabell 16 — Disputationer av doktorander anstillda vid S6dertérns hogskola 2013

Omrade Amne Lirosiate* Antal
Historiska studier Etnologi Stockholms universitet 2
Historiska studier Historia Stockholms universitet 1
Historiska studier Historia Lunds universitet 1
Historiska studier Religionsvetenskap | Géteborgs universitet 2
Kritisk kulturteori MKV** Orebro universitet 1
Miljovetenskapliga studier | Miljovetenskap Stockholms universitet 2
PESO*** Sociologi Uppsala universitet 2
Totalt (antal) 11

*Larosate dar doktoranden &r antagen.
**Medie- och kommunikationsvetenskap.
***politik, ekonomi och samhllets organisering

EKONOMISK REDOVISNING AV FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Det direkta anslaget for forskning och forskarutbildning har 6kat med 570 tkr. Aven intikter av
avgiftsfinansierad verksamhet har okat. Jamfért med féregaende ar ar okningen 438 tkr. De totala
intdkterna till forskning och utbildning pa forskarniva har dock minskat med 10 008 tkr jamfort med
foregaende ar. Det ar framst intdkter av bidrag som ger upphov till den minskade omséattningen.
Okningen av utbildning pa grundniva och avancerad nivad som hdgskolan haft fér 2013 har resulterat i
minskade mojligheter fér hogskolans forskare att utnyttja tilldelade forskningsmedel. Dartill har dven
de ofdrbrukade forskningsbidragen minskat med 8 328 tkr (kan utldsas i balansrakningen under
Ekonomisk redovisning pa sidan 36).

Hogskolans kostnader inom forskningen har minskat med 5 394 tkr. Det &r framst |6nekostnaderna
som har minskat. Kostnadsminskningar inom bidragsfinansierad forskning leder dven till minskade
bidragsintakter. Detta harrér fran den redovisningsmodell som tillimpas inom hogskolesektorn dar
bidragsintakter bokas foérst da kostnader uppstar. De intdkter som inte matchas mot kostnader
bokfors istdllet som oférbrukade bidrag.

Ovriga kostnadsposter inom verksamhetsomrddet var relativt ofdrindrade, férutom
lokalkostnaderna som oOkade med 2 746 tkr. Driftkostnader har o6kat med 358 tkr, medan
avskrivningarna minskat med 769. Bade ranteintakter och rantekostnader minskade till foljd av lagre
rantenivaer. Verksamhetsutfallet uppgick vid arets slut till 379 tkr. Den ackumulerade
kapitalférandringen for verksamhetsomradet uppgar till 1 564 tkr.

Under 2013 har 11 622 tkr av forskningsanslaget anvants till medfinansiering av forskningsprojekt.
Ingen medfinansiering har skett med utbildningsanslaget (tabell 17).
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Tabell 17 - Andel medfinansiering av forskningsbidrag 2013

(belopp anges i tusen kronor) 2013 2012
Medfinansiering 11622 5 888
Intakter forskningsbidrag 228 779 239982
Andel av intakter 5,08 % 2,45 %
Kostnader forskningsbidrag 222 960 238 966
Andel av kostnader 521% 2,46 %

Tabell 18 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2010 - 2013

(belopp anges i tusen kronor) 2013 2012 2011 2010
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 40 504 39934 37 348 35760
Intakter av avgifter 6430 5992 5279 8 546
Intdkter av bidrag 224 812 235243 220195 235017
Finansiella intdkter 1238 1823 1725 803
Summa intdkter 272984 282992 264 547 280 126
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -198 542 -206 131 -184 937 -196 641
Kostnader for lokaler -40 506 -37 760 -33702 -42 335
Ovriga driftkostnader -29 519 -29161 -44 472 -35691
Finansiella kostnader -148 -288 -269 -164
Avskrivningar -3890 -4 659 -3770 -5107
Summa kostnader -272 605 -277 999 -267 150 -279 938
Verksamhetsutfall 379 4993 -2603 188

Transfereringar

Medel fran myndigheter for fin. av bidrag 1335 495 1354 1529
Ovriga erhalina medel fér fin. av bidrag 2739 3027 2902 9039
Ldmnade bidrag -4 074 -3522 -4 256 -10568
Saldo 0 0 0 0

Kapitalférandring

Arets 379 4993 -2 603 188
Balanserad 1185 -3 808 -1 205 -1393
Totalt 1564 1185 -3 808 -1393

20



Arsredovisning — Sédertérns hogskola 2013

Tabell 19 — Ekonomiskt utfall av uppdragsforskning 2010 - 2013

(belopp anges i tusen kronor) 2013 2012 2011 2010
Verksamhetens intdkter

Intakter av avgifter 3692 3024 3070 4704
Summa intakter 3692 3024 3070 4704

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -3 396 -1249 -2076 -2723
Kostnader for lokaler -236 -52 -104 -543
Ovriga driftkostnader -93 -1366 -890 -1438
Avskrivningar 0 0 0 0
Summa kostnader -3725 -2 667 -3070 -4704

Kapitalférandring

Arets -33 357
Balanserad 357 0
Totalt 324 357

Tabell 20 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2013, férdelat pa anslag,
bidrag och avgifter

(belopp anges i tusen kronor) Anslag/Bidrag Uppdrag Totalt
Intdkter

Intakter av anslag 40 504 0 40 504
Intakter av avgifter 2738 3692 6430
Intakter av bidrag 224 812 0 224 812
Finansiella intdkter 1238 0 1238
Summa intakter 269 292 3692 272984
Kostnader

Kostnader for personal -195 146 -3396 -198 542
Kostnader for lokaler -40 270 -236 -40 506
Ovriga driftkostnader -29 426 -93 -29519
Finansiella kostnader -148 0 -148
Avskrivningar -3890 0 -3 890
Summa kostnader -268 880 -3725 -272 605

Kapitalférandring

Arets 412 -33 379
Balanserad 828 357 1185
Totalt 1240 324 1564
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SAMVERKAN FOR NY KUNSKAP OCH INNOVATION

Pa Sodertorns hogskola utgér samverkan med det omgivande samhaéllet en integrerad del av
utbildnings- och forskningsverksamheten. Hogskolan har under 2013 fortsatt arbetet med att bade
starka arbetslivsanknytningen och 6ka de arbetslivsorienterade inslagen i utbildningarna, vilket bland
annat inkluderat ett frukostseminarium for hogskolans alumner samt Alumndagen, dar utmarkelsen
Arets Alumn delades ut till lararen Hanna Gadban. Sodertérns hogskolas webbaserade alumnnatverk
hade vid utgangen av 2013 cirka 2 200 registrerade medlemmar och hégskolans grupp pa LinkedIn
hade cirka 600 medlemmar. Att framja akademiskt entreprendrskap och innovation utgdr ocksa en
viktig del i hogskolans arbete med att 6ka de arbetslivsorienterade inslagen i utbildningarna och via
den hogskoledvergripande funktionen SH Innovation har cirka 56 unika idébarare erhallit
idéradgivning. Dartill har 43 personer deltagit i workshopserien fran idé till féretagande och ett
hundratal studenter har deltagit i aktiveter som exempelvis inspirationsféreldsningar och mingel.

Under 2013 startade en ny praxisnara utbildning for studenter pa avancerad niva — Openlab — pa
initiativ av Stockholms Akademiska Forum, StAF. Genom mang- och tvardisciplindra samarbeten
arbetar studenter, ldrare samt forskare fran Karolinska Institutet, Kungliga tekniska hogskolan,
Stockholms universitet och Sodertorns hogskola med olika utmaningar som Stockholms stad,
Stockholms léns landsting och Ladnsstyrelsen i Stockholms ldn star infor. Malet ar att bidra med
forslag till 16sningar for komplexa samhallsfragor for den vdxande regionen. OpenlLab erbjuder
exempelvis reguljar utbildning pd avancerad niva samt workshops och 6ppna seminarier for saval
samarbetspartners som andra aktorer i samhallet.

Sodertdrns hogskola driver sedan 2012 ett trearigt projekt — entré Q Flemingsberg — med bidrag fran
Tillvaxtverket inom ramen for programmet Kvinnors féretagande stéirker Sverige. Projektet, som
bedrivs i samverkan med Innovationskontoret vid Karolinska Institutet samt Karolinska Institutet
Science Park, syftar till att ge kvinnor som studerar vid Sédertdrns hogskola och Karolinska Institutet
Okade teoretiska kunskaper och praktiska fardigheter om entreprendrskap.

En del av Sodertdorns hogskolas samverkansuppdrag ar att erbjuda fortbildning och vidareutbildning
for redan yrkesverksamma, samt att bidra till ett livslangt larande for den forskningsintresserade
allménheten. Bade forskare och larare vid hogskolan har under 2013 bidragit till att pa olika satt,
exempelvis genom medverkan i samhalls- och kulturdebatten via olika medier, synliggbéra den
forskning som bedrivs pa hogskolan. Déarutéver har ett flertal av hogskolans d@mnen och
centrumbildningar givit 6ppna forelasningar samt deltagit vid Botkyrka kommuns hallbarhetsvecka.
Sodertorns hogskola medverkade dessutom som arrangdr under satsningen Kunskapshuvudstaden
samt holl, for andra aret i rad, retorikkurser i Almedalen.

Sodertorns hogskolas tva humanistiska institutioner arrangerade fér andra gangen Humanistdagen
under hosten 2013. Férmiddagen innehdll presentationer om vad humaniora ar, vad det innebar att
studera ett humanistiskt amne samt vad hogskolestudier innebar. Eftermiddagen var 6ppen for alla
intresserade, och bjod pa ett stort antal populédrvetenskapliga féreldsningar.

Sodertdrns hogskola driver sedan sex ar tillbaka en sommarhogskola for elever i grundskolans ak 7-8.
Syftet ar att ge eleverna kunskap om, och intresse for, hégre studier, och samtidigt erbjuda dem
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maijlighet till perspektiv pd omvarlden samt starka férmagan till kritiskt tankande. Under 2013 deltog
cirka 80 ungdomar. Sommarhogskolan genomfordes i samarbete med SR Metropol samt
spelforetaget Rovio. Studenter fran hogskolans lararutbildning och spelprogram fungerade som
studentmentorer till eleverna.

Under 2013 har ett flertal etablerade och nya samarbeten tagit form, sa som det treariga KK-
stiftelsefinansierade  forskningsprojekt som pabérjats mellan &dmnet Medieteknik, tva
omvaérldsbevakningsforetag och ett systemleverantorsforetag samt det treariga forskningsprojektet
Trafikverket, en modern myndighet som &r ett samarbete mellan Forvaltningsakademiens och
Stockholms universitet.

Inom ramen for Sodertérn Media Lab, en forsknings- och samverkansplattform under utveckling,
pagdr ett tvaarigt forsknings- och innovationsprojekt i datajournalistik. Amnena journalistik,
medieteknik och foretagsekonomi fran hogskolan samverkar med medieféretag, som tillsammans
ska utveckla, testa och utvirdera metoder och verktyg for datajournalistik. Under hosten 2013
genomfordes bland annat Nordens férsta konferens med drygt 200 deltagare i datajournalistik for
journalister samt forskare.

Sodertorns hogskola deltar i stiftelsen Flemingsberg Science arbete med att framja samverkan mellan
akademi, naringsliv. och samhadlle samt for att fler kunskapsintensiva forsknings- och
utvecklingsverksamheter skapas och etablerar sig i Flemingsberg. Stiftelsen ar ett samarbete mellan
Stockholms lans landsting, Botkyrka kommun, Huddinge kommun, Karolinska Institutet, Kungliga
Tekniska hégskolan och Sodertdrns hogskola. Landshévding Chris Heister ar dess ordférande.

Hogskolan samarbetar regelbundet med naringsliv, kommuner och civilsamhallet och ett exempel pa
ett sadant samarbete ar det arliga arrangemanget Sodertérns radslag, dar kommunpolitiker,
foretagare samt foretradare for hogskolan diskuterar Sodertérnsomradets utveckling. Arets tema var
Madngfald och olikhet och Botkyrka kommun stod vard.
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INTERNATIONALISERING

Sodertorns hogskola ska vara ett internationellt larosate dar utbildning och forskning praglas av
mangfald, vidgade perspektiv och interkulturellt tdnkande. Internationalisering bedrivs saval pa
hemmaplan som genom mobilitet och avtal samt omfattar utbildning, forskning och samverkan.
Hogskolans arbete med internationalisering pa hemmaplan syftar till att tillvarata de erfarenheter
och nya perspektiv som bade studenter och larare tar med sig tilloaka till hégskolan, efter att ha
tillbringat en period pa nagot av hogskolans alla partneruniversitet. Under 2013 har Soédertdrns
hogskola blivit medlem i ndtverket European University Association (EUA), nominerat en student till
Global Swede samt ansoékt och blivit beviljad att delta i EU-kommissionens nya Erasmus+ program.
Den internationella mobiliteten har O0kat bland hogskolans forskare, doktorander och studenter.
Sédertorns hogskola har dessutom genomfort flera informationssatsningar samt skapat nya rutiner
for att 6ka antalet larar- och personalutbyten.

Sodertorns hogskola har 126 partneruniversitet i 36 olika lander och tillsammans med dessa
universitet har hogskolan saval utbyte for larare, studenter och personal, som samarbeten inom
utbildning och forskning. Hogskolan ar delaktig i ett flertal olika utbytesprogram, exempelvis
Erasmus+, Linneaus-Palme, NordPlus samt Minor Field Studies. Inom NordPlus programmet deltar
Sodertorns hogskola i flera natverk, som inkluderar folkloristik-etnologi, Transition Studies Network,
den nordiske samarbeidskomiteen for journalistutdanninger, Baltic Philosophy Network, NORDPLUS
Network in Philosophy, Nordplus Nordic and Baltic Network and Mobility Scheme in Archaeology
samt KULT-natverk fér nordiska kulturproducentutbildningar.

Under 2013 kom 157 internationella utbytesstudenter till S6dertérns hégskola och samtidigt valde
104 studenter fran hogskolan att dka till nagot av partneruniversiteten (tabell 21). Majoriteten av de
inresande studenterna kommer fran Europa. Manga av de internationella utbytesstudenterna viljer
att stanna en termin, men det finns studenter som tillbringar ett helt ldsar vid hogskolan. Bade de
inresande och de utresande studenterna ldser framst inom de humanistiska och samhalls-
vetenskapliga @mnesomradena. De internationella studenterna ar viktiga for Sodertérns hogskola
och tillsammans med 6vriga studenter bidrar de till hégskolans mangkulturella profil.

Tabell 21 - Internationell studentmobilitet 2010 - 2013

2013 2012 2011 2010

Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Madn | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Mén | Totalt
Inresande studenter 100 57 157 126 | 101 227 125 97 222 127 87 214
Skillnad foregadende ar -31% 2% 4% 0,9 %
Vartermin 55 23 78 56 51 107 51 43 94 58 35 93
Hosttermin 45 34 79 70 50 120 74 54 128 58 35 93
Utresande studenter 72 30 104 83 42 125 101 38 139 87 29 116
Skillnad foregaende ar -8% -11% 20% 8%
Vartermin 32 12 44 34 19 53 39 10 49 34 11 45
Hosttermin 40 20 60 49 23 72 62 28 90 53 18 71

| tabell 22 presenteras antalet internationella doktorander, gastlarare och gastforskare som kommit
till Sodertérns hogskola under 2013.
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Tabell 22 — Antalet internationella gastforskare, gastlarare och doktorander 2013

Doktorander | Gastlarare | Gastforskare
Fran Europa 19 95 18
Fran tredje land 7 28 6
Totalt 26 123 24

Pa Sodertorns hogskola finns den internationella forskarskolan Baltic and East European Graduate
School (BEEGS). Har finns &dven ett antal internationella forskningsmiljoer, bland annat den
hogskolegemensamma tvarvetenskapliga miljon Centre for Baltic and East European Studies (CBEES).

Sodertérns hogskola kan via SIDA:s program Minor Field Studies erbjuda studenter, som ar i slutet av
sina studier, stipendier for att genomféra en faltstudie i ett utvecklingsland och under 2013 delade
hogskolan ut 16 stipendier. Antalet ansdkningar har 6kat stadigt under de senaste aren. Sodertérns
hogskola har under 2013 haft fem Linnaeus-Palme-projekt inom

Offentlig rétt - University of Cape Town, Sydafrika.

Filosofi - Pontificia Universidade Catolica, Brasilien.

Féretagsekonomi - Moshi University College for Cooperative and Business Sciences,
Tanzania.

Miljévetenskap - Vietnam Institution for Water Resources, Vietnam.
Religionsvetenskap - University of Jordan: Center for Women'’s Studies, Jordanien.

Sédertdrns hogskolas arbete kring internationalisering omfattas av kontinuerlig uppféljnings- och
revideringsprocess, som utgor en del av hégskolans kvalitetsarbete. Regelbundna uppféljningar gors
av hogskolans avtal med partneruniversitet for att sakerstélla att studenter, ldrare och personal
erbjuds utbyten av hog kvalitet. Uppfoljningen av befintliga avtal sker arligen samt nar
avtalsperioden l6per mot sitt slut och inkluderar bland annat att se 6ver balansen mellan inresande
och utresande studenter, den akademiska kvaliteten, studenter och larares synpunkter samt om det
finns potential for att utoka eller bredda samarbetet. For att sdkerstalla att dven studentutbytet
haller en hog standard genomfor hogskolan kontinuerliga uppféljningar, i form av utvarderingar till
bade inresande och utresande studenter.

STUDENTBOSTADER

Sodertorns hogskola har flera olika typer av bostadsavtal for att forsoka tillgodose inkommande
utbytesstudenters behov av bostad. | dagslaget disponerar hogskolan 79 platser, vilket inkluderar
bade singelrum och delade rum. Dessa rum hyrs ut till utbytesstudenter med full kostnadstackning.
Da antalet inkommande studenter ar fler 4n antalet lagenheter fylls alla rum varje termin.
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PERSONAL

Den 31 december 2013 hade Soédertdorns hogskola 828 anstallda. Av dessa var 473 kvinnor och 355
man. Antalet anstallda har minskat med tio stycken jamfort med 2012. Omraknat till heltid ger detta
649 helarsarbetskrafter, vilket innebdr en minskning med 19 heldrsarbetskrafter under aret.
Undervisande och forskande personal utgdér 64 % av de anstdllda i helarsarbetskrafter, vilket ar
samma andel som 2012. Andelen disputerade ldrare i heltidsarbetskrafter dr 62 %, vilket ocksa &r
samma andel som 2012 (tabell 23).

Tabell 23 — Helarsarbetskrafter 2010 - 2013

Kvinnor Man Totalt

2013 2012 2011 2010| 2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010
Professor 14 14 17 16 34 36 33 29 48 50 50 45
Lektor 94 104 103 99 85 87 91 88| 179 191 194 187
Forskarassistent 1 2 2 1 3 5 4 2 4 7 6 3
Postdoktor 7 7 8 6 4 4 4 7 11 11 12 13
Gastprofessor* 1 0 1 2 2 2 1 2 3 2 2 4
Projektforskare 6 2 - - 8 1 - - 14 3 - -
Disp. adjunkt 0 2 2 3 0 1 1 3 0 3 3 6
Adjunkt 37 41 42 34 30 37 45 45 67 78 87 79
Adjungerade larare** 1 - - - 2 - - - 3 - - -
Doktorand 52 51 39 40 33 31 28 26 85 82 67 66
Ovrig personal*** 3 1 2 5 0 1 2 4 3 2 4 9
Larare totalt 216 224 216 206 201 205 209 206| 417 429 425 412
Antal disputerade 123 131 133 127| 136 136 134 131| 259 267 267 258
Andel disputerade 57% 58% 62% 62%| 68% 66% 64% 64%| 62% 62% 63% 63%
Tekn/adm. pers. 136 140 147 140 65 67 73 71 201 207 220 211
Bibliotekspersonal 21 22 24 22 10 10 9 8 31 32 33 30
Totalt 373 386 387 368| 276 282 291 285| 649 668 678 653

*Inklusive adjungerade professorer.
**Nya fran och med 2013.
***Forskningsassistenter och amanuenser.

KOMPETENSFORSORINING

Sodertorns hogskolas kompetensforsorjning utgar ifran ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare.
Ett viktigt led i detta arbete ar hogskolans interna personalutbildningar. For att utveckla och behalla
kompetensen genomfoérs kontinuerligt ett basutbud av utbildningar som vander sig till hogskolans
anstallda. Hogskolan arrangerar bland annat utbildningar inom arbetsmiljo, ekonomi, sdakerhet och
juridik samt genomféra planerings- och utvarderingssamtal. Samtliga chefer erbjuds att delta i
grupphandledning som syftar till att starka deras roll och att 6ka deras kompetens samt bidra till en
framgangsrik hogskolegemensam arbetsgivarpolitik. Sodertorns hégskola arbetar utifran faststallda
arbetsmiljoplaner och vidtar aktiviteter utifran dessa.

Den 1 januari 2013 inférdes en ny organisation pa hogskolan som bland annat innebar att
chefsorganisationen pa institutionen fortydligades. Sédertérn hégskola har under aret genomfért en
speciell satsning som syftat till att, i forsta hand nya, men dven mer erfarna chefer, fordjupar sin
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kunskap inom en rad vasentliga omraden, exempelvis personalpolitik, arbetsrdtt samt ledarskap i en
akademisk organisation.

Forutom hogskolans ordinarie utbud av friskvardsaktiviteter har samtliga anstdllda under aret
erbjudits att delta i en "inspirationsvecka” dar mojlighet finns att t.ex. prova en mangd olika
friskvardsaktiviteter, mata blodtryck samt ga pa olika forelasningspass inom friskvardsomradet. Vid
tva tillfallen har ergonom bjudits in och hallit forelasning for hogskolans personal. Hégskolan har
dven bjudit in en foreldsare som under en halvdag pratat om samarbete.

ARBETE FOR LIKA VILLKOR OCH MOT DISKRIMINERING

Sodertorns hogskola har en géllande plan for lika villkor for anstédllda som géller mellan 2012 och
2014. Under 2013 beslutade rektor att utlysa meriteringsstod till kvinnliga doktorer och docenter om
sammanlagt en miljon kronor. Darefter har beslut fattats om att tilldela tre kvinnliga medarbetare
medel for meritering. Rektor har dessutom faststallt ett nytt dokument som reglerar hégskolans
rutiner och atgarder vid diskriminering, trakasserier och krdankande sarbehandling. Under 2014
kommer hogskolan bland annat att genomfora en utbildning for chefer med fokus pa deras ansvar
avseende att framja likabehandling och motverka diskriminering och trakasserier samt en utbildning
for rekryteringskommittéerna pa temat neutral meritvardering.

KONSFORDELNINGEN PA SODERTORNS HOGSKOLA

Sodertdrns hogskola efterstravar jamn konsfordelning inom samtliga anstallningskategorier. En jamn
konsfordelning anses rada i en kategori nar andelen kvinnor respektive man ligger mellan 40 % och
60 %. 2013 var konsfordelningen 57 % kvinnor och 43 % man bland samtliga anstdllda. For
undervisande och forskande personal var fordelningen 52 % kvinnor och 48 % man (tabell 23 och
tabell 24). Aven om kénsférdelningen ar ojamn inom vissa grupper, rader jamn kénsfordelning pa ett
overgripande plan.

Tabell 24 — Andel kvinnor och méan av anstillda per tjanstekategori 31 december 2010- 2013

Siffror i % Kvinnor Min

2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010
Professor 27 30 34 40 73 70 66 60
Lektor 54 52 53 54 46 48 47 46
Projektforskare 36 62 - - 64 38 - -
Forskarass/PostDoc 50 55 59 42 50 45 41 58
Adjunkt 60 55 54 43 40 45 46 57
Adjungerade larare* 46 - - - 54 - - -
Doktorand 60 64 63 60 40 36 37 40
Ovrig personal** 33 67 60 83 67 33 40 17
Tekn/adm. pers. 69 70 69 69 31 30 31 31
Bibliotekspersonal 71 71 73 73 29 29 27 27
Totalt 57 58 59 57 43 42 41 43

*Nya fran och med 2013.
**Forskningsassistenter och amanuenser.
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Tabell 25 — Ledningskompetens under december 2013

Kvinnor | Man Totalt

Rektor 1 0 1
Forvaltningschef 0 1 1
Prorektor 0 2 2
Dekan/prodekan 1 1 2
Prefekt/férestandare* 4 2 6
Proprefekt 4 0 4
Avdelningsforestandare/administrativ chef 8 9 17
Avdelningschef/enhetschef 11 8 19
Andel per kén 55% 45 %

Totalt 29 23 52

*| prefektgruppen redovisas dven tva kvinnliga forestandare.

Gruppen av personer i ledande stéllning bestar av 29 kvinnor och 23 man, vilket &r en 6kning jamfort
med 2012 da gruppen bestod av 25 kvinnor och 15 man (tabell 25).

KARNKOMPETENS

Sammanlagt 64 % av hogskolans anstdllda klassas som karnkompetens, vilket ar samma andel som
2012. Gruppen bestar av 52 % kvinnor och 48 % man, vilket ocksa ar samma andel som 2012.
Tillgdngen pa kdrnkompetens beddms som stabil 6ver aren. Inom ett begransat antal
amnesinriktningar kan det forekomma svarigheter att rekrytera disputerade larare pa grund av
konkurrens fran andra sektorer samt marknadsléneldget. Sodertérns hogskolas beddomning ar att
hogskolan i huvudsak kommer att ha tillgang till den efterfragade kdarnkompetensen aven under
kommande ar. Hogskolan har dartill tva affilierade professorer, varav en ar man och en ar kvinna,
samt en affilierad lektor, som ar man, vilket &r samma antal som 2012. Under perioden 2012-2015
har Sodertorns hogskola i uppdrag att av de professorer som anstélls, vilket dven inkluderar
befordrade professorer samt gastprofessorer, ska minst 45 % vara kvinnor. Under 2013 var 40 % av
de nya professorerna kvinnor, vilket dr en 6kning jamfort med 2012 da andelen var 33 %.

PROFESSORER OCH LEKTORER*

Under 2013 har Soédertorns hogskola omraknat i heldrsarbetskrafter 48 professorer exklusive
adjungerade professorer och gastprofessorer, vilket ar en minskning jamfort med 2012 da antalet var
50 professorer. Totalt har hogskolan i helarsarbetskrafter 14 kvinnliga och 34 manliga professorer
anstallda. Motsvarande siffror for 2012 var 14 kvinnliga professorer och 36 manliga professorer.
Andelen kvinnliga professorer i helarsarbetskrafter har under 2013 6kat med 1 procentenhet till 29
%.

Under 2013 har Sédertorns hogskola omrdknat i helarsarbetskrafter 179 lektorer, vilket ar en
minskning jamfort med 2012 da antalet var 191 lektorer. Totalt har hogskolan i helarsarbetskrafter
94 kvinnliga och 85 manliga lektorer anstdllda. Motsvarande siffror for 2012 var 104 kvinnliga
lektorer och 87 manliga lektorer. Andelen kvinnliga lektorer i heldrsarbetskrafter har under 2013
minskat med tva procentenheter till 52 %.
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HELARSARBETSKRAFTER STODKOMPETENS**

Sammanlagt 36 % av hogskolans anstallda helarsarbetskrafter klassas som stodkompetens, vilket &r
samma andel som 2012. Gruppen bestar 68 % kvinnor och 32 % man, vilket ocksa &r samma andel
som 2012.

*Sedan arsredovisningen 2011 redovisas antalet professorer och lektorer i helarsarbetskrafter istallet for antalet personer.
**Sedan arsredovisningen 2011 redovisas i gruppen stddkompetens teknisk/administrativ personal och bibliotekspersonal.

REDOVISNING AV SJUKFRANVARO

Pa Sodertorns hogskola har den totala sjukfranvaron, som anges i procent av de anstéalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid, 6kat med 0,15 procentenheter under 2013. Andelen av den totala
sjukfranvaron, som har varat 60 dagar eller mer har 6kat med 3,42 % till 64,37% under 2013. Dartill
har sjukfranvaron fér gruppen kvinnor 6kat med 0,29 %, medan sjukfranvaron for gruppen man
minskat med 0,04 %. For aldersgruppen 29 ar och yngre har sjukfranvaron ékat med 0,87 % och for
aldersgruppen 30-49 ar har sjukfranvaron stigit med 0,33 %. Daremot har sjukfranvaron for
aldersgruppen 50 ar och aldre sjunkit med 0,3 % (tabell 26).

Tabell 26 — Sjukfranvaro 2012-2013

Siffror i % 2013 2012
Total sjukfranvaro 3,18 3,03
Andel Iangtidssjuka (60 dagar eller mer) 64,37 | 60,95

Andel sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Kvinnor 3,88 3,59
Man 2,19 2,23
Aldersgruppen 29 ar och yngre 2,94 2,07
Aldersgruppen 30 - 49 ar 3,37| 3,04
Aldersgruppen 50 ar och &ldre 2,91 3,21
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HOGSKOLEBIBLIOTEK

Bibliotekets malsattning ar att skapa goda forutsattningar for larande for saval studenter som larare
och forskare. Darfor har biblioteket ett nara samarbete bade med Studentavdelningen vid hégskolan
och Myndigheten for tillgdngliga medier (MTM). Syftet ar att visa vilka tekniska hjalpmedel som finns
till hands samt hur man hittar och bestaller anpassad kurslitteratur. Biblioteket erbjuder aven enskild
handledning for studenter med ldasnedsattning. Under 2013 har antalet handledningstillfallen 6kat
med néastan 50 % jamfort med 2012. Dessutom erbjuder biblioteket efter dnskemal individuell
handledning i informationssokning till samtliga studenter, forskare och larare.

Biblioteket har under 2013 genomfort introduktioner i akademiskt skrivande for studenter pa A-niva i
samarbete med Studieverkstan och Utvecklingsenheten fér hogskolepedagogik och bildning. Detta
projekt har dels varit ett led i arbetet med att sakerstélla kvalitet i utbildningar, som fatt omdémet
bristande kvalitet i Universitetskanslersambetets utvadrderingar, dels varit en insats for att utveckla
en amnesintegrerad modell om akademiskt skrivande for larare. Biblioteket ar ocksa, genom sitt
uppdrag inom natbaserat larande, aktivt i det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet. Under 2013
har bland annat en rad olika workshops med teman som “Flipped Classroom” och e-méten med
Adobe Connect anordnats.

Under 2013 har sokverktyget SoderScholar for vetenskapligt material vidareutvecklats. En viktig
utgangspunkt i arbetet med att forbattra och fortydliga granssnitt och funktionalitet har varit den
anvandarundersokning med observationsstudier som genomférts bland studenterna. Dartill har dven
tvad instruktionsfilmer om hur sokverktyget fungerar fardigstallts och dessa finns nu tillgdngliga pa
bibliotekets webbplats.

Biblioteket deltar i ett flertal av de centrala avtal for vetenskapliga databaser och tidskrifter som
Kungliga biblioteket forhandlar fram, vilket bidrar till att Sodertdorns hégskola har en god bas i
informationsforsorjningen. Den storsta delen av forvarvet bestar av elektroniskt material. Under
2013 har forskjutning fran tryckt till elektroniskt férstarkts. Anvandningsstatistik for elektroniska
resurser kommer att publicerar i Kungliga bibliotekets officiella biblioteksstatistik senare under 2014.

Under 2013 har biblioteket fortsatt utforska olika satt att tillhandahalla e-bocker. E-boksprojektet om
PDA (Patron Driven Acquisition), som drevs under 2012, har permanentats och ytterligare ett nytt
satt att forvdarva e-bocker har tillkommit under aret. Grundprincipen for dessa modeller ar att
anvandarna i hogre grad kan styra bibliotekens inkdp genom att tusentals e-bokstitlar ar sokbara i
katalogen, men inte forrdn anvandaren vill ldsa en viss titel képs den in.

Biblioteket har ett fortsatt stort fokus pa kurslitteratur till hogskolans studenter. Ungefar 3800
kursbokstitlar tillhandaholls for kurser under 2013 och av dessa var cirka 360 e-bokstitlar, vilket
betyder att knappt 10 % av kursbockerna ar e-bocker. Antal exemplar per titel baseras pa antalet
studenter pa de olika kurserna.

Inom bibliotekets uppdrag ligger arbetet med Sodertorns hogskolas publikationer, bade genom
administration av publikationsdatabasen DiVA och genom produktion och distribution av de serier
hogskolan ger ut. 2013 uppgick forsaljningen till 838 publikationer, vilket ar minskning jamfért med
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2012 och 2011 (tabell 27). Dessutom publiceras Sédertérns hogskolas publikationer elektroniskt och
da antalet nedladdningar ar hogt bidrar detta dven till en god spridning. Av 2013-ars publikationer &r
antologin Foucault, Biopolitics, and Governmentality (red: Sven-Olof Wallenstein och Jakob Nilsson,
tillganglig fran 2013-04-19) den mest nedladdade publikationen, och den har laddats ner 1785
ganger. Dartill har doktorsavhandlingen av Anne Ross Solberg, The Mahdi Wears Armani: An Analysis
of the Harun Yahya Enterprise, som funnits tillganglig fran och med den 10 juni 2013, laddats ner
1103 ganger under 2013.

Tabell 27 — Bibliotekets verksamhet i siffror 2010-2013

2013 2012 2011 2010
Antal utlan av tryckta bocker 259661 251233 275 482 290944
Forvarv av tryckta bocker (antal exemplar) 4412 4774 5261 5081
Tillgang till tryckta bocker (antal titlar) 113 027 107 556 103 093 99 521
Tillgang till elektroniska bocker (antal) 51264 83 604 80377 52799
Tillgang till elektroniska och tryckta tidskrifter (antal)* 12 854 12 156 16 367 14 075
Kostnad tryckt media (kr) 1364761 | 1608853 | 1953118 | 1897982
Kostnad elektronisk media (kr)** 5196 769 4745 027 5023 828 5425 454
Besokare (antal) 505 348 535971 561 588 570812
Lararledd undervisning (antal timmar) 468 362 349 436
Forsaljning hogskolans publikationer (antal) 838 1273 1139 831

*Rapporteringen av dessa titlar ar anpassade till den nationella statistikinsamling som Kungliga biblioteket ansvarar for. Detta innebar att
titlar i aggregerade paket med tidskrifter fran olika forlag inte rdaknas, vilket dr anledning till minskningen i antalet titlar mellan 2011 och
2012.

**Storsta delen av mediebudgeten betalas i utlandsk valuta, vilket férklarar nedgangen i kostnader mellan 2010-2012.

Biblioteket har under 2013 lett tva projekt finansierade av Kungliga biblioteket. Syftet med det ena
projektet var att undersoka vilket mervirde besdkarna erhaller av biblioteksbestket. Projektet har
genomforts med stéd av fil dr Pamela Nybacka Schultz och i samarbete med biblioteken i Huddinge
och Flemingsberg. Det andra projektet, som ar ett samarbete med lararutbildningen vid hogskolan
samt Nacka gymnasium, syftar till att skapa en bra o6vergang mellan gymnasiestudier och
hogskolestudier med avseende pa informationskompetens; att kritiskt och sjalvstandigt soka, vardera
och anvdnda information. Slutrapporterna blir klara under varen 2014.

Webben och bibliotekets blogg ar en viktig kanal fér kunskapsspridning. Har publiceras samtal och
diskussion samt inlagg i aktuella fragor och saval bibliotekschefen som medarbetare, larare samt
forskare vid hogskolan bidrar. Under 2013 har inlagg publicerats under teman Bokmassan, kritisk
informationssokning, natbaserat larande, hogskolepedagogik, Open Access samt om bibliotekets
katalogisering av den samling, som bestar av tidigmoderna avhandlingar skriva pa latin mellan
1500-1700-talet.
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EKONOMISK REDOVISNING

Hogskolan redovisar for ar 2013 ett positivt verksamhetsutfall pa 12 681 tkr vilket innebéar ar en
okning med 6 947 tkr jamfort med féregaende ar.

INTAKTER

Hogskolans totala intdkter for det gangna verksamhetsaret uppgar till 657 901 tkr. Det &r en 0kning
med 5 648 tkr eller 0,9 % jamfort med 2012. Okningen &r en foljd av 6kade takbelopp fér utbildning
pa grundnivd och avancerad niva. Aven avgiftsintikterna 6ékade under verksamhetsdret medan de
finansiella intdkterna minskade med 1 217 tkr. Intdkter av bidrag uppgar till 229 435 tkr, vilket ar en
minskning med 11 243 tkr eller 4,7 % jamfort med 2012.

KAPITALFORANDRING

Verksamhetsarets kapitalférandring uppgick till 12 681 tkr. Den ackumulerade kapitalférandringen
per den 31 december 2013 uppgick darmed till 53 673 tkr, vilket motsvarar 13,2 % av anslagen.
Sodertérns hogskolas malsattning att bygga upp ett myndighetskapital till motsvarande 10 % av
anslagens storlek uppnaddes under 2012.

KOSTNADER

Personalkostnaderna for hogskolans 828 anstédllda, vilket omraknat blir 649 helarsarbetskrafter,
uppgick till 434 177 tkr eller 67 % av hogskolans totala kostnader. Kostnaderna for personal har
under aret minskat med 2 % eller 6 907 tkr.

Lokalkostnaderna uppgick till 108 979 tkr vilket motsvarar en andel om 17 % av hogskolans totala
kostnader. Kostnaderna for lokaler 6kade under dret med 5 666 tkr. Ovriga driftskostnader dkade

med 2 594 tkr och utgjorde 14 % av kostnaderna.

Tabell 28 — Kostnadsutveckling och andel av total kostnad

(belopp anges i miljoner kronor) 2013 % 2012 % 2011 % 2010 %
Kostnader for personal 434 67 441 68 450 67 421 64
Kostnader for lokaler 109 17 103 16 103 15 106 16
Ovriga driftkostnader 92 14 90 14 105 16 115 17
Finansiella kostnader 1 0 1 0 1 0 0 0
Avskrivningar 9 1 12 2 16 2 16 2
Summa 645 100 647 100 676 100 659 100
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RESULTATRAKNING

Tabell 29 — Resultatrdakning

(belopp anges i tusen kronor) 2013-01-01 2012-01-01
Not 2013-12-31 2012-12-31

Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 1 405 883 389977
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 19 897 17 695
Intakter av bidrag 3 229 435 240678
Finansiella intdkter 4 2 686 3903
Summa intdkter 657 901 652 253
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -434 177 -441 084
Kostnader for lokaler 6 -108 979 -103 313
Ovriga driftkostnader 7 -92 566 -89972
Finansiella kostnader 8 -329 -620
Avskrivningar och nedskrivningar 10-13 -9169 -11530
Summa kostnader -645 220 - 646 519
Verksamhetsutfall 12 681 5734
Transfereringar
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 1718 495
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 2796 4142
Ldmnade bidrag -4 514 -4637
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 12 681 5734

33



Arsredovisning — Sédertérns hogskola 2013

BALANSRAKNING
Likviditeten har under 2013 minskat med 6 059 tkr. De likvida medlen uppgick per den 31 december

2013 till 273 222 tkr. De oforbrukade bidragen har minskat med 8 328 tkr och uppgick den 31
december 2013 till 180 423 tkr. Leverantorsskulderna minskade med 17 147 tkr och uppgick den 31
december 2013 till 10 763 tkr.

Tabell 30 - Balansrdkning

(belopp anges i tusen kronor)

TILLGANGAR Not 2013-12-31 2012-12-31

Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 4729 6391
Réattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 11 868 155
Summa immateriella anldggningstillgangar 5597 6 546

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 637 820
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 15 667 19420
Summa materiella anldggningstillgangar 16 304 20 240
Fordringar

Kundfordringar 945 1283
Fordringar hos andra myndigheter 11 861 9 849
Ovriga fordringar 85 88
Summa fordringar 12 891 11 220

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 14 29326 27 485
Upplupna bidragsintakter 15 3879 3664
Ovriga upplupna intékter 702 256
Summa periodavgransningsposter 33907 31405

Avrdkning med statsverket

Avrakning med statsverket 16 -626 0

Summa avrdkning med statsverket 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 17 272 882 279281
Kassa, postgiro och bank 340 0
Summa kassa och bank 273 222 279 281
SUMMA TILLGANGAR 341 295 348 692
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KAPITAL OCH SKULDER 2013-12-31 2012-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 18 375 375
Balanserad kapitalférandring 9 40992 35258
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 9 12 681 5734
Summa myndighetskapital 54 048 41 367

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 19 290 190
Ovriga avsattningar 20 7 798 7084
Summa avsattningar 8 088 7274

Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret 21 22129 27 364
Skulder till andra myndigheter 11720 10 893
Leverantdrsskulder 22 10763 27910
Ovriga skulder 6371 6596
Depositioner 0 0
Summa skulder m.m. 50983 72763

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 23 39 641 35134
Oférbrukade bidrag 24,25 180 423 188 751
Ovriga forutbetalda intékter 26 8112 3403
Summa periodavgransningsposter 228 176 227 288
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 341 295 348 692
Ansvarsférbindelser 27 680 000 680 000
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ANSLAGSREDOVISNING
Tabell 31 — Anslagsredovisning

(belopp anges i tusen kronor)

Anslag Ingdende  Arets till- Indragning Totalt Utgifter Utgaende
overforings- delning enl. disponibelt overforings
belopp regl.brev belopp belopp
16 02 065 Grundutbildning (ramanslag)
001 Takbelopp (ram) 0 365 505 0 365 505 365 505 0
16 02 066 Forskning och konstnarligt
utvecklingsarbete vid vissa
hégskolor (ramanslag)
001 Sodertorns hogskola (ram) 0 40 504 0 40504 40 504 0
16 02 071 Sarskilda medel till
universitet och hogskolor
059 Lararutbildning i nationella 2 000 0 2 000 1374 626
sprak (ram)
060 Kvalitetsbaserad 500 0 500 500 0
resursfordelning (ram)
Summa anslag 0 406 509 0 406 509 405 883 626
Tabell 32 — Redovisning av myndighetskapital m.m.
(belopp anges i tusen kronor)
A. Ackumulerat éver- eller underskott 53673
- del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -1512
- del som avser bidragsfinansierad verksamhet 4351
- del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag 0
- del som avser donationsmedel 0
Summa A efter justeringar 56 512
B. Arets totala kostnader 645 220
- del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -11311
- del som avser bidragsfinansierad verksamhet -227 723
- del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag 0
- del som avser donationsmedel 0
Summa B efter justeringar 406 186
AiprocentavB 13,91 %
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Tabell 33 — Vasentliga uppgifter

2013 2012 2011 2010 2009
Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter * 6984 6687 7588 7457 6276
Kostnad per helarsstudent (tkr) 52 53 53 51 52
Totalt antal helarsprestationer t 5237 5472 5927 5420 4733
Kostnad per helarsprestation (tkr) 70 65 68 70 65
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 3 3 4 0 0
Totalt antal nyantagna doktorander 7 24 24 14 12
- andel kvinnor 29 % 62 % 62 % 71 % 50 %
- andel man 71% 38% 38% 29% 50 %
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 94 105 92 110 106
- andel kvinnor 60 % 64 % 63 % 60 % 65 %
- andel man 40 % 36 % 37 % 40 % 35%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 85 82 67 66 66
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen - - - - -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamina 6,5 5,5 6,6 6,0 6,9
Totalt antal doktorsexamina 11 9 9 9 12
Total antal licentiatexamina 0 0 0 0 0
Totalt antal refereegranskade vetenskap. publikationer 193 153 91 106 109
Kostnad per refereegranskad vetenskap. publ. (tkr) 1412 1817 2935 2641 2442
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 649 668 678 653 605
Medelantal anstallda 828 842 880 833 774
Totalt antal larare (arsarb.) 417 429 425 412 381
- andel kvinnor 52% 52% 51% 50 % 48 %
- andel man 48 % 49 % 49 % 50 % 52 %
Antal disputerade larare (arsarb.) 259 267 267 258 226
- andel kvinnor 47 % 49 % 50 % 49 % 45 %
-andel man 53% 51% 50 % 51% 55 %
Antal professorer (arsarb.) 48 50 50 45 42
- andel kvinnor 29 % 28 % 34 % 36 % 31%
- andel man 71% 72 % 66 % 64 % 69 %
Ekonomi

Intdkter totalt (mkr), varav 658 652 681 671 613
Utb. pa grundniva och avancerad niva (mkr) 385 369 417 391 323
- andel anslag 95 % 95 % 96 % 97 % 97 %
- andel externa intakter 5% 5% 4% 3% 3%
Forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 273 283 265 280 290
- andel anslag 15% 14 % 14 % 13% 10%
- andel externa intdkter 85% 86 % 86 % 87 % 90 %
Kostnader totalt (mkr) 645 647 675 659 604
- andel personal 67 % 68 % 67 % 64 % 65 %
- andel lokaler 17 % 16 % 15% 16 % 17 %
Lokalkostnader® per kvm (kr) 2150 2038 2036 2095 1874
Balansomslutning (mkr), 341 349 357 377 408
- varav oférbrukade bidrag 180 189 207 213 236
- varav arets kapitalforandring 13 6 6 12 10
- varav myndighetskapital (inkl. &rets kapitalférindring)® 54 41 36 30 19

' Exkl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning.
2 Enligt resultatrakningen.
* For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om myndigheters &rs-
redovisning och budgetunderlag (FAB), forordning (2000:606) om myndigheters bokféring (FBF),
studiedokumentationsforordningen (1993:1153) samt tillkommande regeringsbeslut. Hogskolans
redovisning foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och
allmanna rad till FAB och FBF.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hdgskolor undantag fran bestammelserna om avrédkning
i anslagsférordningen (2011:233). Avrdkning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas
till larosatenas rantekonton i Riksgdldskontoret ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna
till respektive larosates rantekonto i Riksgaldskontoret.

| regleringsbrevet gors for universitet och hégskolor undantag fran Ekonomistyrningsverkets fore-
skrift till 7 kap 1§ férordningen (2000:605) om &rsredovisningen och budgetunderlag om att i “Arets
kapitalférandring” sarredovisa 6ver- eller underskott i den bidragsfinansierade verksamheten.
| regleringsbrevet gors for universitet och hogskolor undantag fran bestdmmelsen om att ars-
redovisningen ska innehalla redovisning av vasentliga uppgifter enligt 2 kap. 4 § andra stycket
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Universitet och hogskolor ska
istallet lamna uppgifter enligt regleringsbrevets bilaga 43.

| regleringsbrevet gors undantag fran 7 § anslagsférordningen (2011:233). Universitet och hogskolor
far overfora saval overproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst
tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan regeringens sarskilda medgivande.

Universitet och hégskolor har undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredovisningen uppratta och till regeringen ldamna
en finansieringsanalys.

Inkomster och utgifter periodiseras enligt bokféringsmassiga grunder. Som periodavgransningspost
bokfors belopp 6verstigande 20 tkr/manad.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringarna har upptagits till belopp som, efter individuell provning, berdknas inflyta. Skulder har
varderats till anskaffningsvdrde om inte annat anges i not. | de fall faktura eller motsvarande
inkommit efter faststalld brytdag (2014-01-03) eller om fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt
nar bokslutet uppréttas, redovisas beloppen som periodavgriansningspost. Ovriga hindelser tas upp

som fordringar respektive skulder.

VARDERINGSPRINCIPER — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Som anlaggningstillgangar redovisas maskiner, inventarier och byggnader med ett anskaffningsvarde
om minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till Iagst tre ar. Objekt som utgor
en fungerande enhet vars sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till 20 tkr eller mer klassificeras
dven som anlaggningstillgang. Anldggningarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker fran den manad tillgdngen kan tas i bruk for
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avsedd verksamhet. Anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den bedémda ekonomiska
livslangden.

Avskrivningstiden for datorer ar individuellt bedémd, vilket innebar att den faktiska ekonomiska
livslangden utgor avskrivningstiden. Vanligtvis skrivs stationdra datorer som anvands av ett fatal
personer av pa tre ar. Stationdra datorer som anvdnds i gemensamma salar eller laboratorium av
flera personer, samt barbara datorer kostnadsfors vanligtvis vid inkopstillfallet.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

3ar Datorer

5ar Maskiner, elektriska apparater och vissa inventarier
5ar Immateriella anlaggningstillgangar

5ar Inredningsinventarier i studentutrymmen

10 &r  Ovriga inredningsinventarier

10 ar  Forbattringsutgift pa annans fastighet

10 4r  Ovriga anldggningar eller efter individuell prévning

Som pagaende nyanldaggningar redovisas anldaggningar som ar under uppférande och annu inte klara
att tas i drift. Avskrivning sker inte pa pdgdende nyanlaggningar. Nar arbetet ar avslutat och
anlaggningen fardig, ombokas den till anldggningskonto och avskrivning sker enligt plan.

EXTERNFINANSIERAD VERKSAMHET

Vid periodisering av bidrag eller avgifter bestams periodens intdkter av periodens kostnader.
Overskjutande bidragsinkomster eller avgiftsinkomster periodiseras som oférbrukade bidrag
respektive forutbetalda intékter. Fér projekt dar betalning erhalls i efterhand och déar avtal/kontrakt
styrker detta, redovisas nedlagda kostnader som upplupna bidragsintdkter eller som 6vriga upplupna
intakter (vid avgiftsfinansiering). Vid avsaknad av avtal/kontrakt resultatfors kostnaderna och
paverkar arets kapitalforandring.

Hogskolan har andrat princip géllande redovisning av avgifter. Fran och med 2012 redovisar
hogskolan 6ver- och underskott I6pande. Dock har nagon justering inte gjorts av tidigare ars
redovisning, da detta inte varit mojligt att gora i efterhand da avgiftsintdkterna for 2011 var
avslutade och slutredovisade.

STIPENDIER

Hogskolan redovisar kostnader for stipendier i verksamhetsavsnittet. Da hogskolans kostnader for
stipendier ar av ringa vérde, tillampas forordningen (2 kap, 5§ 2000:605) om myndigheters ars-
redovisning och budgetunderlag (FAB), om redovisningen av ovésentliga poster.
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NOTER

(belopp anges i tusen kronor)

Not 1 Intdkter av anslag 2013 2012
Grundutbildning 363 505 350043
Forskning och forskarutbildning 40 504 39934
Lararutbildning i nationella minoritetssprak 1374
Kvalitetsbaserad resursférdelning 500

405 883 389 977

Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR)

(Utfall avseende perioden 2013-01-01 - 2013-12-31)

HST HPR Utfall Takbelopp

Utfall Utfall Ersattn. Ersattn. total enl RB

Utbildningsomrade HST HPR (tkr) (tkr) ersattning (tkr)
Humaniora 1787 1278 50 695 24 604 75 299
Juridik 185 153 5247 2938 8185
Samhallsvetenskap 2 601 1946 73793 37 466 111 259
Naturvetenskap 477 359 24 022 15 240 39 262
Teknik 736 571 37 049 24 268 61 317
Vard 178 138 9538 6 396 15934
Undervisning 625 473 19 969 17 822 37791
Verksamhetsforlagd utb. 139 91 5814 4515 10329
Ovrigt 241 213 9765 7 003 16 768
Design 15 15 2141 1305 3446

Summa 6984 5237 238 033 141 557 379590 363 505

Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med 16 085 tkr.
Antal heldrsstudenter inom vissa konstnérliga omrdden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 19 inom design. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom design har avriaknats mot utbildningsomradet teknik.

Berdkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 363 505
+ Ev. ingdende anslagssparande 0
Summa (A) 363 505

B. Utfall totalt for utbildning pa grundnivd och avancerad niva

Ersdttning for HPR fran december foregaende budgetar 828
Utfall total ersattning enligt tabell 1 379 590
+ Ev. utnyttjande av tidigare 6verproduktion 17 727
Summa (B) 398 145
Summa (A-B)l' -34 640

Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.

1.Negativ summa fors till tabell 6ver éverproduktion nedan.
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Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget for 0
utbildning (A-B)

-Ev. anslagssparande over 10 % av takbeloppetz' 0
Summa 0

Tabell. Overproduktion

Total utgdende 6verproduktion 34 640
-Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppetz' 0
Utgdende 6verproduktion 34 640

Den del av anslagssparandet respektive dverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkdnnande.

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2013 2012
Bestalld utbildning 0 0
Yrkeshogskolan, KY mm 246 1374
Uppdragsutbildning 8251 5551
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 330 337
Uppdragsforskning 3692 3024
Summa uppdragsverksamhet 12 519 10 286
Hogskoleprovet 0 0
Studentbostader (enl regeringsbeslut U2010/4277/UH) 1193 1237
Ovriga hyresintékter 2628 3015
Kopiering 836 980
Parkeringsplats 779 770
Ovriga intdkter och ersittningar 1942 1407
Summa avgifter och andra ersattningar 19 897 17 695
Intakter av avgifter och ersattningar enligt § 4 avgiftsforordningen 6 679 7 006
Verksamhet Over/ Over/ Intikter Kostnader  Over/ Ack
u-skott  u-skott 2013 2013 u-skott  dver-/
tom 11 12 13 u-skott
utg 13
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Yrkeshogskolan, KY mm 0 43 245 -235 10 53
Uppdragsutbildning 0 235 8251 -7 350 901 1136
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 0 0 330 -330 0 0
Summering 0 278 8 826 -7 915 911 1189
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 0 357 3692 -3725 -33 324
Summering 0 357 3692 -3725 -33 324
Verksamheter utan krav pa full kostnadstdckning
Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och gastforskare 0 0 1193 -1207 -14 -14
Upplatande av bostadslagenhet
- regeringsbeslut 0 0 0 0 0 0
Ovrigt enligt bilaga 41 0 0 0 0 0 0
Summering 0 0 1193 -1207 -14 -14
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Not 3 Intdkter av bidrag
Ostersjstiftelsen
Riksbankens jubileumsfond
Stockholms lans landsting
EU-medel

Ovriga utomstatliga
Vetenskapsradet

Ovriga inomstatliga

Har redovisas periodiserade intakter. Staten har en omvand periodiseringsmodell, dar periodens intdkter motsvaras av
nerlagda kostnader och over- eller underskott periodiseras som oforbrukade bidrag respektive uppslupna bidragsintakter.

Not 4 Finansiella intdkter

Ranta pa rantekonto hos Riksgéldskontoret
Rénta anslagssparande

Ovriga finansiella intakter

Not 5 Kostnader fér personal

Lonekostnader exkl arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag
Ovriga personalkostnader

Not 6 Kostnader f6r lokaler
Lokalhyror
Ovriga lokalkostnader

Not 7 Ovriga driftkostnader

Kostnad for képt grundlaggande hégskoleutbildning

Ovriga driftkostnader

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader avseende lan i Riksgaldskontoret

Ovriga finansiella kostnader

Beviljad laneram enligt regleringsbrev

2013
178 960
10 547
4204
2144
10739
8 869
13972
229435

2013
2633

53
2686

2013
291797

142 380
434177

2013
99 137
9 842
108 979

2013
17701
74 865
92 566

2013
258
71
329

71000

2012
185 952
9036
4951
2768
15018
11668
11285
240 678

2012
3859

44
3903

2012
297113

143 971
441 084

2012
94 197
9116
103 313

2012
18 431
71541
89972

2012
501
119
620

71000
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Not 9 Kapitalforandring uppdelad per verksamhetsgren

Verksamhetsgren Balanserad Arets Summa
kapitalfor- kapitalfor- (A+B)
andring (A) andring (B)

Grundlaggande hogskoleutbildning 39 807 12 302 52109
Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 39529 11391 50920
Uppdragsverksamhet 278 911 1189
Forskning/forskarutbildning 1185 379 1564
Forskning och forskarutbildning 828 412 1240
Uppdragsforskning 357 -33 324
Totalt 40 992 12 681 53673
Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9499 9735
Arets anskaffningar 326
Avgar anskaffningsvarde fér utrangerade/salda inventarier -49 -562
Utgaende anskaffningsvirde 9450 9499
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3109 -2030
Ackumulerade avskrivningar fér salda/utrangerade inventarier 49 563
Arets avskrivningar -1661 -1 641
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4721 -3108
Bokfort virde 4729 6 391
Not 11 Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1384 2159
Arets anskaffningar

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier -775
Utgdende anskaffningsvirde 1384 1384
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1229 -1636
Ackumulerade avskrivningar fér salda/utrangerade inventarier 644
Arets avskrivningar -83 -237
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1312 -1229
Bokfort virde 72 155
Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7227 11 665
Arets anskaffningar

Anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier -5928 -4 438
Utgaende anskaffningsvarde 1299 7227
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 407 -10 364
Ackumulerade avskrivningar fér salda/utrangerade inventarier 5885 4398
Arets avskrivningar -140 -441
Utgdende ackumulerade avskrivningar -662 -6 407
Bokfort virde 637 820
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Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Anskaffningsvarde for utrangerade/sélda inventarier
Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar fér salda/utrangerade inventarier
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Forsalda/utrangerade anliggningar
Reafdrlust
Reavinst

Not 14 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Forutbetalda kostnader avser framst hyreskostnader.

Not 15 Upplupna bidragsintdkter
Inomstatliga finansidrer
Utomstatliga finansiarer

Har redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader for
bidragsfinansierad verksamhet dar ersattning erhalls i efterhand.

Not 16 Avrdakning med statsverket
Anslag i rantebdrande flode:
Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel
Utgdende balans

Not 17 Behallning réantekonto i Riksgédldskontoret
Ingdende balans

Inbetalningar:

- Anslagsmedel och rantor som tillférts rantekonto

- Ovriga inbetalningar

Utbetalningar:

- Aterbetalning av anslag och rantor fran rantekonto
- Ovriga utbetalningar

Utgdende balans

Beviljad, ej utnyttjad kredit pa rantekontot hos Riksgéldskontoret

2013-12-31

89 964

3617
-29 543
64 038

-70 544
29457
-7 284

-48 372

15 667

2013-12-31

129
-3
126

2013-12-31

26 392
2934
29326

2013-12-31

437
3442
3879

2013-12-31

0

405 883
-406 509
0

-626

2013-12-31

279 282

409 142
156 219

0

-571761

272 882

36 000

2012-12-31
131 487
2311

-43 834

89 964

-105 129
43 796
9211

-70 544

19 420

2012-12-31
198
-31
167

2012-12-31
24 069
3416

27 485

2012-12-31
646

3018
3664

2012-12-31

0
389977
-389 977
0
0

2012-12-31
281 896

393 836
193 005

0
-589 455
279 282

36 000
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Not 18 Statskapital
Balansposten avser konst fran Statens konstrad.

Not 19 Avsattningar for pensioner 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende avsattning for pensioner 190 593
Arets pensionskostnad 376 135
Arets pensionsutbetalningar -276 -538
Utgdende avsiattning for pensioner 290 190
Not 20 Ovriga avsattningar 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende avsattning for lokalt omstallningsarbete 7084 6315
Arets kostnad 835 848
Arets utbetalningar -121 -79
Utgdende 6vriga avsattningar 7798 7 084

Balansposten avser avsattningar for kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgéarder enligt avtal om lokalt
kompetensutvecklingsatgarder enligt avtal om lokalt omstéllningsarbete.

Not 21 Lan i Riksgaldskontoret 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende balans 27 364 36 088
Arets amorteringar 9614 -12 425
Under aret nyupptagna lan 4379 3701
Utnyttjad laneram 22129 27 364
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 71000 71000

Enligt regelandringar i kapitalférsérjningsférordningen 2 kap 1§ ska pagédende arbeten finansieras genom lan pa Riksgalden.
Hogskolan har ett pagaende projekt som dnnu inte lanefinansierats med utgifter som uppgick till 763 tkr vid laneupptagnings-
dagen. Finansieringen hittills skett genom hogskolans rantekonto. Lan fér den nya anlaggningen kommer att tas 2014.

Not 22 Leverantorsskulder
Hogskolan betalade fakturor avseende 2012 i januari 2013. De hamnade darmed som leverantdrsskuld i balansrakningen.
Fakturorna avser hyra till hyresvdrden Stiftelsen Clara. | bokslutet 2013 d&r motsvarande skuld reglerad.

Not 23 Upplupna kostnader 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna loner 7 335 11 662
Semesterloneskuld 19 168 18 940
Ovriga upplupna kostnader 13138 4532

39641 35134

Okningen av de upplupna kostnaderna beror frimst 6kade konsultkostnader med anledning av beslutet om tillkommande
polisutbildning pa Sédertérns hogskola.

Not 24 Oforbrukade bidrag 2013-12-31 2012-12-31
Ostersjstiftelsen 145 110 149 381
Ovriga utomstatliga 20 165 19 259
Vetenskapsradet 8 607 12 022
Annan statlig myndighet 6541 8 089

180 423 188 751

Har redovisas skulder avseende ej upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattningen erlagts i forskott.
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Not 25 Férbrukningstakt oférbrukade bidrag inomstatliga finansiarer 2013-12-31 2012-12-31
Forbrukning inom 3 manader 4 468 4235
Forbrukning > 3 manader till 12 manader 10 680 12705
Forbrukning > 1 ar till 3 ar 0 3171
Forbrukning > 3 ar 0 0

15148 20111

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.

Metoden innebér en schablonberdkning av den genomsnittliga omséattningshastigheten / férbrukningstakten.
Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering beddms sammantaget vara linjar

Not 26 Ovriga forutbetalda intdkter

Posten bestar framst av forutbetalda uppdragsintédkter, dvs skuld avseende icke upparbetade kostnader for
uppdragsfinansierad verksamhet dar ersattning erlaggs i forskott.

Not 27 Ansvarsforbindelser

Posten ansvarsforbindelser avser ansvar gentemot hyresvarden Stiftelsen Clara, enligt hyresavtal som I6per till 2020-02-
07. Stiftelsen Clara ar stiftad som en regional satsning och med dndamalet att stélla lokaler till forfogande for Sodertorns
hogskola. Det bokférda vardet uppgar per balansdagen till 1 189 390 tkr och en vardering har utférts 2010-09-01 som
uppgar till 1 315 000 tkr. | hyresavtalet stadgas att om lanegivarna sager upp krediter de beviljat stiftelsen, ska en
engangshyra till stiftelsen erldggas uppgaende till stiftelsens utgaende kapitalskuld minskat med Stockholms lans
landstings borgenatagande. Stiftelsen Claras aktuella kredit pa balansdagen uppgar till 1 055 000 tkr. Landstingets borgen
uppgar till 375 000 tkr. Detta varderar ansvarsforbindelsen till 680 000 tkr.
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STYRELSEN FOR SODERTORNS HOGSKOLA

ERSATTNINGAR OCH UPPDRAG

| enlighet med 7 kap. 2 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag redovisas nedan arvoden och
I6ner samt 6vriga uppdrag for ledamoterna i Sédertérns hégskolas styrelse.

Ordférande

Ovriga uppdrag

Minoo Akhtarzand

Ilija Batljan

Rektor

Arvode: 37 500 kr

(130501-131231)

Arvode: 12 500 kr
(130102-130430)

Lansstyrelsens insynsrad
Viltférvaltningsdelegationen i Jonkdpings 1an
NTF i Jonkdpings lan

Hushallningssallskapet i Jonkopings lan
Stiftelsen Solstickans lanskommitté i Jonkdpings lan
Rudolf och Anna Bomans stiftelse
Lanskommittén Sveriges Nationaldag
Regionalt rad for krishantering i Jonkoping lan
Klimatradet i Jonkopings 1an
Jamstélldhetsradet i Jonkopings lan
Integrationsradet i Jonk6pings lan
Forsvarsmaktens samverkansrad i Smaland
Green Charge Sydost (Smaland/Blekinge)
Godstransportradet Smaland

Kungliga patriotiska sallskapet
Exportkreditndmnden

Fortum

Cryptzone Group AB Aktiebolag
Cryptzone International Aktiebolag
Cryptzone Research & Development
Health Runner AB

SE46 AB

Alkdrrsplan Aktiebolag

Nyndshamn Offshore AB
Studentstaden i Uppsala Aktiebolag
Sédertorns brandférsvarsférbund
Rikshem Bostader Holding AB
Rikshem Fastigheter AB

Rikshem Samhold AB

+ 44 dotterbolag till Rikshem AB (publ)

Moira von Wright

Allmdnna ledaméter

Stockholms Akademiska Forum (StAF)

Sara Arrhenius

Lennart Axelsson

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 5 500 kr
(130102-130430)

Bonniers Konsthall HB
Arrhenius Hagdal AB

Malsdkers vanner

Inga 6vriga uppdrag att redovisa
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Li Bennich Bjérkman

Lars Burstedt

Ingrid Dahlberg

Olle Jansson

Christer Jonsson

Sari (Saisd) Ponzer

Christina Rapp Lundahl

Karin Roding

Bjorn Astrand

Lararrepresentanter

Arvode: 16 500 kr
(130501-131231)

Arvode: 16 500 kr

(1300501-131231)

Arvode: 5 500 kr

(130102-130430)

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 5 500 kr

(130102-130430)

Arvode: 16 500 kr
(130501-131231)

Arvode: 16 500 kr
(130501-131231)

Arvode: 5 500 kr
(130102-130430)

Arvode: 16 500 kr
(130501-131231)

Norsk Utrikespolitisk Institutt

Upsala Nya Tidnings férvaltningsbolags
SNS Vetenskapliga Rad

Redaktionsrad Baltic Worlds

Organisationskommitté for inrattandet av en ny konstnarlig

hogskola i Stockholm
Svensk-spanska stiftelsen

Operahogskolan
Oscarsteatern AB

Stiftelsen Overberg

Science Park Gotland
Kulturdalen AB

Academic Council on the United Nations System (ACUNS)

Sophiahemmets hogskolestyrelse

Patientférsakringen LOF

Sveriges entreprendrers a-kassa

Vasteras Science Park AB

Danska Ackrediteringsradet
Hogskolan i Halmstad tom 2013-04-30

Norges Tekniska Naturvetenskapliga universitet, Trondheim

Insynsrad Vastmanlands lansstyrelse
Etablering Vasteras AB
Arbetsgivarverket

Insynsrad Sédermanlands ldnsstyrelse
Universitets- och hégskoleradet
Vinnova

Insynsrad Sérmlands lansstyrelse

Teacher Education Network in Europe (TEPE)

Kristina Abiala

Mats Bergman

Lon: 10 h
(130102-130430)

Lén: 30 h
(130501-131231)

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Post- och telestyrelsen

Konkurrensverkets Upphandlingsrad
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Kerstin Cassel

Michael Gilek

Monica Hammer

Hans Ruin

Studentrepresentanter

Lén: 30 h
(130501-131231)

Lén: 30 h
(130501-131231)

Lén: 10 h
(130102-130430)

Lon: 10 h
(130102-130430)

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Elma Durakovic

John Hakansson

Lena Moller

Karin Edberg

Teo Stromdahl Ostberg

Arvode: 11 000 kr
(130101-130630)

Arvode: 11 000 kr
(130701-131231)

Arvode: 11 000 kr
(130701-131231)

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 11 000 kr
(130101-130630)

SoéderS Pub o Fest AB

SoéderS Pub och Fest AB.

Stockholms studentkars styrelse

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Stiftelsen Stockholms Studentbostader
Stiftelsen Nykterhetsvannernas Studenthem i Sthim
SoderS pub och fest AB
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BILAGA — Studentkarens reflektioner 6ver aret som gatt

Studentkarens 2013 kan, utan att éverdriva, beskrivas som dramatiskt. Aret gick fran en upplevd
stabilitet och fortgdende organisationsutveckling under férsta kvartalet till total ovisshet under
foljande halvar, och vidare till ett fortfarande pagaende arbete for att fa organisationen tillbaka pa
ratt spar och sakerstélla att inget liknande intraffar igen.

Orsaken till dramatiken &r att det arliga valet till karfullmaktige, som holls i mars, ogiltigférklarades
av SoderS inspektor, sedan det framkommit att en stor del av de inréstade ledamoterna inte
egentligen var valbara. Inspektors roll &r att stodja SoderS verksamhet och att framja studentkarens
intressen, och i denna roll var detta beslut oundvikligt. Denna oférutsedda kris har givetvis forsvarat
styrelsens och kansliets arbete och praglat verksamheten fram till att ett nytt val hélls under hosten.
Trots detta har vi kunnat erbjuda en god studentservice och bra studiesociala aktiviteter tack vare de
manga engagerade studenter vi har och det stod hdgskolan har erbjudit oss under hela aret.

2013 har varit handelserikt pa fler satt. Universitetskanslerambetets pagaende granskning av alla
utbildningar i Sverige har hittills resulterat i ett gott samlat betyg for Sodertérns hogskola, jamfort
med Ovriga ldrosaten, vilket SéderS bade appladerar och kdnner stolthet 6ver. Detta och det standigt
pagaende kvalitetsutvecklingsarbetet av utbildningarna behéver dock kommuniceras battre. Har ser
vi potential till ett annu ndrmre samarbete mellan hogskolan och karen. Hégskolans omorganisering
har under aret borjat satta sig, men ar en alltjamt pagaende process som aven paverkar
studentkarens arbete, sarskilt det |opande arbetet med att tillsdtta studentrepresentanter nar organ
byter hemuvist, tillkommer eller avvecklas. De fyra nuvarande institutionerna ar asymmetriska vad
galler saval storlek som foérhallande mellan programstudenter och studenter som laser fristaende
kurser. Detta har gjort att rekryteringen av studentrepresentanter paverkats och blivit lidande,
sarskilt till de mindre institutionerna. Detta ar nagot vi tar med oss in i 2014 for att fundera over.

Nar aret borjade lida mot sitt slut fick Sédertorns hogskola det mycket gladjande beskedet att
uppdragsutbildningen for poliser ska forlaggas héar, nagot som SoderS ser fram emot ett fortsatt gott
samarbete kring. Detta besked och det faktum att campus Flemingsberg kommer att fortsatta vixa
med studentldagenheter och fler studenter fran andra larosdten har fatt SéderS att inleda ett
fordjupat samarbete med 6vriga studentorganisationer pa campus for att kunna erbjuda annu storre
studentnytta for alla studenter i Flemingsberg.

Vi ser med tillforsikt fram emot ett spannande 2014 och tackar for det talamod och den forstaelse
som hogskolans foretradare har visat oss under var djupaste kris nagonsin.

Lena Méller
Ordférande for Sédertorns Hogskolas Studentkar — SéderS, 2013/2014
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