Arsredovisning 2014 EETET

ogskola

Sodertdrns hégskola




Arsredovisning — Sédertorns hogskola 2014

INNEHALLSFORTECKNING

INNEHALLSFORTECKNING .......vvuiveveiecveieecee ettt ae st ae s s a s a et ae s s s s s s seneas 2
STYRELSEBESLUT ...ttt ettt sae s sesae e s st a s s s se s sasae s ae s s s e s s s aessaesesanaesasassesnassans 3
REKTORS FORORD..........ouivieiecteieeteteeste ettt se s st ae s ss s ae s ess e s ss s s st es st s s s s s s s sesaneas 4
SODERTORNS HOGSKOLA I SIFFROR .......coviuivereiectieaesesessesseesesssesesessesesassessssesssassesssesessaesasassesesassans 5
SODERTORNS HOGSKOLAS VISION OCH OVERGRIPANDE MAL........coveevceiecieeeieieeeeeeee e 6
UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA ......cooimieceeeeeeeeceeeeee e, 7
FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING........cuveeevieceesceeeesseesssessesesessesesssssssssesessssssesssssssssesessssesanens 16
SAMVERKAN ..ottt teeeetesesaetesesaetesesaesesssas s s s s sssesessssesessesesessesessssssssssessnsesessssesenssssssansssassnsanas 23
INTERNATIONALISERING. .....coovoeecvveeceeiceetseecaesesaeassessesesssassessesssessesessssesesssssssssesessssssessssssassesassssesanens 25
KVALITETSARBETE .....cvovucevveceeteeceeteeseeesessesssssaesessssssessesessssssessssssssssassssesenssssssssesassssssassssssassessssssesasens 27
PERSONAL ....oovveeecee et teeaeteseeeetes st s es s s s s ae s s s s s s s e s s seses s sesessssssasssssssnsesessssesansssassssesansssesnensesanens 28
HOGSKOLEBIBLIOTEK .....voveceveeceeeeecteseseeaesesae s sesae s essesessesssssesessssesesssasssssessssssesansssssssssssassesssssesanens 31
EKONOMISK REDOVISNING .....ocvoveeeeveeceeieeceeseseetessaesesesaesessesesessesesassssssessssssesessssssasssssssssssassssssassesas 32
STYRELSEN FOR SODERTORNS HOGSKOLA........cucvivieieieeiieiieettstsieeeseae et s 47
BILAGA — Studentkarens reflektioner 6ver aret som gatt.........coooeciieiicciiee e 49




Arsredovisning — Sodertorns hogskola 2014

STYRELSEBESLUT

Dnr 114/1.1.3/2015

Styrelsen for Sodertorns hogskola har vid sammantrade idag, den 18 februari 2015, faststallt
arsredovisningen for budgetaret 2014.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stallning. Vi bedémer vidare att den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten ar betryggande.
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Minoo Akhtarzand Moira von Wright

ordférande rektor

-

Sara Arrhenius lle Janssgn

Ponzer

Mats Bergman Kerstin Cassel Michael Gilek
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REKTORS FORORD

Sodertorns hogskola har tagit stora och avgorande kliv framat under sina 17 ar som sjalvstandigt
larosate. Vi ar i dag tredje storst pa utbildning i Stockholm. Vardet av var hogskolas bidrag till hogre
utbildning och forskning syns i de goda resultat vi uppnar i rankingar och utvarderingar. Bland alla
svenska universitet och hogskolor som utvarderats for minst tio examina har vi placerat oss som basta
hogskola, och som femte béast bland samtliga ldrosaten. Enligt Vetenskapsradets analys av
forskningsproduktion i form av publikationer och citeringar ligger S6dertérns hogskola pa femte plats
for samhallsvetenskap och sjatte plats for humaniora. Det &r en anmarkningsvart bra placering.

Under hela ar 2014 genomfordes ett omfattande internt arbete pa Sédertérns hégskola med att
formulera en gemensam vision, ett beskrivande ethos och 6vergripande mal och strategier for
forskning, utbildning och samverkan for de kommande fem aren. Idén att utforma en ny vision foddes
i hogskolans styrelse dar man efterfragade en kortfattad och gemensam malbild fér hogskolan. Alla
medarbetare bjods in for att tillsammans med mig och prorektor diskutera konkreta utmaningar, styrkor
och svagheter, forvantningar pa framtiden och vara olika vagval. | december tog hogskolestyrelsen beslut
om vision och 6vergripande mal fér 2015 — 2019.

Vikten av en global utblick och ett genomtankt stod till internationaliseringsarbetet pa hogskolan blev
annu tydligare genom den 10-dagarsresa jag tillsammans med proprefekten vid Institutionen for
samhallsvetenskaper genomforde i april. Under besdken pa vara viktigaste partneruniversitet i Japan
diskuterades internationella relationer. En ny organisation och struktur fér fragor som ror
internationalisering pa Sodertérns hogskola har vuxit fram som ett resultat av denna resa.

Uppdraget att bygga en ny polisutbildning i Stockholmsregionen har praglats av ett hdgt tempo och
innehallit tata kontakter med Polishdgskolan i Solna och andra samarbetspartners. Satsningarna pa att
Oka uppdragsutbildningen pa hogskolan har under aret gett goda resultat. Detta beror framst pa
polisutbildningen, men dven pa en 6kning av de dvriga avgiftsintdkterna.

Vi lamnar ar 2014 bakom oss med en stabil ekonomi och ett 6kat myndighetskapital. Detta ger ett bra
utgangslage for att mota en osdker anslagstilldelning framoéver samt kommande nédvandiga
strategiska och infrastrukturella satsningar. Jag vill tacka studenter, kollegor, medarbetare samt
samverkans- och samarbetspartners for ett gott ar!

Moira von Wright, rektor Sodertérns hégskola




Arsredovisning — Sédertorns hogskola 2014

SODERTORNS HOGSKOLA | SIFFROR

Utbildning och studenter

70 utbildningsprogram

Cirka 270 fristaende kurser

11 113 studenter

6 701 heldrsstudenter

5 334 helarsprestationer

80 % genomsnittlig prestationsgrad

Personal

828 anstallda?® (= 635 helarsarbetskrafter), varav

59 professorer

229 docenter och lektorer

42 projektforskare

9 postdoktorer

97 adjunkter

2 forskarassistenter

85 doktorander med anstallning

9 6vrig forskningspersonal

37 bibliotekspersonal

241 teknisk/administrativ personal

Av lararna ar 63 % disputerade.

YInklusive en affilierad professor och en affilierad lektor.

Forskning
188 refereegranskade artiklar

17 nya doktorander
19 disputationer

Andel externa bidrag av total forskning 82 %

Ekonomi

Verksamhetens intdkter 691 633 tkr
Verksamhetens kostnader 653 319 tkr
Arets kapitalforandring 38 314 tkr
Grundutbildningens andel 59 %
Forskningens andel 41 %
Myndighetskapital 92 362 tkr
Oforbrukade bidrag 173 424 tkr
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SODERTORNS HOGSKOLAS VISION OCH OVERGRIPANDE MAL

Sodertdrns hogskolas utbildnings- och forskningsstrategi 2012 — 2014 har varit riktgivande aven for
detta ar.

Soédertorns hogskola har under aret arbetat fram en vision samt nya évergripande mal foér forskning,
utbildning och samverkan som ska gélla for aren 2015 — 2019. Arbetet inleddes med en diskussion i
styrelsen i slutet av 2013. Efter detta har arbetet skett i ett flertal olika steg, dar rektor och prorektor
har inbjudit samtliga medarbetare till méten for dialog kring hégskolans framtid. Vid dessa moéten har
man inhdamtat asikter och synpunkter fran fakultetsnamnd, institutionsnadmnder, institutioner och alla
enskilda verksamhetsavdelningar, CBEES, biblioteket och samtliga forvaltningsavdelningar. Darpa har
ett forslag arbetats fram som remissbehandlats tva ganger internt pa hogskolan. Visionen, som ska
fungera som inspiration och gemensamt riktmarke, lyder:

Sodertorns hégskola bidrar till en hallbar samhallsutveckling genom forskningsframsteg,
bildning och kritiska samtal om var tids stora fragor.

Soédertorns hogskolas vision samt dvergripande mal for forskning, utbildning och samverkan for aren
2015 — 2019 faststalldes slutligen av hogskolestyrelsen den 19 december 2014.
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Soédertorns hogskola bedriver utbildning pa grundnivd och avancerad niva. Dartill ger hégskolan
utbildningsprogrammet naturvetenskapligt basar, som ar en forutbildning pa gymnasieniva. Storsta
delen av utbildningsverksamheten sker inom utbildningsomradena humaniora, samhallsvetenskap och
juridik, men utbildningar bedrivs ocksa inom teknik, undervisning, naturvetenskap och vard.
Fordelningen mellan de olika utbildningsomradena har under de senaste aren varit stabil.

Efterfragan pa Sodertorns hogskola utbildningar har under de senaste aren okat, t.ex. 6kade antalet
forstahandssokande till hogskolans utbildningsprogram infér varen 2015 med 12 procent jamfort med
foregaende ar. Under 2014 minskade det totala antalet férstahandssokanden nagot, men soktrycket
ligger likval stabilt pa en hog niva.

UTBILDNINGSRESULTAT

Under verksamhetsaret 2014 hade Sodertérns hogskola totalt 6 701 helarsstudenter (HST) (tabell 1).
Hogskolan utlyste 32 utbildningsprogram pa grundniva samt 38 utbildningsprogram pa avancerad niva.
Utover detta erbjods cirka 270 fristdende kurser, varav 26 pa distans. Drygt 100 kurser och atta
masterprogram gavs pa engelska. Manga av hogskolans kurser hade under aret antagning till saval
vartermin som hosttermin.

Tabell 1 — Helarsstudenter férdelat per utbildningsomrade 2011 - 2014

2014 2013 2012 2011
HST  Andel HST  Andel HST  Andel HST  Andel
Design 12 0,2 % 15 0,2% 15 0,2% 15 0,2%
Humaniora 1751 26,1% 1787 256% 1548 233% 1606 21,2%
Juridik 188 2,8% 185 2,7 % 227 3,4% 279 3,7%
Undervisning 547 8,2% 625 9,0% 685 10,2% 776 10,2 %
Naturvetenskap 487 7,3 % 477 6,8 % 456 6,8 % 607 8,0%
Samhallsvetenskap 2555 38,1% 2601 37,3% 2253 33,7% 2512 332%
Teknik 654 9,7 % 736  10,5% 695 10,4% 807 10,6%
VFU?! 147 2,2% 139 2,0% - - - -
Vard 174 2,6 % 178 2,6% 167 2,5% 144 1,9%
Ovrigt 187 2,8% 241 35% 641 9,6 % 842 11,1%
Totalt 6701 100 % 6984 100% 6687 100 % 7588 100 %

1 Helarsstudenter som tillgodoraknats utbildningsomradet VFU aterfanns fére 2013 inom omradet undervisning.

Av hogskolans heldrsstudenter ar 69 % registrerade pa utbildningsprogram medan 31 % laser
fristdende kurs. Knappt en femtedel (19 %, 1 255 HST) aterfinns pa kurser och program inom
lararutbildningen (tabell 3). Huvudparten av Sédertérns hégskolas studenter ldser kurser och program
pa grundniva. 2014 bedrev sju procent av studenterna studier pa avancerad niva. Prestationsgraden
for 2014 var 80 %, vilket &r en dkning jamfért med 2013. Okningen innebér en dtergang till en niva
motsvarande aren 2011-2012 (tabell 2).

Under 2014 var andelen kvinnliga studenter 70 % av heldrsstudenterna vid hogskolan (tabell 2), vilket
ar hogre an genomsnittet for landets samtliga larosaten.
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Tabell 2 — Helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) férdelat per kon samt prestationsgrad
2011 -2014

2014 2013 2012 2011

Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Maén Totalt

HST 4666 2035 6701 4881 2103 6948 4669 2018 6687 5256 2332 7588

HPR 3851 1483 5334 3752 1485 5237 3939 1534 5472 4263 1664 50927

Pr.grad! 83% 73% 80% 77% 71% 75% 84% 76% 82% 81% 71% 78%
Andel HST 70% 30% 70% 30% 70% 30% 69% 31%

! Prestationsgrad.

UTBILDNINGSUTBUD

Hogskolans utbildningsutbud dimensioneras utifran en rad faktorer. Férutom arbetsmarknadens
behov och studenternas efterfragan tas exempelvis hansyn till tillgang pa lararkompetens samt till
studenternas genomstrémning, prestationsgrad och etablering pa arbetsmarknaden efter avslutad
utbildning. Ett 6verordnat kriterium utgor kravet pa att alla utbildningar ska halla hog kvalitet. |
enlighet med Forsknings- och utbildningsstrategi fér Sédertérns hdégskola 2012 — 2014 har
utbildningsprogram prioriterats i dimensioneringen av platser, samtidigt som ett utbud av fristaende
kurser har erbjudits for att studenter ska kunna gora innovativa d@mneskombinationer. Denna
avvagning har visat sig svara vadl mot studenternas efterfragan. En stor del av hodgskolans
programstudenter aterfinns inom lararutbildningarna, liksom program med inriktning mot ekonomi
samt mot journalistik och medieteknik. Majoriteten av studenterna pa fristdende kurser studerar inom
humaniora, juridik och samhallsvetenskap.

Beslut om utbildningsutbudets innehall och utformning tas pa flera nivaer inom hoégskolan. Beslut om
inrattande av program fattas av Fakultetsndmnden efter en noggrann analys av bl.a. forutsattningarna
for att rekrytera studenter och utbildningens relevans for arbetslivet. Beslut om nya kurser fattas av
prefekt inom ramen for tilldelat internt takbelopp. Inom lararutbildningen sker den overgripande
dimensioneringen i ndra samverkan med huvudman fér skola och férskola.

Langsiktig planering och utveckling av hégskolans utbildningsutbud sker i dialog med det omgivande
samhallet, vars behov av kompetens tillsammans med studenternas efterfragan utgor de viktigaste
faktorerna i prioriteringen mellan olika utbildningar. Hogskolan féljer 16pande de analyser av och
prognoser for samhallets utbildningsbehov som gors pa nationell och regional niva. Med placering i
Flemingsberg med stark lokal och regional studentrekrytering bidrar Sédertérns hogskola till att
bredda rekryteringsbasen for hogre utbildning i Stockholmsregionen. Trots prognoser om generellt
minskande studentkullar i landet raknar hogskolan med fortsatt stark studentefterfragan.

LARARUTBILDNINGEN

Soédertorns hogskola gav under 2014 forskollararutbildning, grundlararutbildning mot férskoleklass
och arskurs 1-3 (F-3), arskurs 4-6, fritidshem samt dmneslararutbildning mot gymnasiet, enligt 2011
ars examensordning. Det erfarenhetsbaserade forskollararprogrammet och grundlararprogrammet
mot fritidshem, som har behorighetskrav pa minst tre ars erfarenhet av arbete med barn, gavs enligt
2011 &rs examensordning. Aven ldrarprogram enligt 2001 ars examensordning gavs under 2014, men
dessa program &r pa vag att fasas ut.
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Lararutbildningen har tva profiler, dels, en interkulturell profil, dar undervisningens innehall och
upplaggning praglas av mangfaldsperspektiv och inkluderande pedagogik, dels en profil mot fri
bildning, som betonar vikten av sjalvreflektion, eget ldasande och estetiska larprocesser i ett livslangt
kunskapssokande.

Tabell 3 — Antal helarsstudenter inom lararutbildningen 2011 — 2014

2014 2013 2012 2011
Lararutbildning: program och fristdende kurser 1255 1331 1303 1448

For att oOka antalet programnybodrjare pa forskollararutbildningen antogs studenter till den
erfarenhetsbaserade férskollararutbildningen tva ganger under aret, vilket ar en skillnad fran 2013 da
studenter endast antogs en gang per lasar. Antalet programnyborjare 6kade med 24 registrerade
studenter under 2014 jamfért med foregaende ar (tabell 4). Den erfarenhetsbaserade
forskollararutbildningen har ett relativt sett mycket hogt soktryck med drygt fyra forstahandssékande
per plats 2014.

Tabell 4 — Antal programnybdrjare pa forskolldrarutbildningen 2011- 2014

2014 2013 2012 2011
Programnybdrjare pa forskollararutbildningen 261 237 150 193

Inom ramen for den verksamhetsférlagda utbildningen startade Sodertérns hogskola 2014 en femarig
forsoksverksamhet med 6vningsskolor, pa uppdrag av Universitets- och hégskoleradet. Den modell for
forsoksverksamheten som hogskolan utformat, med s.k. centra for professionsutveckling, till vilka
ovningsskolor och 6vningsforskolor knyts i respektive deltagande kommun, har vackt stort intresse i
det omgivande samhallet. Hosten 2014 invigdes det forsta centret i Jarfalla kommun.

Romsk lararutbildning

Arbetet med regeringsuppdraget att bygga upp och utveckla @mneslararutbildning i romani chib, som
paborjades under 2013, har fortgatt under 2014. Utgangspunkten har varit de sarskilda behov och
forutsattningar som romani chib har som minoritetssprak, t.ex. att fa romer gar vidare till hogre
utbildning, att den formella utbildningsnivan fortfarande ar Iag inom minoriteten och att det saknas
formell kompetens i romani pa hogskoleniva. Hogskolan har fort dialog med féretradare for den
romska minoriteten, saval i en extern referensgrupp som genom den romska brobyggarutbildning med
inriktning mot skolan som bedrivs pa hogskolan. Genom tillsdttningen av en ny forskningsledare for
Romska studier har de internationella kontakterna pa omradet forstarkts och under aret genomfordes
en fortbildningskonferens i romani chib i samarbete med professor Yaro Matras vid University of
Manchester. | slutet av 2014 fick hogskolan ett uppdrag fran Skolverket avseende en forstarkning av
nationella minoritetssprak, i hogskolans fall romani chib. En kortare uppdragsutbildning for
modersmalslarare i romani chib berdknas komma igang under hésten 2015.

UPPDRAGSUTBILDNING

Den totala omfattningen av uppdragsutbildningen vid Sodertdrns hogskola har fortsatt att 6ka under
2014 jamfort med foregaende ar. Under 2014 gavs 38 podnggivande kurser och tio icke-podnggivande
kurser. Antalet helarsstudenter 6kade till 83, vilket ar att jamféra med 42 helarsstudenter 2013 och av
deltagarna i dessa uppdragsutbildningar var 77 % kvinnor och 23 % man.




Arsredovisning — Sédertorns hogskola 2014

Uppdragsutbildningen pa hogskolan omfattar poanggivande kurser och kortare icke-podnggivande
kurser samt forskningscirklar, seminarier och konferenser. Kurserna har ndra anknytning till
hogskolans forskning och utvecklas i samverkan med uppdragsgivarna. Genom uppdragsutbildning far
anstéallda inom olika sektorer av yrkeslivet ta del av forskningsnara och aktuell vetenskaplig kunskap.
Dessutom far hégskolans larare och forskare via kontakter med yrkesverksamma ta del av arbetslivets
fragestallningar och problem, vilket berikar bade grundutbildningen och forskningen.

Tabell 5 — Uppdragsutbildning 2011 - 2014

(Belopp anges i tkr) 2014 2013 2012 2011
Hogskolepodnggivande kurser 38 20 17 10
Antal helarsstudenter (HST) 83 42 43 29
Intakter uppdragsutbildning och KY 15 046 8 497 6925 3831
Intakter polisutbildning 5 000 - - -
Totala intakter 20 046 8 497 6 925 3831

Under 2014 har samtliga institutioner och flertalet amnen bedrivit uppdragsutbildning, antingen i egen
regi eller tillsammans med andra enheter inom hogskolan. En betydande del av S6dertorns hogskolas
uppdragsutbildning utgoérs av bestallningar fran Skolverket inom exempelvis lararlyftet, forskolelyftet
och matematiklyftet. | dessa utbildningar medverkar lararutbildningen samt ett stort antal @mnen vid
olika institutioner. Andra exempel pa uppdrag under 2014 ar fort- och vidareutbildning inom Centrum
for praktisk kunskap for aktérer inom vard och behandling, utbildning av romska brobyggare i svenska
kommuner pa uppdrag av Skolverket och Socialstyrelsen samt fort- och vidareutbildning fér bland
annat Regeringskansliet och Riksrevisionen inom Forvaltningsakademin vid Sédertorns hdgskola.
Uppdrag har &ven genomférts inom amnesomradena svenska, retorik, litteraturvetenskap,
religionsvetenskap, foretagsekonomi, turismvetenskap och medieteknik. Hogskolan har dessutom
genomfort utbildningar pa uppdrag av utbildningsanordnare inom kvalificerad yrkesutbildning (KY) och
Yrkeshogskolan. Den totala omséattningen for uppdragsutbildning och KY under aret var 15 046 tkr
(tabell 5).

Polisutbildning

Sédertorns hogskola tilldelades i november 2013 uppdraget av Rikspolisstyrelsen att bygga upp och
bedriva grundutbildning till polis med start i januari 2015. Utbildningen ges i form av uppdrags-
utbildning och vissa moment kommer att ges i samarbete med Karolinska Institutet och Stockholms
universitet. | november 2014 ingick Sédertdrns hogskola och Rikspolisstyrelsen ett tvaarigt avtal om
grundutbildning till polis. Baserat pa avtalet meddelade regeringen hogskolan tillstand att bedriva
polisutbildning i december 2014.

Under 2014 har ett omfattande planerings- och uppbyggnadsarbete for utbildningen skett. Dessutom
har en intern organisatorisk struktur inrattats. Rekryteringsarbetet med att anstalla personal med
relevant polisidr kompetens paborjades under juni manad. Larare fran Polishogskolan i Sérentorp har
under perioder varit inldanade foér att lamna synpunkter pa utbildningsplaneringen. Parallellt med
planeringen av utbildningens innehall och uppldggning har planering och projektering for
nybyggnation och ombyggnation av befintliga byggnader fér polisutbildningens lokalbehov pagatt. |
december beslutade hogskolestyrelsen att uppdra at rektor att teckna hyresavtal med Akademiska
Hus. De tva fastigheterna beraknas vara fardiga for inflyttning under andra eller tredje kvartalet 2017.
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EXAMINA

Sodertdrns hogskola utfardade totalt 1 778 examina under 2014, vilket ar 316 fler jamfért med
foregaende ar. Av dessa var 1 447 generella examina, en 6kning med 416 jamfort med 2013 (tabell 6).
Okningen beror bland annat pa att hogskolan agerat aktivt fér att f& studenter som uppfyller
fordringarna att ta examen. Hogskolan har saledes kontaktat ca 2000 fére detta studenter per brev
med uppmaning att ansoka om examen. Denna atgird har bidragit till att antalet utfirdade
examensbevis 6kat med ca 200.

Tabell 6 — Antal generella examina 2011 - 2014

2014 2013 2012 2011
Hogskoleexamen 19 11 13 13
Kandidatexamen 1212 908 682 627
Magisterexamen 189 97 117 132
Masterexamen 24 15 17 13
Doktorsexamen 3 0 0 3
Totalt 1447 1031 829 788

Pa kandidatniva har totalt 1 212 examina utfardats under 2014, vilket &r drygt 300 fler jamfort med
foregdende ar. Aven antalet hogskoleexamina har 6kat sedan 2013, med &tta till totalt 19 stycken. P3
avancerad niva utfardades 189 magisterexamina och 24 masterexamina, en 6kning med 92 respektive
och nio jamfort med foregaende ar. Pa forskarniva har tre doktorsexamina utfardats (tabell 6) inom de
examensomraden hogskolan erhéll 2010.

Inom lararutbildningen utfardade Sodertorns hogskola under aret 331 yrkesexamina, en minskning
med 55 stycken jamfort med féregaende ar (tabell 7). Majoriteten av de utfdrdade lararexamina har

inriktning mot forskola, férskoleklass och grundskolans tidigare ar.

Tabell 7 — Antal ldrarexamina 2011 - 2014

2014 2013 2012 2011
Inr. mot férskola 91 105 108 -
Inr. mot forskola, forskoleklass och tidigare ar 102 104 84 179
Inr. mot fritidshem 54 69 8 -
Inr. mot grundskolans tidigare ar 45 44 25 -
Inr. mot senare ar! 8 18 27 -
Inr. mot senare &r och gymnasiet? 25 35 32 135
Examen motsv. grundskolldararexamen 4-9 6 10 5 -
Totalt 331 385 289 314

tVarav examen med inriktning mot matematik, teknik eller naturvetenskap: 5 examina (2014), 18 examina (2013),
3 examina (2012) samt 22 examina (2011).

STUDIEAVGIFTER

Under 2014 har sammanlagt 21 utbytesstudenter fran tredjeland varit registrerade vid hogskolan,
vilket ar en minskning jamfért med 2013 da antalet var 48. Av dessa studenter var sju betalande
studenter. Sédertorns hogskolas ambition under kommande ar ar att attrahera fler sékande fran
tredjeland samt att 6ka antalet studenter fran tredjeland som pabdrjar sina studier vid hdgskolan.
Studieavgifterna har varken paverkat utbytesverksamheten vid hogskolan eller féranlett nagra
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minskningar av hogskolans engelsksprakiga utbildningsutbud. Samarbetet med Migrationsverket har
fungerat utan anmarkning under aret.

VAGLEDNING AV STUDENTER

Studie- och karriarvagledarna har under aret erbjudit olika typer av karridrrelaterade insatser. Arbetet
har bedrivits inom hogskolans olika program och insatserna har riktats mot presumtiva studenter,
studenter antagna vid hogskolan samt alumner. Dartill har studie- och karriarvagledarna tillsammans
med de internationella handlaggarna och hogskolans idé- och innovationsradgivare fortsatt arbetet
med att forstarka profilen for studie- och karridrvagledningscentret Kompassen. Arbetet med
utvarderingen av studie- och karridrvagledningssamtalen har fortsatt under aret. Syftet med arbetet
har varit att kvalitativt utvardera studie- och karridrsvagledning vid hégskolan samt att béattre forsta
och tillgodose studenternas behov. Sédertérns hogskolas webbportal SH Karridr hade vid arets slut 2
136 student-medlemmar samt 635 arbetsgivare, foretag och organisationer knutna till sig.

STUDENTINFLYTANDE

Pa Sodertorns hogskola ar studenternas medverkan och inflytande pa verksamheten en central
kvalitetsfraga. Under 2014 var konsférdelningen bland studentrepresentanterna 64 % kvinnor och
36 % man, vilken avspeglar den kénsfordelning som aterfinns inom hela studentgruppen vid hogskolan
(tabell 8). Det ar studentkaren vid hogskolan som utser studentrepresentanterna. For att minska
antalet vakanta platser samarbetar hogskolan med studentkaren. Studenter vid Sédertérns hégskola
erbjuds mojligheten att paverka den egna utbildningen via kurs- och programutvarderingar. Hoégskolan
skickar enkater till bade studenter och alumner for att fanga upp deras asikter om olika delar av
hoégskolans verksamhet.

Tabell 8 — Studentrepresentation i beredande och beslutande organ 2011 - 2014

2014 2013 2012 2011

Tillsatta platser 176 177 170 172
-andel kvinnor 64 % 67 % 66 % 67 %

-andel man 36 % 33% 34 % 33%

Ej tillsatta platser! 208 203 225 223
Totalt antal platser? 384 380 395 395

1 Majoriteten av de vakanta platserna utgors av obesatta suppleantplatser.

2Det totala antalet platser kan variera nagot under aret med anledning av exempelvis omorganisationer och inrattande av
nya organ inom hogskolan. Uppgifterna i tabellen utgar fran de samlade uppgifterna som studentkaren lamnat rérande det
gangna aret.

ARBETE FOR LIKA VILLKOR OCH MOT DISKRIMINERING

Hogskolans arbete for lika villkor har under 2014 organiserats under Arbetsmiljokommittén, vilken fatt
uppdraget att samordna insatserna pa omradet. En likabehandlingsplan for studenter vid Sédertorns
hogskola har arbetats fram i syfte att inga i en ny sammanhallen hégskoledvergripande plan for lika
behandling, som &ven inkluderar personal. Diskrimineringsombudsmannen (DO) har under aret
granskat gallande och foregaende plan for lika villkor. Enligt DO uppfyller hogskolans planer for lika
villkor de lagkrav som finns pa omradet.

NOLLPRESTATIONER
Av de studenter som registrerades pa kurser hostterminen 2013 tog 528 helarsstudenter noll poéang

under perioden fran hostterminen 2013 t.o.m. varterminen 2014. Om hansyn tas till studenter som
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varit aktiva och deltagit i undervisningen men exempelvis blivit underkdnda vid examination uppgar
antalet nollprestationer till 383 helarsstudenter.

EKONOMISK REDOVISNING AV UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Under 2014 har de senaste arens trend for grundutbildningen fortsatt satillvida att Sodertérns
hogskola producerat éver takbeloppet. Den totala produktionen uppgick till 381 mkr, vilket ger en
overproduktion motsvarande 10,5 mkr i férhallande till takbeloppet. Hogskolan uppnar ddarmed en
ackumulerad éverproduktion om 45,2 mkr. Maximalt 10 % av foregaende ars takbelopp (37, 1 mkr) far
disponeras i det fall hogskolan skulle underproducera under kommande ar. Anslagsintdkterna for
grundutbildning, som inte kan 6verstiga takbeloppet oavsett faktisk produktion, uppgick 2014 till 370,5
mkr (exkluderat sarskilda bidrag). Grundutbildningens andel av hégskolans totala volym uppgick 2014
till 59 %, dvs. samma niva som aret innan.

Tabell 9 — Anslagsbelastning och anslagssparande 2011 — 2014, utbildning pa grundniva och
avancerad niva

(Belopp anges i mkr) 2014 2013 2012 2011
Takbelopp 370,5 363,5 350,0 371,8
HST och HPR, inkl. decemberdifferens 2013 381,0 380,4 365,1 401,4
Over-/underproduktion 10,5 16,9 15,1 29,6
Produktion 6ver tak och anslagssparande -10,5 -16,9 -15,1 -2,7
IB 6verproduktion -34,7 -17,8 -2,7 0,0
Overproduktion dver 10 % av takbeloppet 8,1

Anslagsintakt 370,5 363,5 350,0 398,7
IB anslagssparande 0 0 0 26,9
Anslagssparande 0 0 0 0
Utnyttjande anslagssparande 0 0 0 -26,9
UB anslagssparande 0 0 0 0

Kostnaderna for utbildning pa grundniva och avancerad niva har under 2014 6kat med 15 802 tkr.
Lokalkostnaderna minskade med 366 tkr medan driftkostnaderna steg med 3 293 tkr. En stor del av
okningarna kan férklaras av forhojt investeringsbehov pa hogskolan efter de senaste arens
aterhallsamhet. Personalkostnaderna dkade med 12 826 tkr medan avskrivningar och finansiella
kostnader minskade. Hogskolan lyckades halla kostnaderna laga inom verksamhetsomradet trots den
hoga overproduktionen, som till stor del ar ett resultat av en hojd prestationsgrad.

Samtidigt har intdkterna 6kat med 20 144 tkr, dels genom ett storre anslag for 2014, dels genom 6kade
avgiftsintakter for bland annat uppdragsutbildning, dar polisutbildningen varit en del av utvecklingen.
Avgiftsintdkterna vaxte under perioden med 12 263 tkr. Ranteintdakten minskade under perioden med
730 tkr till foljd av nedgaende rantenivaer. Bidragen minskade med 799 tkr.

Det samlade ekonomiska utfallet for 2014 blev en positiv kapitalforandring om 17 364 tkr. Tillsammans
med det balanserade kapitalet gor det att hogskolan vid utgangen av 2014 har ett balanserat kapital
inom verksamhetsgrenen om totalt 69 473 tkr.
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Tabell 10 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2011 - 2014

(Belopp anges i tkr) 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag! 373191 365 379 350 043 398 744
Intakter av avgifter 25730 13 467 11703 9410
Intakter av bidrag 5422 4623 5435 5355
Finansiella intakter 718 1448 2080 3304
Summa intakter 405 061 384917 369 261 416 813
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -248460 -235634 -234952  -265389
Kostnader for lokaler -68 107 -68 473 -65 553 -69 488
Ovriga driftkostnader -66 341 -63 048 -60 811 -60 945
Finansiella kostnader -155 -181 -333 -514
Avskrivningar -4 634 -5279 -6 871 -12 339
Summa kostnader -387697 -372615 -368520 -408 675
Verksamhetsutfall 17 364 12 302 741 8138
Transfereringar

Ovriga erhéllna medel for fin. av bidrag 522 439 927 1417
Ldmnade bidrag -522 -439 -927 -1417
Saldo 0 0 0 0
Kapitalforandring

Arets 17 364 12 302 741 8138
Balanserad 52 109 39 807 39 066 30928
Totalt 69473 52 109 39 807 39 066

1Sarskilda medel om 2 718 tkr ingar i beloppet.

Tabell 11 — Ekonomiskt utfall av uppdragsutbildning 2011 — 2014*

(Belopp anges i tkr) 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intdkter

Intakter av avgifter 20 046 8 497 6 925 3831
Summa intakter 20 046 8497 6 925 3831
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -12 353 -4 283 -2 370 -1474
Kostnader for lokaler -936 -246 -173 -30
Ovriga driftkostnader -4 843 -3057 -4 104 -2 327
Finansiella kostnader -1 0 0 0
Avskrivningar -27 0 0 0
Summa kostnader -18 160 -7 586 -6 647 -3831
Kapitalforandring

Arets 1886 911 278 0
Balanserad 1189 278 0 0
Totalt 3075 1189 278 0

! Avser ej studieavgiftsskyldiga studenter.
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Tabell 12 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2014,
fordelat pa bestalld utbildning, uppdragsutbildning och 6vrig utbildning

Uppdragsverksamhet

Bestalld Uppdrags-
(Belopp anges i tkr) Grundutbildning utbildning utbildning Totalt
Intakter
Intakter av anslag 373191 0 0 373191
Intakter av avgifter 5689 0 20 041 25730
Intakter av bidrag 5422 0 0 5422
Finansiella intakter 713 0 5 718
Summa intakter 385015 0 20 046 405 061
Kostnader
Kostnader for personal -236 107 0 -12 353 -248 460
Kostnader for lokaler -67 171 0 -936 -68 107
Ovriga driftkostnader -61 498 0 -4 843 -66 341
Finansiella kostnader -154 0 -1 -155
Avskrivningar -4 607 0 -27 -4 634
Summa kostnader -369 537 0 -18 160 -387 697
Kapitalforandring
Arets 15478 0 1886 17 364
Balanserad 50920 0 1189 52109
Totalt 66 398 0 3075 69 473
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

TOTALA FORSKNINGSINTAKTER

Anslag och bidrag till forskning och forskarutbildning vid Sodertorns hégskola uppgick 2014 till 280 897
tkr. Intdkterna kan redovisas fran tre huvudfinansidrer: det statliga forskningsanslaget, bidrag fran
Ostersjostiftelsen och bidrag fran 6vriga forskningsfinansiarer.

FORSKNINGENS BIDRAGSINTAKTER
Forskningsvolymen vid hégskolan uppgick under 2014 till 41 % av hégskolans totala intdkter, vilket ar

detsamma som &r 2013. Ostersjostiftelsen, den i sdrklass stérsta forskningsfinansidren, tilldelade
hogskolan 181 641 tkr. Dartill anvandes oférbrukade bidrag inom den forskningsverksamhet som
finansieras av Ostersjostiftelsen, vilket medférde att hogskolan redovisade en sammanlagd
bidragsintakt om 188 384 tkr. Vid Sodertérns hogskola har det, forutom forskning finansierad av
Ostersjostiftelsen, dven bedrivits forskning som finansieras av andra externa bidragsgivare. De totala
externa bidragsintdkterna uppgick under 2014 till 228 351 tkr, vilket ar en liten 6kning jamfért med
foregaende ar (tabell 13).

Tabell 13 - Forskningsintikter fran Ostersjdstiftelsen och 6vriga externa bidrag under aren
2011 -2014

2014 2013 2012 2011
(Belopp anges i tkr) Intakt Andel Intakt Intakt Intakt
Finansiér
Ostersjostiftelsen 188 384 82,5% 178 960 185952 175 529
Riksbankens Jubileumsfond 10515 4,6 % 10547 9036 7 560
Vetenskapsradet 9525 4,2 % 8 869 11 668 8018
Stockholms lans landsting 5347 2,3% 4204 4951 10126
Karolinska Institutet 2022 0,9% 0 0 0
Verket for innovationssystem 1638 0,7 % 3204 1493 803
Lunds universitet 1226 0,5% 1003 129 238
KK-stiftelsen 1100 0,5% 2990 3230 6188
Ragnar Soderbergs stiftelse 959 0,4% 984 0 0
Uppsala universitet 903 0,4% 839 250 450
EU:s ramprogram 674 0,3% 376 215 370
Ovriga finansiarer 6 057 2,7 % 9 687 14 306 7 232
Totalt 228 351 100 % 224 812 235243 220195

Under de senaste aren har Sodertorns hogskolas forskare i allt storre utstrackning forbrukat
forskningsbidragen, vilket beror bade pa den minskning av hogskolans grundutbildningsanslag som
genomférdes 2012 samt pa att tilldelningen fran Ostersjostiftelsen har varit konstant. Minskningen av
anslaget har medfért att undervisningstiden har minskat och darmed har forskarna fatt storre
mojlighet att anvanda de oforbrukade bidragen. Denna trend aterfinns bade for bidrag fran hégskolans
storsta finansidr Ostersjostiftelsen och for bidrag fran 6vriga finansiarer (tabell 14).

Tabell 14 — Utveckling oférbrukade bidrag 2011 - 2014

(Belopp anges i tkr) 2014 2013 2012 2011
Ostersjostiftelsen 139 642 145 110 149 381 159989
Ovriga finansidrer 27 430 30 859 34 652 43 146
Totalt 167 072 175 969 184 033 203 135
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INTERN FORDELNING AV DET STATLIGA FORSKNINGSANSLAGET
Sodertdrns hogskolas tilldelning av statligt forskningsanslag 2014 uppgick till 52 546 tkr. Anslaget har

fordelats till hogskolegemensamma andamal, forskningsanknytning av utbildning, forskarutbildning
samt sarskilda strategiska satsningar. Medel for forskningsanknytning av utbildning utgjorde den
enskilt storsta posten, da 33 % av det statliga forskningsanslaget avsattes for detta andamal. Medlen
fordelades mellan institutionerna enligt den interna férdelningsmodell som faststélldes 2013. Syftet
med fordelningsmodellen ar att starka forskningens kvalitet och forskningsanknytning av utbildning
samt att uppmuntra till spridning av forskningsresultat. Fordelningen baseras pa berdkningar utifran
respektive institutions antal helarsstudenter, antal anstallda professorer, docenter och lektorer, andel
bidragsintakter for forskningsverksamhet, publikationer samt antal disputationer.

Medel for samfinansiering av forskningsprojekt som saknar full kostnadstdckning utgér den nast
storsta posten och tilldelades 15 % av det statliga forskningsanslaget. Till posten ”"Sabbatical”, som ar
ett program for finansiering av forskningstid for vetenskapligt kompetent personal, avsattes 7 %.
Resterande anslagsmedel avsattes till bl.a. finansiering av forskarutbildning samt meriteringsstod till
doktorer och docenter.

OSTERSJOSTIFTELSEN

Ostersjostiftelsen finansierar forskning, forskarutbildning och akademisk infrastruktur vid Sédertérns
hogskola. Bidraget for 2014 omfattade totalt 188 384 tkr och férdelades pa skilda verksamhetsgrenar
enligt foljande: forskning (70 %), forskarutbildning (20 %) och akademisk infrastruktur (10 %).

BIDRAG FRAN OVRIGA EXTERNA FINANSIARER
Sédertorns hogskola har darutover erhallit bidrag fran ett flertal externa forskningsstiftelser och andra
finansidrer, framst Riksbankens Jubileumsfond och Vetenskapsradet. Intdkterna redovisas i tabell 13.

FORSKNINGSPUBLIKATIONER
Sodertorns hogskolas forskare presenterar sina forskningsresultat genom vetenskapliga publikationer

(tabell 15). Publiceringsmonstret skiljer sig mellan och inom olika vetenskapsomraden. Inom samhalls-
vetenskap férekommer saval konferensbidrag som monografier och artiklar. Fér humaniora éar
monografin stark, medan naturvetenskapen publicerar sig uteslutande i artikelform. Utdver den
vetenskapliga publiceringen férmedlar forskarna dven sin forskning till det omgivande samhallet i form
av exempelvis debattartiklar. De vetenskapliga publikationerna registreras i publikationsdatabasen
Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA). Informationen fran databasen kompletteras med information
fran de internationella databaserna Web of Science och Scopus. DiVA ar 6ppen for registrering under
hela aret, vilket bidrar till att tidigare ars statistik kontinuerligt uppdateras.
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Tabell 15 — Vetenskaplig publicering vid S6dertdrns hogskola under 2011 - 2014

2014 2013? 2012 2011

Vetenskapliga publikationer!
Artiklar i tidskrifter

Refereegranskade® 110 132 119 122

Vetenskapliga, ej refereegranskade 56 55 61 56
Artiklar i antologier 184

Refereegranskade® 78 61 74

Vetenskapliga, ej refereegranskade 148 94 85
Monografier 23 17 27 14
Publicerade konferensbidrag 23 15 10 28
Doktorsavhandlingar 18 13 11 11
Licentiatavhandlingar 0 0 1 0
Rapporter 15 13 13 13
Totalt 471 400 401 428

1 Uttaget ur DiVA 2015-01-16. F6r 2013 och tidigare ar redovisas registrerade uppgifter i enlighet med not 2.

2Fran och med 2013 stangs DiVA for registrering den 15 januari. Tidigare stangdes DiVA den 31 januari.

3 Enligt databaserna Web of Science, Scopus eller Ulrich’s Web.

4Mojligheten att registrera andra publikationstyper &n tidskriftsartiklar som &r refereegranskade har funnits
sedan hosten 2011.

UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Sedan juli 2010 har Sodertérns hogskola examenstillstand inom fyra omraden; Historiska studier,

Kritisk kulturteori, Miljovetenskapliga studier samt Politik, ekonomi och samhallets organisering.
Tidigare har forskarutbildningen vid hogskolan bedrivits genom samarbete med ett antal olika
larosdten, men i och med erhallandet av examensrattigheter inom ovan namnda omraden kan
Soédertorns hogskola numera bedriva forskarutbildning i egen regi. Nedan féljer en kort beskrivning av
varje omrade.

Historiska studier ar ett humanistiskt omrade dar samhalle, kultur och kulturarv studeras ur olika
aspekter och med utgangspunkt i olika @mnestraditioner. Omradet har en stor vetenskaplig bredd men
med en gemensam ndmnare — att det omfattar empiriska vetenskaper med fokus pa langa
tidsperspektiv. Med hjalp av teoretiska verktyg analyseras 6vergripande forandringar i samhaéllet och
dess idétraditioner. | omradet ingar amnena etnologi, historia, arkeologi, idéhistoria och
religionsvetenskap.

Kritisk kulturteori inriktar sig mot ett teoretiskt praglat och kritiskt motiverat studium av kulturella,
meningsbarande foreteelser. | centrum for forskningen star litterdra och filosofiska texter, konstverk
och medialiseringsformer. | omradet ingar amnena estetik, filosofi, medie- och kommunikations-
vetenskap, genusvetenskap, den praktiska kunskapens teori samt konstvetenskap. Det sistndamnda
amnet, konstvetenskap, granskades och inrattades som ett forskarutbildningsamne ar 2014.

Miljovetenskapliga studier integrerar naturvetenskapliga och samhallsvetenskapliga ansatser som
tillsammans skapar ett modernt tvar- och mangvetenskapligt omrade. Har kombineras angreppssatt
och metoder fran olika discipliner for att na en fordjupad kunskap och forstaelse om miljé- och
naturresursproblemens orsaker, omfang och hantering, samt férutsattningar for hallbar utveckling.
Forskningen ar strukturerad i tre angransande och samverkande teman: Milj6férandringar och
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ekologiska processer, Miljo och utveckling samt Environmental Governance. Omradet omfattar
forskarutbildningsamnet miljévetenskap.

Politik, ekonomi och samhallets organisering studerar férandringar och sammanflatningar i det
moderna samhallets institutioner, i dess organisering och i manniskornas vardag. Samhallets
organisering, legitimering och reglering star i fokus. | omradet ingar damnena féretagsekonomi,
sociologi och statsvetenskap.

Sammanlagt 17 doktorander antogs vid Sédertérns hégskola (tabell 16) under 2014. Av dessa antogs
atta inom forskarskolan Baltic and East European Graduate School (BEEGS) och sex antogs inom olika
forskningsprojekt. Fem av dessa projekt finansieras av Ostersjdstiftelsen och ett av Vetenskapsradet.
Resterande tre doktorander antogs vid hogskolan i samarbete med Hogskolan i Gavle.

Till omradet Politik, ekonomi och samhéllets organisering antogs sju doktorander, varav tvda med
anstallning vid Hogskolan i Gavle, och tre doktorander antogs inom omradet Miljovetenskapliga
studier. Inom omradet Historiska studier antogs tre doktorander, varav en med anstéllning vid
Hogskolan i Gavle. Tva doktorander antogs inom omradet kritisk kulturteori. Dartill antogs tva
doktorander i &mnen utanfor de fyra omradena med examenstillstand, en i amnet medieteknik med
antagning vid Stockholms universitet och en i amnet journalistik med antagning vid Mittuniversitetet
(tabell 16).

Tabell 16 — Antal nya doktorander under 2014

Kvinnor Man Totalt

Politik, ekonomi och samhillets organisation

Foretagsekonomi 1 1 2

Sociologi

Statsvetenskap 1 2 3
Miljévetenskapliga studier

Miljévetenskap 1 2 3
Historiska studier

Historia 1 0 1

Religionsvetenskap 0 2
Kritisk kulturteori

Den praktiska kunskapens teori 2 0 2
Ovriga

Medieteknik 1 0

Journalistik 1 0
Totalt 9 8 17

Vid arets slut uppgick antalet doktorander till 103. Av dessa var 71 antagna vid Sédertorns hogskola
medan 32 var antagna vid ett annat larosate. Under 2014 var sju utbildningsvetenskapliga doktorander
knutna till lararutbildningen och en av dessa doktorander har disputerat under aret. Dessa
doktorander finansieras genom nationella forskarskolor, det statliga forskningsanslaget och
Ostersjostiftelsen. 19 disputationer av doktorander anstillda vid Sédertdrns hogskola genomférdes
under 2014. Fyra av dessa doktorander var antagna vid hogskolan, medan resterande 15 var anstéallda
vid Sodertérns hogskola men antagna vid fem andra larosaten (tabell 17).
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For att undersoka hur doktorander vid Sédertérns hogskola upplever sin arbetsmiljo samt kvaliteten
pa sin utbildning genomfordes doktorandenkaten under aret. Resultatet, som visar att doktoranderna
Overlag ar néjda med sin arbetsmiljo och forskarutbildning, har presenterats och diskuterats i olika
organ vid hogskolan.

Tabell 17 — Disputationer av doktorander anstallda vid S6dertérns hégskola 2014

Omrade Amne Lirosite? Antal
Historiska studier Arkeologi Soédertorns hogskola 1
Arkeologi Stockholms universitet 1
Etnologi Stockholms universitet 1
Religionsvetenskap ~ Goteborgs universitet 1
Historia Stockholms universitet 2
TemaT Linkdpings universitet 1
Kritisk kulturteori MKV?2 Soédertorns hogskola 3
MKV?2 Orebro universitet 1
Miljovetenskapliga studier  Miljévetenskap Linkopings universitet 1
PESO? Sociologi Uppsala universitet 1
Statsvetenskap Uppsala universitet 1
Ovriga Svenska Orebro universitet 1
Svenska Uppsala universitet 1
Litteraturvetenskap  Stockholms universitet 1
Kulturgeografi Stockholms universitet 1
Slaviska sprak Stockholms universitet 1
Totalt 19

1 Det ldrosate dar doktoranden ar antagen.
2Medie- och kommunikationsvetenskap.
3 Politik, ekonomi och samhallets organisering.

EKONOMISK REDOVISNING AV FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Det direkta anslaget for forskning och forskarutbildning ékade med 12 042 tkr. Aven den bidrags-
finansierade forskningen steg och hamnade pa 228 352 tkr, en 6kning med 3 539 tkr jamfort med 2013.
Dock minskade intakterna av avgiftsfinansierad verksamhet med 1 342 tkr. De totala intdkterna till
forskning och utbildning pa forskarniva vaxte med 13 587 tkr jamfort med foregaende ar. Det ar framst
intakter av anslag som ger upphov till den 6kade omsattningen.

Hogskolans kostnader inom forskningen har minskat med 6 984 tkr, trots att intdkterna har 6kat. Det
ar framst I6nekostnaderna som har minskat. Kostnadsminskningar inom bidragsfinansierad forskning
leder dven till minskade bidragsintdkter. Detta harror fran den redovisningsmodell som tillimpas inom
hogskolesektorn dar bidragsintakter bokas forst da kostnader uppstar och beviljade medel som dnnu
inte utnyttjats bokférs som oférbrukade bidrag.

Da de oférbrukade forskningsbidragen minskat med 6 999 tkr (kan utlasas i balansrakningen under
Ekonomisk redovisning pa sidan 33), innebar det att vara forskare i hogre utstrdackning utnyttjat
bidragsfinansierad forskning jamfort med anslagsfinansierad forskning. Detta har lett till det hoga
utfallet pa 20 950 tkr inom verksamhetsomradet, framst genom att anslagsmedel inte kunnat utnyttjas
och istallet kapitalsforts. Den ackumulerade kapitalférandringen for verksamhetsomradet uppgar till
22 514 tkr.
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Lokalkostnaderna o6kade med 7 070 tkr medan driftkostnader har minskat med 3 666 tkr.
Avskrivningarna minskade med 525 tkr. Bade ranteintdkter och rantekostnader reducerades till foljd
av lagre rantenivaer. Under 2014 har 7 474 tkr av forskningsanslaget anvants till medfinansiering av
forskningsprojekt. Ingen medfinansiering har skett med utbildningsanslaget (tabell 18).

Tabell 18 — Andel medfinansiering av forskningsbidrag 2013 — 2014

(Belopp anges i tkr) 2014 2013
Medfinansiering 7 474 11 622
Intakter forskningsbidrag 232 263 228 779
Andel av intakter 3,22 % 5,08 %
Kostnader forskningsbidrag 231 464 222960
Andel av kostnader 3,23 % 5,21%

Tabell 19 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2011 — 2014

(Belopp anges i tkr) 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 52 546 40 504 39934 37 348
Intakter av avgifter 5088 6 430 5992 5279
Intdkter av bidrag 228 351 224 812 235243 220195
Finansiella intakter 586 1238 1823 1725
Summa intakter 286 571 272984 282 992 264 547
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -188 705 -198542 -206131 -184937
Kostnader for lokaler -47 576 -40 506 -37 760 -33702
Ovriga driftkostnader -25 853 -29 519 -29 161 -44 472
Finansiella kostnader -122 -148 -288 -269
Avskrivningar -3 365 -3 890 -4 659 -3770
Summa kostnader -265 621 -272605 -277999 -267 150
Verksamhetsutfall 20950 379 4993 -2603
Transfereringar

Medel fran myndigheter for fin. av bidrag 3633 1335 495 1354
Ovriga erhélina medel for fin. av bidrag 2958 2739 3027 2902
Ldmnade bidrag -6 591 -4 074 -3522 -4 256
Saldo 0 0 0 0
Kapitalfoérandring

Arets 20 950 379 4993 -2603
Balanserad 1564 1185 -3 808 -1205
Totalt 22514 1564 1185 -3 808
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Tabell 20 — Ekonomiskt utfall av uppdragsforskning 2011 — 2014

(Belopp anges i tkr) 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter

Intakter av avgifter 1758 3692 3024 3070
Summa intakter 1758 3692 3024 3070
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -1527 -3396 -1249 -2076
Kostnader for lokaler -143 -236 -52 -104
Ovriga driftkostnader -158 93 -1366 -890
Avskrivningar 0 0 0 0
Summa kostnader -1 828 -3725 -2 667 -3070

Kapitalfoérandring

Arets -70 -33 357 0
Balanserad 324 357 0 0
Totalt 254 324 357 0

Tabell 21 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2014, fordelat pa anslag,
bidrag och uppdrag

(Belopp anges i tkr) Anslag/bidrag Uppdrag Totalt
Intdkter

Intakter av anslag 52 546 52 546
Intakter av avgifter 3330 1758 5088
Intakter av bidrag 228 351 228 351
Finansiella intakter 586 586
Summa intakter 284 813 1758 286 571
Kostnader

Kostnader for personal -187 178 -1527 -188 705
Kostnader for lokaler -47 433 -143 -47 576
Ovriga driftkostnader -25 695 -158 -25 853
Finansiella kostnader -122 0 -122
Avskrivningar -3365 0 -3365
Summa kostnader -263 793 -1828 -265 261
Kapitalforandring

Arets 21020 -70 20950
Balanserad 1240 324 1564
Totalt 22 260 254 22514
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SAMVERKAN

Framjande av akademiskt entreprendrskap och innovation utgdr en del i S6dertérns hégskolas arbete
med att Oka de arbetslivsorienterade inslagen i utbildningarna. Till stéd for detta finns den
hogskoledvergripande funktionen SH innovation. Under det gangna aret har 49 unika idébarare erhallit
idéradgivning, 29 personer har deltagit i workshopserien Frdn idé till féretagande och ett femtiotal
studenter har deltagit i andra former av inspirationsaktiviteter.

Under hosten beviljades Sodertdorns hogskola finansiering fran Tillvaxtverket for projektet
Utmaningsdriven samverkan. Syftet ar att ge studenter mojlighet att inom ramen for sin utbildning fa
kombinera akademisk kunskap med att arbeta med olika samhaéllsutmaningar fran externa aktorer for
att battre rusta dem for livet efter studierna. Syftet ar ocksa att verka for att en entreprendriell kultur
sprider sig pa hogskolan genom att larare far mojlighet att utbyta erfarenheter och arbeta med olika
initiativ kopplade till utmaningsdriven samverkan. Projektet kommer att genomfdras under 2015
2016.

Hogskolan har under 2014 fortsatt att medverka i Open Lab, ett samarbete dar studenter, ldrare och
forskare fran Sodertérns hogskola, Karolinska Institutet, Kungl. Tekniska hégskolan, Stockholms
universitet i interdisciplindra konstellationer arbetar med utmaningar som Stockholms stad,
Stockholms lans landsting och Lansstyrelsen i Stockholms lan star infor. Malet &r att bidra med férslag
och lésningar for komplexa samhallsfragor for den vaxande regionen. Hogskolan har under aret
deltagit i en terminslang projektkurs pa avancerad niva, men ocksa i de riktade aktiviteter som Open
Lab erbjuder fér bade samarbetspartners och andra aktérer i samhillet.

Det treariga projektet entré Q Flemingsberg, som erhallit bidrag fran Tillvaxtverket avslutades under
senare delen av 2014. Projektet har bedrivits i samverkan med Karolinska Institutets innovationskontor
och Karolinska Institutet Science Park och syftet har varit att ge kvinnor som studerar pa Karolinska
Institutet och Sodertdrns hogskola okade kunskaper och fardigheter i entreprendrskap. Under
projektet har 109 personer deltagit i workshopserien Fran idé till affdrskoncept. Till det affars-
utvecklingsprogram som foljer pa workshopserien Fran idé till affdrskoncept har 40 personer antagits.
Av dessa har 18 gatt vidare till nasta steg, foretagsprogrammet. En majoritet av deltagarna studerar
vid hogskolan.

Under hosten anordnades Alumndagen dar utmarkelsen Arets Alumn delades ut till Paul Alarcén,
kreativ chef pa United Minds & Prime. Under sin tid pd Sodertorns hogskola laste han medie- och
kommunikationsvetenskap. Arbetet med att starka alumnverksamheten pd hogskolans institutioner
har fortgatt under aret. Vid utgangen av 2014 fanns 2 298 registrerade medlemmar i Sodertorns
hogskolas webbaserade alumnnétverk och 709 medlemmar i hogskolans grupp pa natverket Linkedin.

En del av Sodertorns hogskolas samverkansuppdrag ar att erbjuda fortbildning och vidareutbildning
for yrkesverksamma larare. Lararutbildningens forsknings- och samverkansfunktioner arbetar specifikt
mot forskolor, grund- och gymnasieskolor for att utveckla verksamheterna med stéd av forskning och
fortbildning. Lararutbildningen bedriver dven pedagogisk fortbildning for anstalld personal vid skolor,
fritidshem och forskolor. Arbetet med praxisnara forskningscirklar, dar larare i regionen ges mojlighet
till yrkesreflektion for pedagogisk/didaktisk fornyelse och skolutveckling, har fortgatt under 2014.
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Inom Ldrarlyftet Il har lararutbildningen samarbetat med Stockholms musikpedagogiska institut samt
amnena historia och religionsvetenskap vid hogskolan. Kurser inom Férskolelyftet samt Vérdegrund
och likabehandling riktad mot férskola och grundskolan har ocksa genomforts.

Sodertorns hogskola driver sedan nagra ar tillbaka, i samarbete med ett antal kommuner i
Stockholmsregionen, en sommarhogskola for elever i grundskolans arskurs 8. Under 2014 deltog 85
ungdomar fran kommunerna Huddinge, Jarfdlla och Sodertalje. Nytt for 2014 var att dven en
pilotstudie for gymnasieelever — Sommarhoégskolan PLUS — genomférdes dar ca 30 elever deltog.

Hogskolan har under 2014 deltagit i Stiftelsen Flemingsberg Science arbete. Malet &r att fler
kunskapsintensiva forsknings- och utvecklingsverksamheter skapas och etablerar sig i Flemingsberg,
och stiftelsen arbetar for att framja samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle. Stiftelsen ar
ett samarbete mellan Stockholms ldns landsting, Botkyrka kommun, Huddinge kommun, Karolinska
Institutet, Kungl. Tekniska hogskolan och Sodertorns hogskola. Hogskolan har tva representanter i
stiftelsens styrelse, vars ordférande ar Stockholms lans landshévding. | enlighet med regleringsbrevet
har hogskolan betalat 250 tkr i verksamhetsbidrag till stiftelsen.

Soédertorns hogskola ar fortsatt medlem i Stockholms Akademiska Forum, StAF. Hogskolans rektor har
varit dess styrelseordférande sedan halvarsskiftet 2012. Ordférandeskapet cirkulerar mellan
rektorerna i Stockholms Akademiska Rektorskonvent. StAF dr ett samverkansorgan mellan 17
hogskolor och universitet i Stockholmsregionen och Stockholms stad. Dess syfte ar att framja
Stockholmsregionen som akademisk ort.
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INTERNATIONALISERING

Soédertorns hogskola har under aret deltagit i Erasmus+, EU:s nya program for framjande av
internationellt samarbete och utbyte inom bland annat utbildning. Hogskolan har dven forberett for
att ansoka till Erasmus Mundus Joint Master Degree inom Medie- och kommunikationsvetenskap samt
utdkat mojligheterna for samarbete med utomeuropeiska lander genom Erasmus+. For att forbattra
internationaliseringen pa hemmaplan samt 6ka studentutbytet har Sodertérns hogskola under aret
fokuserat pa larar- och personalutbytet, dels genom att fa larare och personal vid hogskolan att ta vara
pa mojligheten att gora ett utbyte pa nagon av hogskolans partneruniversitet inom ramen for
Erasmus+, dels genom att ta fram nya rutiner.

Sodertorns hogskola har 126 partneruniversitet i 36 olika lander. Hogskolan samarbetar med
partneruniversiteten inom larar-, personal- och studentutbyte samt inom utbildning och forskning.
Hogskolan deltar dven i exempelvis Minor Field Studies, Linneaus-Palme och NordPlus, vilka mojliggor
olika samarbeten inom utbildning pa bade grundniva och avancerad niva. Inom NordPlus-programmet
deltar Sodertorns hogskola i ett flertal olika natverk.

Till hégskolan kom 176 internationella studenter ar 2014, vilket ar en 6kning med 19 studenter jamfort
med foregaende ar. 100 studenter fran hogskolan valde att aka till ndgot partneruniversitet under aret
(tabell 22). S6dertorns hogskola satsar framst pa utbytesprogram med de partneruniversitet dar det
redan finns utbytesavtal.

Tabell 22 - Internationell studentmobilitet 2011 — 2014

2014 2013 2012 2011
Inresande stud.  Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min  Totalt
Vartermin 51 27 78 55 23 78 56 51 107 51 43 94
Hosttermin 66 32 98 45 34 79 70 50 120 74 54 128
Totalt 117 59 176 100 57 157 126 101 227 125 97 222

Utresande stud. Kvinnor Min Totalt Kvinnor Midn Totalt Kvinnor Midn Totalt Kvinnor Min  Totalt

Vartermin 18 30 48 32 12 44 34 19 53 39 10 49
Hosttermin 24 28 52 40 20 60 49 23 72 62 28 90
Totalt 58 42 100 72 32 104 83 42 125 101 38 139

Bade de inkommande och de utresande studenterna véljer framst att |dsa inom de humanistiska och
samhallsvetenskapliga @mnesomradena. Antalet utbytesstudenter har hallit sig pa en relativt stabil
niva de senaste aren. Kvinnor ar i majoritet bade bland inkommande och utresande studenter.

| tabell 23 presenteras antalet internationella doktorander, gastforskare och gastforelasare som varit
pa hogskolan under det gangna aret.

Tabell 23 — Antalet internationella gastforskare, gastforeldsare och doktorander 2014

Doktorander Gastforeldsare Gastforskare
Fran Europa 12 44 7
Fran tredje land 1 13 1
Totalt 13 57 8
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Hogskolan har delat ut tolv stipendier inom ramen for Minor Field Studies (MFS), vilket ar en minskning
jamfort med 2013, da antalet var 16. Sédertorns hogskola har under aret haft fyra olika Linnaeus-Palme
projekt i Jordanien, Sydafrika, Tanzania och Vietnam.

For att sdkerstalla att studenter, ldrare och personal erbjuds utbyte av hogsta kvalitet genomgar
avtalen med partneruniversiteten regelbundna uppféljningar. Detta sker arligen och nér
avtalsperioden l6per mot sitt slut. Fragor som féljs upp ar balansen mellan inresande och utresande
studenter, den akademiska kvaliteten, studenters och larares synpunkter pa utbytesperioden samt
potentialen att utdka samarbetena.

STUDENTBOSTADER

For att tillgodose inkommande studenters bostadsbehov har Sédertérns hogskola flera olika typer av
bostadsavtal. | dagslaget disponerar hogskolan 95 platser, vilket inkluderar singelrum och delade rum.
Rummen hyrs ut till utbytesstudenter med full kostnadstackning. Antalet inkommande studenter ar
fler an antalet rum, vilket gor att platserna fylls varje termin.
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KVALITETSARBETE

Vid Sédertorns hogskola sker ett fortlopande och aktivt kvalitetsarbete inom alla delar av hogskolan.
Utover detta har Fakultetsnamnden ett sarskilt ansvar for den akademiska kvaliteten i all forskning och
utbildning vid hogskolan. Fakultetsndmnden har under 2014 arbetat med att félja upp hogskolans
resultat i Universitetskanslersambetets kvalitetsutvardering, arrangerat en kvalitetskonferens samt
anordnat flera seminarietillfdllen om utveckling av och arbete med kursplaner.

Under 2014 beslutade Sodertérns hogskola att initiera en utvardering av hogskolans forskning.
Utvarderingen bendamns Sodertérn Evaluation of Research (SER2015) och syftet ar att forbattra
kunskapen om den egna forskningen samt Oka forstdelsen for dess villkor. Dartill ska
forskningsutvarderingen bl.a. mata omfattningen och kvaliteten pa nuvarande forskning och
forskningssamverkan inom hogskolan, identifiera omraden med potential och majlighet for strategisk
utveckling, bidra till att starka hogskolans forskning samt ge underlag for beslut om framtida strategier.
Fakultetsndmndens ordférande leder en styrgrupp som ansvarar for utvarderingen. Den kommer att
ske med hjalp av externa deltagare i expertpaneler for omradena humaniora, samhallsvetenskap,
naturvetenskap samt teknik. Utvarderingen har forberetts under 2014, kommer att genomféras under
2015 och slutrapporteras ar 2016.

Universitetskanslersambetet har under 2014 genomfort den sista fasen av kvalitetsgranskningen av
utbildningar pa kandidat-, magister- och masterniva. For Sodertorns hogskola har detta inneburit att
utbildningar inom etnologi, idéhistoria, filosofi, estetik, historia, pedagogik, socialt arbete samt
turismvetenskap utvarderats. Etnologi och socialt arbete utvdrderades pa kandidatniva, medan 6vriga
har utvarderats bade pa kandidat- och magisterniva. Vid Sédertorns hdgskola har 44 utbildningar inom
sammanlagt 27 huvudomraden genomgatt granskningsforfarandet. Av dessa har sex utbildningar
erhallit omdémet mycket hog kvalitet, 32 utbildningar hég kvalitet, och sex bristande kvalitet. De
utbildningar som har fatt bristande kvalitet har atgardat de brister som Universitetskanslersambetet
patalat och har darefter fatt godkant. | en nationell jamforelse av samtliga 27 larosdten som har fler
an tio utvarderade utbildningar placerar sig Sodertorns hogskola framst bland alla hogskolor och pa
femte plats totalt sett.

Det nya systemet Hypergene som ar avsett att underlatta verksamhetsuppfdljningen och bidra till
kvalitetssakringen har under 2014 successivt tagits i bruk.
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PERSONAL

Den 31 december 2014 hade Sodertérns hogskola 828 anstallda. Antalet kvinnor var 466 och antalet
man var 362. Omraknat till heltid ger detta 635 helarsarbetskrafter, vilket 4r en minskning med 14
jamfort med 2013. Undervisande och forskande personal utgdér 63 % av de anstdllda i
helarsarbetskrafter och andelen disputerade larare i heltidsarbetskrafter ar 63 % (tabell 24).

PROFESSORER OCH LEKTORER!

Hogskolan har under 2014 omréknat i helarsarbetskrafter 45 professorer och tva gastprofessorer och
av dessa var 13 kvinnor och 34 man (tabell 24). Motsvarande siffror for 2013 var 15 kvinnor och 36
man. Under 2014 har Sodertérns hogskola omraknat i helarsarbetskrafter 175 lektorer. Totalt har
hogskolan i helarsarbetskrafter 99 kvinnor och 76 méan (tabell 24). Motsvarande siffror 2013 var 94
kvinnor och 85 méan. Andelen kvinnliga lektorer i helarsarbetskrafter har under 2014 6kat till 57 %.

Tabell 24 — Helarsarbetskrafter 2011 — 2014

2014 2013 2012 2011

Kvinnor Mdn  Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mdn  Totalt Kvinnor Man  Totalt

Professor 12 33 45 14 34 48 14 36 50 17 33 50
Lektor 99 76 175 94 85 179 104 87 191 103 91 194
Forskarassistent 1 1 2 1 3 4 2 5 7 2 4 6
Postdoktor 5 9 7 4 11 7 4 11 8 4 12
Gastprofessor!? 1 1 2 1 2 3 0 2 1 1 2
Projektforskare 8 13 21 6 8 14 2 1 - - -
Disp. adjunkt 0 0 0 0 0 0 2 1 3 2 1 3
Adjunkt 33 31 64 37 30 67 41 37 78 42 45 87
Adjungerade larare? 3 3 6 1 2 3 - - - - - -
Doktorand 43 31 74 52 33 85 51 31 82 39 28 67
Ovrig personal3 2 2 4 3 0 3 1 1 2 2 2 4
Larare totalt 207 195 402 216 201 417 224 205 429 216 209 425
Antal disputerade 126 128 254 123 136 259 131 136 267 133 134 267
Andel disputerade 61% 66% 63% 57% 68% 62% 58% 66% 62% 62% 64% 63%
Tekn/adm. personal 133 69 202 136 65 201 140 67 207 147 73 220
Bibliotekspersonal 22 9 31 21 10 31 22 10 32 24 9 33
Totalt 362 273 635 373 276 649 386 282 668 387 291 678

LInklusive adjungerade professorer.
2Nya fran och med 2013.
3Forskningsassistenter och amanuenser.

HELARSARBETSKRAFTER STODKOMPETENS?
Av hogskolans anstallda heldrsarbetskrafter klassas 37 % som stoddkompetens, vilket dr 6kning om en
procentenhet jamfort med 2013. Gruppen bestar till 67 % av kvinnor och till 33 % av man.

KONSFORDELNINGEN PA SODERTORNS HOGSKOLA

Pa Sédertorns hogskola var konsfordelningen 56 % kvinnor och 44 % man bland samtliga anstallda
2014. For undervisande och forskande personal var 51 % kvinnor och 49 % man (tabell 25). En jamn
konsfordelning rader vid hégskolan pa ett 6vergripande plan, trots att konsférdelningen ar ojamn
inom vissa grupper.

1Sedan arsredovisningen 2011 redovisas antalet professorer och lektorer i helarsarbetskrafter istéllet for antalet personer.
2Sedan arsredovisningen 2011 redovisas i gruppen stoédkompetens teknisk/administrativ personal och bibliotekspersonal.
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Tabell 25 — Andel kvinnor och man anstallda per tjanstekategori 31 december 2011 - 2014

2014 2013 2012 2011
(Siffror anges i %) Kvinnor Mé&n Kvinnor Min Kvinnor  Min Kvinnor  Mién
Professor 21 79 27 73 30 70 34 66
Lektor 52 48 54 46 52 48 53 47
Projektforskare 40 60 36 64 62 38 - -
Forskarass/postdoktor 53 47 50 50 55 45 59 41
Adjunkt 57 43 60 40 55 45 54 46
Adjungerade larare! 50 50 46 54 - - - -
Doktorand 60 40 60 40 64 36 63 37
Ovrig personal? 55 45 33 67 67 33 60 40
Tekn/adm. personal 66 34 69 31 70 30 69 31
Bibliotekspersonal 76 24 71 29 71 29 73 27
Totalt 56 a4 57 43 58 42 59 41

! Nya fran och med 2013.
2Forskningsassistenter och amanuenser.

Gruppen av personer i ledande stéllning bestar av 26 kvinnor och 24 man (tabell 26).

Tabell 26 — Ledningskompetens under december 2014

Kvinnor Man Totalt
Rektor 1 1
Forvaltningschef 1 1
Prorektor 2 2
Dekan/prodekan 1 1 2
Prefekt 3 1 4
Proprefekt 3 1 4
Avd. forestandare/administrativ chef/akademisk ledare 8 10 18
Avdelningschef/enhetschef 10 8 18
Andel per kén 52% 48 %
Totalt 26 24 50

KARNKOMPETENS

Pa Sodertorns hogskola klassas 63 % av de anstallda som kdrnkompetens, dvs. ldarare och forskare,
vilket dr en marginell minskning jamfort med 2013. Hogskolan beddémer att hogskolan i huvudsak
kommer att ha tillgang till den efterfragade kompetensen under kommande ar. S6dertérns hégskola
har en affilierad professor och en affilierad lektor. En av de fyra nya professorer som anstélldes under
2014 var kvinna. For perioden 2012 — 2014 var 33 % av de nya professorerna kvinnor.

KOMPETENSFORSORINING

Pa Sodertdrns hogskola erbjuds kontinuerligt ett basutbud av interna utbildningar, som vander sig till
de anstallda, exempelvis introduktionsutbildningar och utbildningar inom ekonomi, sdkerhet, juridik
och arbetsmiljo. Under aret har utbildningen Férdndring och styrning i staten, som omfattar 3
hogskolepodng och arrangeras av Forvaltningsakademin, genomforts. Hogskolan har dven under aret
anordnat chefsutbildningar inom bl.a. konflikthantering, att leda hallbart och kommunikativt
ledarskap. Hogskolans chefer har dessutom erbjudits att delta i grupphandledning under aret, vars
syfte bl.a. ar att starka dem i deras arbetsroll samt 6ka deras kompetens.
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ARBETE FOR LIKA VILLKOR OCH MOT DISKRIMINERING

Under 2014 fick Arbetsmiljokommittén uppdraget att ansvara for arbetet med lika villkor och mot
diskriminering. Darmed ar arbetet for lika villkor en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Denna
forandring paverkar inte Fakultetsndamndens kvalitetsansvar, utan namnden ska dven fortsattningsvis
verka for och folja upp framjande av lika villkor inom dess ansvarsomrade. For att h6ja kompetensnivan
inom omradet har hégskolan under aret arrangerat en chefsutbildning om diskrimineringslagen samt
en utbildning for rekryteringskommittéerna pa temat neutral meritvardering.

REDOVISNING AV SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron, som anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid,
O0kade med 0,05 procentenheter under 2014. Andelen langtidssjuka har 6kat till 70,33 % under aret.
Sjukfranvaron for gruppen kvinnor har okat med 0,60 procentenheter, medan sjukfranvaron for
gruppen man har minskat med 0,67 procentenheter. For aldersgruppen 29 ar och yngre har
sjukfranvaron 6kat med 1,01 procentenheter, medan sjukfranvaron for aldersgruppen 30 — 49 ar har
minskat med 0,16 procentenheter. Sjukfranvaron for aldersgruppen 50 ar och aldre har 6kat med 0,25
procentenheter (tabell 27).

Tabell 27 - Sjukfranvaro 2013 - 2014

(Siffror anges i %) 2014 2013
Total sjukfranvaro 3,23 3,18
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 70,33 64,37
Andel sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Kvinnor 4,48 3,88
Man 1,52 2,19
Aldersgruppen 29 ar och yngre 3,95 2,94
Aldersgruppen 30-49 ar 3,21 3,37
Aldersgruppen 50 ar och &ldre 3,16 2,91
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HOGSKOLEBIBLIOTEK

Forsaljningen av Sodertorns hogskolas publikationsserier har 6kat nagot under aret jamfort med 2013
(tabell 28). De bocker som laddats ner flest ganger under 2014 ar Sven-Olof Wallenstein och Jakob
Nilssons (red) Foucault, Biopolitics, and Governmentality (2013), med 5 257 nedladdningar, Kerstin
Shands (red) Neither East Nor West: Postcolonial Essays on Literature, Culture and Religion (2008), med
4 389 nedladdningar samt Jonna Bornemark och Hans Ruins (red.) (2012) Ambiguity of the Sacred:
Phenomenology, Politics, Aesthetics, som star for 4 248 nedladdningar. Aven nedladdningar av
avhandlingar fran serien Sédertorn Doctoral Dissertations dr omfattande. De fem mest nedladdade
avhandlingarna har sammanlagt laddats ner 12 548 ganger.

Tabell 28 — Bibliotekets verksamhet i siffror 2011 — 2014

2014 2013 2012 2011
Antal utlan av tryckta bocker 254 134 259 661 251 233 275 482
Forvarv av tryckta bocker (antal exemplar) 4 403 4412 4774 5261
Tillgang till tryckta bocker (antal titlar) 115778 113 027 107 556 103 093
Tillgang till elektroniska bocker (antal) 51262 51264 83 604 80377
Tillgdng till elektroniska och tryckta tidskrifter (antal)® 13 259 12 854 12 156 16 367
Antal besokare 457 402 505 348 535971 561 588
Lararledd undervisning (antal timmar) 466 468 362 349
Forsaljning hégskolans publikationer (antal) 971 838 1273 1139
(Belopp anges i tkr)
Kostnad tryckt media 1090 1365 1609 1953
Kostnad elektronisk media? 5397 5197 4745 5024

1Rapporteringen av dessa titlar ar anpassade till den nationella statistikinsamling som Kungliga biblioteket ansvarar for.
Detta innebar att titlar i aggregerade paket med tidskrifter fran olika forlag inte raknas, vilket ar anledning till minskningen
i antalet titlar mellan 2011 och 2012.

2Storsta delen av mediebudgeten betalas i utlandsk valuta, vilket forklarar nedgangen i kostnader mellan 2011-2012.

Sodertdrns hogskola har en god informationsforsorjning, eftersom biblioteket deltar i ett flertal av de
centrala avtal for vetenskapliga databaser och tidskrifter som Kungliga biblioteket har forhandlat fram.
Under 2014 har forskjutningen fran tryckt media till elektronisk media forstarkts, da kostnaden for e-
media utgor 87 % av den totala mediabudgeten. Det aktiva arbetet med olika férvarvsmodeller for e-
bocker har fortsatt under aret, bl.a. genom en sa kallad PDA-modell (Patron Driven Acquisition) dar
grundprincipen ar att tusentals e-boktitlar ar sokbara i katalogen, men inte férran anvandaren vill ldsa
en viss titel kops denin.

Under 2014 har sokverktyget SoderScholar samt sokmiljon for vetenskapligt material vidareutvecklats.
Kunskapsutbyte med andra hogskole- och universitetsbibliotek ar av stor vikt for utvecklingsarbetet
och i borjan av aret arrangerade biblioteket konferensen Discovery tools — blev det som vi trodde? med
ett attiotal deltagare fran landets larosaten. Biblioteket har under aret medverkat pa konferensen
Internet Librarian dar utvecklingsarbetet presenterades. Under aret har biblioteket upphandlat och
implementerat ett nytt system for bibliotekets katalog 6ver samlingarna och utlan.
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EKONOMISK REDOVISNING

Hogskolan redovisar for ar 2014 ett positivt verksamhetsutfall pa 38 314 tkr vilket innebar en 6kning
med 25 633 tkr jamfort med foregaende ar. Det finns flera anledningar till det positiva utfallet.
Lokalkostnaderna blev 7 436 tkr lagre an planerat. Vidare var det planerat for att Rikspolisstyrelsen
forst 2015 skulle ersatta Sodertérns hogskola for initialkostnader for polisutbildning, men som ett
resultat av den 6verenskommelse som tecknades den 30 oktober 2014 kom en forsta initial ersattning
om 5 000 tkr redan 2014. Ytterligare en anledning ar att hogskolan valde att avbryta en satsning pa
meriteringstid for kvinnliga docenter, efter att tolkningen av rattslaget forandrats. En betydande del
av det positiva utfallet kan hanforas till det statliga forskningsanslaget, dar hogskolan med hansyn till
den aviserade utbyggnaden av lararutbildningen valde att under aret behalla en del av det hojda
anslaget centralt for att kunna goéra riktade satsningar for starkt forskningsanknytning nar regeringen
fattat beslut om platstilldelning 2013 — 2018. Att besked om detta kom mycket sent under aret
medforde att dessa satsningar har skjutits framat i tiden. | vissa fall har hégskolans institutioner inte
kunnat utnyttja hela det internt tilldelade forskningsanslaget pa grund av tillfalliga svarigheter att
skapa okat utrymme for forskningstid for vetenskapligt kompetenta larare.

INTAKTER

Hogskolans totala intdkter for det gangna verksamhetsaret uppgar till 691 633 tkr, som ar en 6kning
med 33 732 tkr eller 5,1 % jamfért med 2013. Detta beror pa att bade takbelopp for utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd samt anslaget for forskning och forskarutbildning har 6kat. Aven
avgiftsintakterna steg under verksamhetsaret, fraimst genom 6kad uppdragsutbildning. De finansiella
intdkterna minskade med 1 382 tkr. Intdkter av bidrag uppgar till 233 773 tkr, vilket &r en 6kning med
4 338 tkr jamfort med 2013.

KAPITALFORANDRING
Verksamhetsarets kapitalférandring uppgick till 38 314 tkr. Den ackumulerade kapitalférandringen per
den 31 december 2014 uppgick darmed till 92 362 tkr.

KOSTNADER

Personalkostnaderna for hogskolans 828 anstallda, vilket omraknat blir 635 helarsarbetskrafter,
uppgick till 437 166 tkr eller 67 % av hogskolans totala kostnader. Kostnaderna for personal har 6kat
med 2 989 tkr, eller 0,7 %, jamfort med 2013. Lokalkostnaderna uppgick till 115 683 tkr vilket motsvarar
en andel om 18 % av hogskolans totala kostnader. Kostnaderna for lokaler 6kade under aret med 6
704 tkr. Ovriga driftkostnader minskade med 371 tkr och utgjorde 14 % av kostnaderna.

Tabell 29 — Kostnadsutveckling och andel av total kostnad

2014 2013 2012 2011

(Belopp anges i mkr) Andel Andel Andel Andel
Kostnader for personal 437 67 % 434 67 % 441 68 % 450 67 %
Kostnader for lokaler 115 18 % 109 17 % 103 16 % 103 15%
Ovriga driftkostnader 92 14 % 92 14 % 90 14 % 105 16 %
Finansiella kostnader 1 0% 1 0% 1 0% 1 0%

Avskrivningar 8 1% 9 1% 12 2% 16 2%

Totalt 653 100 % 645 100 % 647 100 % 676 100 %
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RESULTATRAKNING

Tabell 30 — Resultatrakning

2014-01-01 2013-01-01
(Belopp anges i tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 1 425 737 405 883
Intakter av avgifter andra ersattningar 2 30 819 19 897
Intakter av bidrag 3 233773 229435
Finansiella intakter 4 1304 2 686
Summa intakter 691 633 657 901
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -437 166 -434 177
Kostnader for lokaler 6 -115 683 -108 979
Ovriga driftkostnader 7 -92 195 -92 566
Finansiella kostnader 8 -277 -329
Avskrivningar och nedskrivningar 10-13 -7 998 -9 169
Summa kostnader -653 319 -645 220
Verksamhetsutfall 38314 12 681
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndighet for finansiering av bidrag 4101 1718
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag 3012 2796
Ldmnade bidrag -7 113 -4 514
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 38314 12 681
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BALANSRAKNING

Tabell 31 — Balansrakning

(Belopp anges i tkr)

TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31
Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 3067 4729
Réattigheter andra immateriella anlaggningstillgangar 11 1083 868
Summa immateriella anldggningstillgangar 4150 5597
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annan fastighet 12 521 637
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 11872 15 667
Summa materiella anldggningstillgangar 12 393 16 304
Fodringar

Kundfordringar 2 866 945
Fordringar hos andra myndigheter 13 641 11 861
Ovriga fordringar 121 85
Summa fordringar 16 628 12 891
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 14 30621 29326
Upplupna bidragsintakter 15 2320 3879
Ovriga upplupna intékter 688 702
Summa periodavgransningsposter 33629 33907
Avriakning med statsverket

Avrakning med statsverket 16 0 -626
Summa avrakning med statsverket 0 -626
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgadldskontoret 17 297 031 272 882
Kassa, postgiro och bank 198 340
Summa kassa och bank 297 229 273 222
SUMMA TILLGANGAR 364 030 341295
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KAPITAL OCH SKULDER 2014-12-31 2013-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 18 375 375
Balanserad kapitalférandring 9 53673 40992
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen 9 38314 12 681
Summa myndighetskapital 92 362 54 048
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 19 57 290
Ovriga avsattningar 20 8 580 7 798
Summa avsattningar 8 637 8 088
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 21 16 426 22129
Skulder till andra myndigheter 12 478 11720
Leverantorsskulder 12954 10763
Ovriga skulder 6 352 6371
Depositioner 0 0
Summa skulder m.m. 48 210 50983
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 22 32755 39641
Ofdrbrukade bidrag 23-24 173 424 180423
Ovriga forutbetalda intakter 25 8 642 8112
Summa periodavgransningsposter 214 821 228 176
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 364 030 341 295
Ansvarsférbindelser 26 1025 000 680 000
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ANSLAGSREDOVISNING

Tabell 32 — Anslagsredovisning
(Belopp anges i tkr)

Ingdende Arets till- Totalt Utgaende
overforings  delning enl. disponibelt overforings
Anslag belopp regl.brev Indragning belopp  Utgifter belopp
16 02059 Grundutbildning (ramanslag)
001 Takbelopp (ram) 0 370473 0 370473 370473 0
16 02060 Forskning och konstnarligt
utvecklingsarbete vid vissa
hogskolor (ramanslag)
001 Sodertorns hogskola (ram) 0 52 546 0 52 546 52 546 0
16 02065 Sédrskilda medel till
universitet och hégskolor
059 Lararutbildning i nationella
sprak (ram) 626 2042 -566 2102 2102 0
060 Kvalitetsbaserad
resursfordelning (ram) 0 616 0 616 616 0
Summa anslag 626 425 677 -566 425737 425737 0

Tabell 33 — Redovisning av myndighetskapital m.m.

(Belopp anges i tkr)

A. Ackumulerat éver- eller underskott 91 987
Del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -3343
Del som avser bidragsfinansierad verksamhet 3401
Del som avser resultatandelar i dotterforetag och intresseforetag 0
Del som avser donationsmedel 0
Summa A efter justeringar 92 045
B. Arets totala kostnader 653 319
Del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -19 988
Del som avser bidragsfinansierad verksamhet -237 122
Del som avser resultatandelar i dotterforetag och intresseféretag 0
Del som avser donationsmedel 0
Summa B efter justeringar 396 209
AiprocentavB 23,23 %
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Tabell 34 — Vasentliga uppgifter

2014 2013 2012 2011 2010
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 6701 6984 6 687 7 588 7 457
Kostnad per helarsstudent (tkr) 55 52 53 53 51
Totalt antal helarsprestationer? 5334 5237 5472 5927 5420
Kostnad per helarsprestationer (tkr) 69 70 65 68 70
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 1 3 3 4 0
Totalt antal nyantagna doktorander 17 7 24 24 14
-andel kvinnor 53 % 29% 62 % 62 % 71%
-andel man 47 % 71% 38% 38 % 29 %
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 103 94 105 92 110
-andel kvinnor 58 % 60 % 64 % 63 % 60 %
-andel man 42 % 40 % 36 % 37 % 40 %
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 74 85 82 67 66
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen - - - - -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 6,2 6,5 5,5 6,6 6,0
Totalt antal doktorsexamina 19 11 9 9 9
Totalt antal licentiatexamina 0 0 0 0 0
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 188 193 153 91 106
Kostnad per refereegranskade vetenskapliga publikationer (tkr) 1413 1412 1817 2935 2 641
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 635 649 668 678 653
Medelantal anstéllda 818 828 842 880 833
Totalt antal larare (arsarb.) 402 417 429 425 412
-andel kvinnor 51% 52% 51% 51% 50 %
-andel man 49 % 48 % 49 % 49 % 50 %
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 254 259 267 267 258
-andel kvinnor 51% 47 % 49 % 50 % 49 %
-andel man 49 % 53 % 51% 50 % 51%
Antal professorer (arsarb.) 47 48 50 50 45
-andel kvinnor 28 % 29% 28 % 34 % 36 %
-andel man 72% 71% 72% 66 % 64 %
Ekonomi
Intdkter totalt (mkr) varav 692 658 652 681 671
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 405 385 369 417 391
-andel anslag 92 % 95 % 95 % 96 % 97 %
-andel externa intakter 8% 5% 5% 4% 3%
Forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 287 273 283 265 280
-andel anslag 18 % 15% 14 % 14 % 13 %
-andel externa intakter 82 % 85 % 86 % 86 % 87 %
Kostnader totalt (mkr) 653 645 647 675 659
-andel personal 67 % 67 % 68 % 67 % 64 %
-andel lokaler 18 % 17 % 16 % 15% 16 %
Lokalkostnader? per kvm (kr) 2282 2 150 2038 2036 2095
Balansomslutning (mkr), 364 341 349 357 377
-varav oférbrukade bidrag 173 180 189 207 213
-varav arets kapitalférandring 38 13 6 6 12
-varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)3 92 54 41 36 30

LExkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
2Enligt resultatrakningen.

3 For stiftelsehdgskolor avses ett eget kapital och arets resultat.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om myndigheters ars-
redovisning och budgetunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndigheters bokféring (FBF),
studiedokumentationsforordningen (1993:1153) samt tillkommande regeringsbeslut. Hogskolans
redovisning foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allmanna
rad till FAB och FBF.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hégskolor undantag fran bestimmelserna om avrakning
i anslagsférordningen (2011:233). Avrakning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larosatenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive larosates rantekonto i Riksgaldskontoret.

| regleringsbrevet gors for universitet och hégskolor undantag fran ESV:s foreskrift till 7 kap 1 §
forordningen (2000:605) om arsredovisningen och budgetunderlag om att i ”Arets kapitalforandring”
sarredovisa over- eller underskott i den bidragsfinansierade verksamheten.
| regleringsbrevet gors for universitet och hogskolor undantag fran bestdammelsen om att ars-
redovisningen ska innehalla redovisning av vasentliga uppgifter enligt 2 kap. 4 § andra stycket
foérordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Universitet och hégskolor ska istallet
lamna uppgifter enligt regleringsbrevets bilaga 43.

| regleringsbrevet gors undantag fran 7 § anslagsforordningen (2011:233). Universitet och hogskolor
far 6verfora saval dverproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst
tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan regeringens sarskilda medgivande.

Universitet och hogskolor har undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredovisningen uppratta och till regeringen lamna
en finansieringsanalys.

Inkomster och utgifter periodiseras enligt bokféringsmassiga grunder. Som periodavgransningspost
bokférs belopp 6verstigande 20 tkr/manad.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringarna har upptagits till belopp som, efter individuell prévning, beraknas inflyta. Skulder har
varderats till anskaffningsvarde om inte annat anges i not. | de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter faststalld brytdag (2015-01-05) eller om fordrings- eller skuldbeloppet inte ar exakt nar bokslutet
upprattas, redovisas beloppen som periodavgransningspost. Ovriga hidndelser tas upp som fordringar
respektive skulder.

VARDERINGSPRINCIPER — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Som anldggningstillgangar redovisas maskiner, inventarier och byggnader med ett anskaffningsvarde
om minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till Iagst tre ar. Objekt som utgor en
fungerande enhet vars sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till 20 tkr eller mer klassificeras aven
som anlaggningstillgang. Anlaggningarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker fran den manad tillgangen kan tas i bruk for
avsedd verksamhet. Anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den bedémda ekonomiska livslangden.
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Avskrivningstiden for datorer ar individuellt bedémd, vilket innebar att den faktiska ekonomiska
livslangden utgor avskrivningstiden. Stationdara datorer som anvands i gemensamma salar eller
laboratorium av flera personer, samt barbara datorer kostnadsfors vanligtvis vid inkopstillfallet.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

3ar Datorer

5ar Maskiner, elektriska apparater och vissa inventarier
5ar Immateriella anldggningstillgangar

5ar Inredningsinventarier i studentutrymmen

10 &r  Ovriga inredningsinventarier

10 ar  Forbattringsutgift pa annans fastighet

10 &r  Ovriga anldggningar eller efter individuell prévning

Som pagaende nyanldggningar redovisas anldggningar som ar under uppférande och dnnu inte klara
att tas i drift. Avskrivning sker inte pa pagaende nyanldggningar. Nar arbetet ar avslutat och
anlaggningen fardig, ombokas den till anlaggningskonto och avskrivning sker enligt plan.

BIDRAGSFINANSIERAD VERKSAMHET

Vid periodisering av bidrag bestims periodens intdkter av periodens kostnader. Overskjutande
bidragsinkomster periodiseras som oférbrukade bidrag. Fér projekt dar betalning erhalls i efterhand
och dar avtal/kontrakt styrker detta, redovisas en upplupen bidragsintdkt. Om projektet inte &r
pagaende och Overskottet inte behover aterbetalas till finansidaren paverkar saldot arets
kapitalfoérandring.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Fran och med 2012 redovisar hégskolan éver- och underskott I6pande. | de fall det inte ar mojligt att
arsvis erhalla ett resultat genererar de avgiftsfinansierade projekten en kapitalférandring vid avslut
eller i de fall en forlust kan befaras. Under |6pnade avtalsperiod periodiseras de 6verskjutande
avgiftsintakterna mot forutbetalda uppdragsintdkter. For projekt dar betalning erhalls i efterhand och
dér avtal/kontrakt styrker detta, redovisas en upplupen uppdragsintakt.

Universitet och hégskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket i avgiftsférordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade
overskottet till mer an 10 % av den avgiftsbelagda verksamhetens omsattning under rdkenskapsaret
ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett
underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett balanserat Gverskott fran tidigare
rékenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna forslag till regeringen om hur underskott ska
tackas.

STIPENDIER

Hogskolan redovisar kostnader for stipendier i verksamhetsavsnittet. Da hogskolans kostnader for
stipendier &r av ringa varde, tillampas forordningen (2 kap, 5 § 2000:605) om myndigheters ars-
redovisning och budgetunderlag (FAB), om redovisningen av ovisentliga poster.
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NOTER
(Belopp anges i tkr)

Not 1 Intdkter av anslag 2014 2013
Grundutbildning 370473 363 505
Forskning och forskarutbildning 52 546 40 504
Lararutbildning i nationella minoritetssprak 2102 1374
Kvalitetsbaserad resursférdelning 616 500
425 737 405 883

Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR)
(Utfall avseende perioden 2014-01-01 — 2014-12-31)

Utfall Utfall HST HPR  Utfall total Takbelopp
Utbildningsomrade HST HPR Ersdttning Ersattning ersattning enligt RB
Humaniora 1750 1271 50614 24 938 75 552
Juridik 188 155 5447 3057 8504
Samhallsvetenskap 2 555 2030 73 879 39837 113716
Naturvetenskap 487 379 24 997 16 398 41 395
Teknik 654 540 33556 23 364 56 920
Vard 174 172 9497 8137 17 634
Undervisning 547 482 17 821 18 494 36 315
Verksamhetsférlagd utbildning 147 114 6269 5717 11 986
Ovrigt 187 179 7707 6 000 13707
Design 12 12 1728 1050 2778
Summa 6 701 5334 231515 146 992 378 507 370473

Redovisningen visar att larosatet kommer over takbeloppet med 8 034 tkr.
Antal heldrsstudenter inom vissa konstnérliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 12 inom design. Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Berakning av anslagssparande och éverproduktion
A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 370473
+ Ev. ingdende anslagssparande 0
Summa (A) 370473
B.  Utfall totalt for utbildning pé grundniva och avancerad nivd
Ersadttning for HPR fran december foregaende budgetar 2536
Utfall total ersattning enligt tabell 1 378 507
+ Ev. utnyttjande av tidigare 6verproduktion 34 640
Summa (B) 415 683
Summa (A-B)! -45 210
Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
1 Negativ summa fors till tabell 6ver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget fér grundutbildning (A-B) 0
-Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? 0
Summa 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende 6verproduktion 45210
-Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet? 8163
Utgaende 6verproduktion 37 047

2Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktionen som larosétet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2014 2013
Bestalld utbildning 0 0
Yrkeshogskolan, KY mm 732 246
Uppdragsutbildning, polisutbildning 5000 0
Uppdragsutbildning, évrigt 14 286 8251
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 552 330
Uppdragsforskning 1758 3692
Summa uppdragsverksamhet 22 328 12519
Hogskoleprovet 0 0
Studentbostader (enligt regeringsbeslut U2010/4277/UH) 1541 1193
Ovriga intakter och erséttningar 6950 6 185
Summa avgifter och andra ersattningar 30819 19 897
Intdkter av avgifter och ersattningar enligt § 4 avgiftsférordningen 7 446 6679
Ack.
Over-/  Over-/ Over-/ over-/
u-skott  u-skott Intdkter Kostnader u-skott u-skott
Verksamhet tom 2012 2013 2014 2014 2014 utg2014
Utbildning pa grundniva och avancerad nivd
Bestdlld utbildning 0 0 0 0 0 0
Yrkeshogskolan, KY mm 43 10 732 -706 26 79
Uppdragsutbildning 235 901 19314t -17 454 1860 2996
Utb. av studieavgiftsskyldiga studenter 0 0 552 -538 14 14
Summa 278 911 20 598 -18 698 1900 3089
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 357 -33 1758 -1 828 -70 254
Summa 357 -33 1758 -1828 -70 254
Verksamhet utan krav pa full kostnadstéickning
Upplatande av bostadslagenhet
-utbytesprogram och gastforskare 0 -14 1541 -1498 43 29
Upplatande av bostadslagenhet
-regeringsbeslut 0 0 0 0 0 0
Ovrigt enligt bilaga 41 0 0 0 0 0 0
Summa 0 -14 1541 -1498 43 29

LInklusive 28 tkr 6vriga intdkter.

Verksamheten med krav pa full kostnadstackning har intakter om 22 356 tkr och ett ackumulerat 6verskott 3 343 tkr, dvs.
15 %. Overskottet uppstod frimst som en engangseffekt under 2014. Under 2015 och 2016 &r avsikten att dverskottet

anvands vid uppbyggnaden av tillkommande uppdragsutbildningar.

41



Arsredovisning — Sédertorns hogskola 2014

Not 3 Intdkter av bidrag
Ostersjostiftelsen
Riksbankens jubileumsfond
Stockholms lans landsting
EU-medel

Ovriga utomstatliga
Vetenskapsradet

Ovriga inomstatliga

Intédkt per verksamhetsomrade
Grundutbildning
Forskning

Har redovisas periodiserade intdkter. Staten har en omvand periodiseringsmodell, dar periodens intdkter motsvaras av
nerlagda kostnader och 6ver- eller underskott periodiseras som oférbrukade bidrag respektive upplupna bidragsintakter.

Not 4 Finansiella intdkter

Rénta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret
Rénta anslagssparande

Ovriga finansiella intdkter

Not 5 Kostnader fér personal

Lonekostnader exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag

Ovriga personalkostnader

Not 6 Kostnader for lokaler
Lokalhyror
Ovriga lokalkostnader

Not 7 Ovriga driftkostnader
Kostnad for kopt grundlaggande hogskoleutbildning
Ovriga driftkostnader

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader avseende |an i Riksgaldskontoret
Kursforluster

Ovriga finansiella kostnader

Beviljad laneram enligt regleringsbrev

2014
188 384
10515
5347
479

6 899
9525
12 624
233773

2014
5422

228 351

233773

2014
1286
0

18
1304

2014
296 193

140 752
437 166

2014
105 048
10635
115683

2014
16 154
75614
92195

2014
101
130

46
277

71000

2013
178 960
10547
4204
2144
10739
8 869
13972
229 435

2013
4623

224 812

229435

2013
2633
0

53
2686

2013
291797

142 380

434177

2013
99137
9 842
108 979

2013
17701
74 865
92 566

2013
258
50
21
329

71000
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Not 9 Kapitalférandring uppdelad per verksamhetsgren

Balanserad Arets

kapitalfor-  kapitalfor- Summa
Verksamhetsgren andring (A)  &ndring (B) (A+B)
Grundldggande hogskoleutbildning 52 109 17 364 69 473
Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 50920 15 478 66 398
Uppdragsverksamhet 1189 1886 3075
Forskning/forskarutbildning 1564 20950 22514
Forskning och forskarutbildning 1240 21020 22 260
Uppdragsforskning 324 -70 254
Totalt 53673 38314 91 987

Myndighetskapitalet uppgar till 92 363 tkr. Det &r en 6kning med 38 314 tkr, dvs. det samma som arets kapitalforandring.
Detta inkluderar ett statskapital om 375 tkr (se not 18). Ovrigt kapital om 91 987 tkr ar férdelat enligt féljande:

2014-12-31 2013-12-31
Anslagsfinansierad verksamhet 92 046 56 512
Avgiftsfinansierad verksamhet 3342 1512
Bidragsfinansierad verksamhet -3401 -4 351
91987 53673
Statskapital 375 375
Myndighetskapital 92 362 54 048
Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9449 9499
Arets anskaffningar
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier -49
Utgaende anskaffningsvirde 9449 9450
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4721 -3109
Ackumulerade avskrivningar for sédlda/utrangerade inventarier 49
Arets avskrivningar -1661 -1661
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 382 -4721
Bokfért varde 3067 4729
Not 11 Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar  2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1384 1384
Arets anskaffningar 1226
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier -36
Utgaende anskaffningsvirde 2574 1384
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1312 -1229
Ackumulerade avskrivningar fér salda/utrangerade inventarier 35
Arets avskrivningar -215 -83
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1492 -1312
Bokfort virde 1082 72
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Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1299 7227
Arets anskaffningar
Anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier -5928
Utgaende anskaffningsvirde 1299 1299
Ingdende ackumulerade avskrivningar -662 -6 407
Ackumulerade avskrivningar fér salda/utrangerade inventarier 5885
Arets avskrivningar -116 -140
Utgaende ackumulerade avskrivningar -778 -662
Bokfort varde 521 637
Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 64 038 89 964
Arets anskaffningar 2261 3617
Anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier -1705 -29 543
Utgaende anskaffningsvirde 64 594 64 038
Ingdende ackumulerade avskrivningar -48 371 -70 544
Ackumulerade avskrivningar fér salda/utrangerade inventarier 1655 29 457
Arets avskrivningar -6 006 -7 284
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52 722 -48 372
Bokfort virde 11 872 15 667
Forsalda/utrangerade anldggningar 2014-12-31 2013-12-31
Reafdrlust 50 129
Reavinst 0 -3
50 126
Not 14 Forutbetalda kostnader 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 27 032 26 392
Ovriga férutbetalda kostnader 3589 2934
30621 29 326

Forutbetalda kostnader avser framst hyreskostnader.

Not 15 Upplupna bidragsintakter 2014-12-31 2013-12-31
Inomstatliga finansiarer 269 437
Utomstatliga finansidrer 2 051 3442

2320 3879

Har redovisas fodringar avseende upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattning erhalls i
efterhand.

Not 16 Avrakning med statsverket 2014-12-31 2013-12-31
Anslag i riintebdrande flode:

Ingdende balans -60 0
Ingdende balans, att aterbetala -566

Redovisat mot anslag 425737 405 883
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -425 677 -406 509
Aterbetalning av anslagsmedel 566 0
Utgaende balans 0 -626
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Not 17 Behallning rantekonto i Riksgédldskontoret 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans 272 882 279 282
Inbetalningar:

-Anslagsmedel och rantor som tillforts rantekonto 426 963 409 142
-Ovriga inbetalningar 173231 156 219
Utbetalningar:

-Rterbetalning av anslag och rantor fran rantekonto -566 0
-Ovriga utbetalningar -575 479 -571 761
Utgaende balans 297 031 272 882
Beviljad, ej utnyttjad kredit pa rantekontot hos Riksgaldskontoret 36 000 36 000

Saldots utveckling kan framst forklaras av anslagsdokningen 2014. Se dven not 1 och not 16.

Not 18 Statskapital
Balansposten avser konst fran Statens konstrad.

Not 19 Avsattningar for pensioner 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende avsattning for pensioner 290 190
Arets pensionskostnad 0 376
Arets pensionsutbetalningar -233 -276
Utgdende avsittning for pensioner 57 290
Not 20 Ovriga avsittningar 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende avsattning for lokalt omstallningsarbete 7 798 7 084
Arets kostnad 844 835
Arets utbetalningar -62 -121
Utgaende 6vriga avséttningar 8580 7798

Balansposten avser avsattningar for kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder enligt avtal om lokalt
kompetensutvecklingsatgarder enligt avtal om lokalt omstallningsarbete.

Not 21 Lan i Riksgédldskontoret 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans 22129 27 364
Arets amorteringar -8119 -9614
Under aret nyupptagna lan 2416 4379
Utnyttjad laneram 16 426 22129
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 71000 71000
Not 22 Upplupna kostnader 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna I6ner 7 586 7 335
Semesterloneskuld 18 835 19 168
Ovriga upplupna kostnader 6 334 13138

32755 39 641

Minskningen av de upplupna kostnaderna beror pa att hégskolan 2013 hade héga upplupna kostnader som reglerades 2014
for hyror och konsulter.
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Not 23 Oférbrukade bidrag 2014-12-31 2013-12-31
Ostersjostiftelsen 139 642 145110
Ovriga utomstatliga 17 022 20 165
Vetenskapsradet 8972 8 607
Annan statlig myndighet 7788 6541

173424 180423

Har redovisas skulder avseende ej upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattningen erlagts i
forskott.

Not 24 Forbrukningstakt oférbrukade bidrag inomstatliga finansiarer 2014-12-31 2013-12-31
Forbrukning inom 3 manader 5713 4468
Forbrukning > 3 manader till 12 manader 11 048 10 680
Forbrukning > 1 ar till 3 ar 0
Forbrukning > 3 ar 0

16 761 15 148

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebar en schablonberdkning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/forbrukningstakten. Forbruknings-
takten for bidragsverksamhet med statlig finansiering beddms sammantaget vara linjar.

Not 25 Ovriga férutbetalda intédkter
Posten bestar framst av forutbetalda uppdragsintakter, d.v.s. skuld avseende icke upparbetade kostnader for uppdrags-
finansierad verksamhet dar ersattning erlaggs i forskott.

Not 26 Ansvarsférbindelser

Posten ansvarsforbindelser avser ansvar gentemot hyresvarden Stiftelsen Clara, enligt hyresavtal som l6per till 2020-02-07.
Stiftelsen Clara ar stiftad som en regional satsning och med dndamalet att stdlla lokaler till férfogande fér Sédertorns
hogskola. Det bokférda vardet uppgar per balansdagen till 1 180 028 tkr och en vardering har utforts 2010-09-01 som uppgar
till 1 315 000 tkr. | hyresavtalet stadgas att om lanegivarna sager upp krediter de beviljat stiftelsen, ska en engangshyra till
stiftelsen erlaggas uppgaende till stiftelsens utgaende kapitalskuld minskat med Stockholms ldns landstings borgensatagande.
Stiftelsen Claras aktuella kredit pa balansdagen uppgar till 1 025 000 tkr. D3 landstinget inte har nagot borgensatagande
varderas ansvarsforbindelsen till 1 025 000 tkr.
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STYRELSEN FOR SODERTORNS HOGSKOLA

ERSATTNINGAR OCH UPPDRAG

| enlighet med 7 kap. 2 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag redovisas nedan arvoden och l6ner
samt 6vriga uppdrag for ledamoéterna i Sédertérns hégskolas styrelse.

Ordférande Ovriga uppdrag

Minoo Akhtarzand Arvode: 50 000 kr  Ordférande Lansstyrelsens insynsrad
Ordférande Viltforvaltningsdelegationen i Jonkdpings lan
Styrelseordférande NTF i Jonkopings lan
Ordférande Hushallningssallskapet i Jonkopings lan
Styrelseordférande Stiftelsen Solstickans lanskommitté i Jonkopings lan
Styrelseordférande Rudolf och Anna Bomans stiftelse
Ordférande Lanskommittén Sveriges Nationaldag
Ordférande Regionalt rad for krishantering i Jonkoping lan
Ordférande Klimatradet i Jonkopings lan
Ordférande Jamstélldhetsradet i Jonkopings lan
Ordférande Integrationsradet i Jonkopings lan
Ordférande Forsvarsmaktens samverkansrad i Smaland
Styrelseordférande Green Charge Sydost (Smaland/Blekinge)
Ordférande Godstransportradet Smaland
Ledamot Kungliga patriotiska sallskapet
Vice ordférande Exportkreditndmnden

Styrelseledamot Fortum

Rektor

Moira von Wright Ordférande Stockholms Akademiska Forum (StAF)

Allminna ledaméter
Sara Arrhenius Arvode: 22 000 kr Bonniers Konsthall HB
Arrhenius Hagdal AB

Malsakers vanner

Li Bennich Bjorkman Arvode: 22 000 kr  Norsk Utrikespolitisk Institutt
Upsala Nya Tidnings forvaltningsbolag
SNS Vetenskapliga Rad
Redaktionsrad Baltic Worlds

Lars Burstedt Arvode: 22 000 kr  Svensk-spanska stiftelsen

Styrelseordférande SIA Patversmes lela 22

Olle Jansson Arvode: 22 000 kr Science Park Gotland
Kulturdalen AB

Sari (Sdisa) Ponzer Arvode: 22 000 kr ~ Sophiahemmets hogskolestyrelse

Patientférsdkringen LOF

Christina Rapp Lundahl  Arvode: 22 000 kr  Sveriges entreprendrers a-kassa
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Bjorn Astrand

Lararrepresentanter

Arvode: 22 000 kr

Teacher Education Network in Europe (TEPE)

Styrelseledamot Umea forskningscentrum for matematikdidaktik (UFM)

Mats Bergman

Kerstin Cassel

Michael Gilek

Studentrepresentanter

Lén: 40 h

Lon: 40 h

Lén: 40 h

Post- och telestyrelsen

Konkurrensverkets Upphandlingsrad

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Karin Edberg

John Hakansson

Josefin Hagglund

Lena Moller

Veronica Séllemark

Arvode: 18 334 kr
(140101-141130)

Arvode: 11 000 Kr
(140101-140630)

Arvode: 3 666 kr
(141201-141231)

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 11 000 kr
(140701-141231)

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

SoderS Pub och Fest AB

Ordférande Flemingsbergs Férenade Studentkarers styrelse
Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Stockholms studentkarers centralorganisations styrelse
Sveriges Forenade Studentkarers styrelse

Flemingsbergs Forenade Studentkarers styrelse

Stockholms studentkarers centralorganisations styrelse

Flemingsbergs Forenade Studentkarers styrelse
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BILAGA - Studentkarens reflektioner 6ver aret som gatt

Studentkarens 2014 har haft stort fokus pa organisatoriska fragor, samarbeten och nya spdannande
utmaningar for saval Sodertérns hogskola som for SoderS. Vi ser tillbaka pa aret som gatt med en stark
kdnsla av stolthet Over att ha aterhamtat oss efter ett valdigt turbulent 2013. Vi har utvecklat
stabiliteten i organisationen genom att revidera vara stadgar och inleda diskussioner om hur valet till
fullmaktige, vart hogsta beslutande organ, gar till.

SoderS har under aret lagt ner mycket arbete pa att ta fram en studentrepresentantshandbok da vi ser
att det finns ett stort behov av att utveckla bade studentrepresentanternas arbete och tillsdttningen
av dessa. Handboken planeras att vara klar i boérjan pa 2015 och den kommer vara ett stort stod i
arbetet med studentrepresentanter. Tanken med handboken &r att klargéra fér studentrepresentanter
vilka fragor som lyfts i vilka organ pa hogskolan samt underlatta for hogskolans personal nar de
informerar om vikten av studentrepresentation.

Under aret har arbetet med internationalisering varit centralt pa manga hall och Sédertorns hogskola
har inrattat ett internationaliseringsrad som vi i SoderS &r valdigt glada att fa vara en del av. SéderS
har dven paborjat ett arbete for att ta tillvara pa de internationella studenternas erfarenheter och
asikter i hogre utstrackning, dels genom att involvera dem mer i vart arbete, men dven genom att var
verksamhet International Committee har blivit medlemmar i Erasmus Student Network (ESN) dar de
har mojligheter att samarbeta med andra studentkarer i arbetet med att skapa sa bra férutsattningar
som mojligt for utbytesstudenter som kommer till Sverige.

SoéderS har under aret varit delaktiga i arbetet med att utforma den nya polisutbildningen som startar
pa Sodertérns hogskola i januari. Vi har traffat representanter fran Polisférbundets
studerandefdrening och inlett ett samarbete med dem som varit valdigt givande. Vi ar 6évertygade om
att en flytt till S6dertorns hogskola ar helt ratt vag att ga for polisutbildningen, och vi ser fram emot
att fortsatt fa vara en del i att skapa en mer akademisk polisutbildning dar Sodertdrns hégskolas
mangfaldstankande och normkritiska arbete far en central roll.

Under 2014 har SoderS ocksa arbetat mycket med att stirka samarbetet mellan de olika
studentkarerna i Flemingsberg for att gemensamt kunna fa en starkare rost och arbeta tillsammans
med campusutvecklingen. Detta har framfor allt skett genom organisationen Flemingsbergs Férenade
Studentkarer (FFS), dar &ven Medicinska Foreningen, Tekniska hogskolans studentkar samt
Odontologiska féreningen ar medlemmar. Genom FFS 6ppnas nya mojligheter for att traffa politiska
foretradare i omradet och vi har mojlighet att gemensamt foretrada alla studenter i omradet. | och
med detta arbete ar vi dven valdigt glada och forvantansfulla kring arbetet som Sodertérns hogskola
driver i fragan om campusutvecklingen. Vi anser att det ar viktigt att Sodertorns hégskola arbetar med
den hér fragan och uppskattar mojligheten att fa paverka aven det arbetet.

Lena Moller
SoderS — Sodertorns hogskolas studentkar
Ordférande 2014/2015
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