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STYRELSEBESLUT

Dnr 3/1.1.3/2016

Styrelsen for Sodertdérns hogskola har vid sammantrade idag, den 17 februari 2016, faststallt
arsredovisningen for budgetaret 2015.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intdkter och myndighetens ekonomiska stallning. Vi bedomer vidare att den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten ar betryggande.
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REKTORS FORORD

Med start i januari 2015 har verksamheten pa Sodertorns hogskola tagit sin utgangspunkt i en ny vision,
nya mal och strategier. De giller denna gang for en femarsperiod, i syfte att skapa battre
framforhallning och stabilitet. Under aret har vi fatt uppleva stora férandringar i samhallet och vi kan
se att var vision att bidra till en hallbar samhéllsutveckling genom forskningsframsteg, bildning och
kritiska samtal om var tids stora fragor har en storre aktualitet dn vi kunde ana for drygt ett ar sedan.
Vara larare och forskare har deltagit i samhallsdiskussionen och bidragit med 6kad kunskap om allt
fran religion, migration, urbanisering, social mening och hallbarhet till utbildning och kommunikation.

Aret har praglats av mycket goda akademiska resultat inom forskning och utbildning. For att starka
kopplingen mellan forskningen och undervisningen har hogskolan initierat ett framgangsrikt
utvecklingsarbete inom den verksamhetsférlagda utbildningen genom centrum foér professions-
utveckling, inom ramen for det statliga forsoket med 6vningsskolor. Vi har ocksa skapat en struktur for
en hogskolegemensam forskningsplattform for lararutbildningarna. Forskning med relevans for
lararutbildning och undervisning berdknas komma igang pa allvar under ar 2016. Var prisbelonta
kampanj for att vacka unga manniskors intresse for lararyrket har gett resultat och fler &n nagonsin
soker till vara grund- och forskollararutbildningar.

Uppbyggnaden av var Ostersjo- och Osteuropaprofil gér stadigt framat och forskningen far allt battre
genomslag och relevans for samhallsdiskussionen. Under aret har bl.a. universitetet i Greifswald
inbjudit till 6kat samarbete och partnerskap inom bade forskning och utbildning och nya samarbeten
inom forskarutbildningen i Ostersjéregionen har vuxit fram. Under &r 2015 har vi dartill genomfort den
forsta externa utvarderingen, SER2015, av all forskning pa hela hogskolan. Utvarderarnas rapporter
lamnades in i slutet av aret, och bearbetningen sker nasta ar, men vi kan med gladje konstatera att de
kom fram till att var forskning i dvervagande grad bedrivs med mycket goda resultat.

Dartill har vi inom hogskolan pa alla nivaer konsoliderat och kvalitetssdkrat vara interna processer.
Samverkansgruppen har engagerat hela hogskolan i arbetet med att ta fram en strategi for samverkan
sa att den rimmar med vart ethos och vara mal. Biblioteket har lett campusgruppens arbete med att
bygga ett gemensamt akademiskt campus och bjuda in nya larosdten, Roda Korsets hogskola och
Stockholms Musikpedagogiska Institut, till samarbeten kring gemensamt stdd och infrastruktur for
forskning och utbildning. Internationaliseringsradet har stdllt den viktiga frdgan om vad
internationalisering betyder pa Sodertérns hogskola o vad det kan och bor innebéara utover ett aktivt
student- och lararutbyte. Vi kan med gladje notera att studentkdren SoderS bidragit med
betydelsefulla inspel i diskussioner och beslut pa hogskolan, och samtidigt engagerat allt fler studenter
i kararbetet.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare, studenter, och samarbetspartners for ett riktigt gott och
framgangsrikt ar!

Moira von Wright, rektor vid Sodertdrns hogskola
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SODERTORNS HOGSKOLA | SIFFROR

Utbildning och studenter Forskning

72 utbildningsprogram 225 refereegranskade artiklar

Cirka 250 fristaende kurser 16 nya doktorander

11 212 studenter 15 disputationer inom samarbeten

6 829 helarsstudenter

5 405 heldrsprestationer Andel externa bidrag av total forskning 82 %

79 % genomsnittlig prestationsgrad

Personal Ekonomi

865 anstallda (= 655 helarsarbetskrafter), varav Verksamhetens intdkter 727 950 tkr
63 professorer Verksamhetens kostnader 714 826 tkr
243 lektorer Arets kapitalforandring 13 124 tkr
48 projektforskare

7 postdoktorer Grundutbildningens andel 62 %
98 adjunkter Forskningens andel 38%
2 forskarassistenter

87 doktorander med anstallning Myndighetskapital 105 487 tkr
6 Ovrig forskningspersonal Oférbrukade bidrag 181 060 tkr

35 bibliotekspersonal
254 teknisk/administrativ personal

Av ldrarna ar 64 % disputerade.
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SODERTORNS HOGSKOLA 2015

Sodertérns hogskola har som uttalad vision att "bidra till en hallbar samhallsutveckling genom
forskningsframsteg, bildning och kritiska samtal om var tids stora fragor”. Under aret som gatt har
arbete med att forverkliga visionen préglat hogskolans verksamhet. Nedan beskrivs en del av det
arbete som har genomférts under 2015.

Samverkan och campusutveckling

En hogskolegemensam arbetsgrupp har under bibliotekschefens ledning tagit fram forslag till
campusutveckling och idéer kring hur samarbetet med 6vriga larosaten i Flemingsberg kan starkas, hur
gemensamt stéd kan utvecklas och hur studentkarernas samarbete kan stottas. Kontakterna med det
omgivande samhallet har 6kat och samarbeten med nya larosaten ar under uppbyggnad. | november
2015 beslutade en enhallig styrelse for Stockholms Musikpedagogiska Institut att flytta sin verksamhet
till Flemingsberg och Sédertorns hogskolas lokaler sommaren 2017. Under aret har hogskolans
uppdragsutbildning expanderat, framst p.g.a. den nyinrattade polisutbildningen. Den invigdes den
20:e januari under hogtidliga och festliga former i narvaro av bl.a. inrikesminister Anders Ygeman och
rikspolischef Dan Eliasson. Under hosten initierade dven rektor en direktutlysning av medel for
initiering av forskning och forskningssamverkan med koppling till rddande flyktingsituation i Sverige
och ovriga Europa. Denna utlysning motte stort gensvar och sex projekt fick dela pa ndrmare en miljon
kronor.

Forskningsprofilering och 6kad efterfragan pa lararutbildning

Forskning och forskarutbildning ar fortsatt en stor del av verksamheten vid Sédertérns hégskola, 38 %
av omsattningen. Hogskolans forskningsframsteg &r ett resultat av ett mangarigt systematiskt,
l&ngsiktigt och genomténkt arbete. Forskningen inom hdgskolans Ostersjo- och Osteuropaprofil far ett
allt storre faste vid hela hogskolan och forskningsfinansieringen haller en stabil niva, tack vare
Ostersjostiftelsens bidrag. Sex nya professorer, varav fyra kvinnor och tvd man, har installerats under
aret.

Soédertorns hogskola har ett fortsatt starkt soktryck och antalet sokande till lararutbildningarna har
Okat markant. Hogskolan har hrsammat regeringens dnskan om en utdkad lararutbildning och satsat
pa marknadsforing och synlighet samt pa 6kad kvalitet i utbildningen genom utveckling av s.k.
ovningsskolor och 6kad forskning. Under aret har ett omfattande arbete genomforts for att skapa en
hogskolegemensam forskningsplattform for forstarkning och utveckling av forskning med relevans for
den expanderande lararutbildningen.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar pa utveckling av temat ”hallbar samhallsutveckling” och temat “kritiska
kulturstudier” har startats under aret. Temasatsningarna skapar mojligheter till nya initiativ inom
inriktningar dar kombinationer mellan vetenskapsomraden blir allt mer aktuella och efterfragade.
Inom ramen foér dessa tva satsningar finns ett uttalat mal for hogskolan att proaktivt verka for
interdisciplinadra, eftertraktade och forskningsférankrade utbildningsprogram.
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Ostersjo- och Osteuropaprofilen

Samverkan med andra aktérer har 6kat och ett fastare niatverk med andra larositen i Ostersjo- och
Osteuroparegionen ar under utveckling. | slutet av september bestkte en delegation bestdende av
rektor, férestdndaren for Centrum for Ostersjo- och Osteuropaforskning (CBEES) och den
internationella samordnaren universitetet i Greifswald i Tyskland, pa inbjudan av universitetets rektor.
Syftet med besoket var att skapa ett tatare samarbete mellan de bada larosatena. Under sommaren
var CBEES involverat i tva olika sommarskolor, dels en fér doktorander pa temat ”kulturell
transformation” anordnad for tredje aret i rad, dels The Council of the Baltic Sea States
sommaruniversitet i Berlin, vilken handlade om politisk styrning och administration i Ostersjbomradet.
Véardskapet alternerar mellan Sodertorns hogskola och Humboldtuniversitetet. Tva nya
forskningsledare har rekryterats till CBEES i syfte att utveckla Ostersjé- och Osteuropaforskningen.

Férvaltningsakademin

Under 2015 har Forvaltningsakademin fortsatt att arbeta med att starka sin stallning som en av landets
framsta miljoer for forvaltningsutbildning och forskning, med ambitionen att utgéra en arena for
moten mellan olika delar av svensk forvaltning och akademi. Ett antal forskningsprojekt, exempelvis
Riksbanksprojektet Att organisera fér granskning, har startat under aret. For att stdrka kdrnan i
Forvaltningsakademin och bidra till en 6kad volym pa uppdragsutbildningarna har en rekrytering av en
lektor i offentlig forvaltning inletts under senhésten.

Pedagogisk meritering
I n”n

Hogsta kvalitet i alla utbildningar” har ett pedagogiskt
meriteringssystem inrattats. Avsikten ar att synliggora pedagogisk kompetens, arbeta strukturerat

| syfte att uppna hogskolans évergripande ma

med pedagogisk skicklighet och stimulera hogskolans larare till pedagogisk utveckling. Systemet ska
respektera skillnader mellan vetenskapliga traditioner och lamna utrymme foér olika pedagogiska
arbetssatt. Meriteringssystemet har tva nivaer, meriterad och excellent larare. Beslut om inplacering
pa nagon av de tva meriteringsnivaerna fattas av Fakultetsndmnden.

Ny kommunikativ plattform

Soédertorns hogskola lanserade i slutet av 2015 en ny kommunikativ plattform, d.v.s. ett nytt koncept
for kommunikation och grafisk profil. Arbetet med den nya plattformen har utgatt fran hégskolans
vision och mal och baseras pa intervjuer med studenter och medarbetare. Avsikten ar att kommunicera
hogskolan som ett modernt och urbant ldrosdte med narhet mellan studenter och larare och med
mangfald och undervisning som knyter an till aktuella samhallsfragor. Ledord i arbetet har varit nara
verkligheten, dver granser, nytdankande och upptackargladije.

Magna Charta Observatory

Varen 2015 blev S6dertoérns hogskola godkand som medlem i Magna Charta Observatory och signatar
i Magna Charta Universitatum, en akademisk rattighetsforklaring skapad i samband med
Bolognauniversitetets 900-arsjubileum 1988. Undertecknandet, som skedde i Bologna i september,
innebar ett tydligt stallningstagande for demokrati och medfor ett ansvar for kommande generationer.
Den arliga Magna Charta-konferensen, som i ar fokuserade pa larosidtenas globala utmaningar,
arrangerades i anslutning till sjdlva ceremonin. Utover rektor deltog ordférande for Sodertdrns
hogskolas studentkar vid konferensen och den avslutande signeringsceremonin. Vid ceremonin
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undertecknade ett 20-tal signatdarer Magna Charta Universitatum, vilket innebar att fler an 800
larosaten fran mer an 80 lander signerat dokumentet.

Prins Daniels Fellowship: entreprendrskap och rundabordssamtal

Den 11 februari bjod Prins Daniels Fellowship in studenter vid Sédertorns hégskola till en foreldsning
om entreprendrskap. Efter foreldasningen vidtog rundabordssamtal med Prins Daniel och erfarna
entreprendrer for att ge konkreta tips och rad till ett begrdansat antal studenter. Tillstallningen
arrangerades av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) i samarbete med Sédertorns hogskola
och syftade till att inspirera unga att satsa pa att bli entreprendérer och att ge dem tips pa vagen.
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Pa Sodertorns hogskola bedrivs utbildning inom ett brett spektrum av akademiska discipliner. Har finns
bade utbildningsprogram och fristdende kurser pa grundniva och avancerad niva och en 6kande andel
uppdragsutbildningar, bl.a. inom lararlyftet. Tyngdpunkten i utbildningsverksamheten pa grundniva
och avancerad niva ligger pa utbildningsomradena humaniora och samhallsvetenskap, men bedrivs
dven inom juridik, teknik, undervisning, naturvetenskap och vard. Fordelningen mellan de olika
utbildningsomradena har under de senaste aren varit stabil (tabell 1).

UTBILDNINGSRESULTAT

Under verksamhetsaret 2015 hade Sodertérns hogskola totalt 6 829 helarsstudenter (tabell 1).
Hogskolan utlyste 72 utbildningsprogram, varav 25 pa grundniva och 40 pa avancerad niva, samt cirka
250 fristdende kurser. Atta program pa avancerad niva och knappt 100 kurser gavs pa engelska. Manga
av hogskolans kurser hade under aret antagning bade till var- och héstterminen.

Tabell 1 — Helarsstudenter (HST) fordelat per utbildningsomrade 2012 — 2015

2015 2014 2013 2012

HST Andel HST Andel HST Andel HST Andel

Design 15 0,2% 12 0,2% 15 0,2% 15 0,2%
Humaniora 1732 25,4 % 1751 26,1 % 1787 25,6 % 1548 23,3 %
Juridik 181 2,7% 188 2,8% 185 2,7% 227 3,4%
Undervisning 544 8,0 % 547 8,2% 625 9,0 % 685 10,2 %
Naturvetenskap 492 7,2 % 487 7,3% 477 6,8 % 456 6,8 %
Sambhillsvetenskap 2 567 37,6 % 2555 38,1% 2601 37,3% 2253 33,7%
Teknik 694 10,2 % 654 9,7% 736 10,5 % 695 10,4 %
VFU! 179 2,6 % 147 2,2% 139 2,0% - -
Vard 180 2,6 % 174 2,6 % 178 2,6% 167 2,5%
Ovrigt 245 35% 186 2,8% 241 35% 641 9,6 %
Totalt 6 829 100 % 6701 100 % 6 984 100 % 6 687 100 %

IHelarsstudenter som avraknats inom utbildningsomradet VFU aterfanns t.o.m. 2012 inom utbildningsomradet undervisning.

Av hogskolans heldrsstudenter var 74 % registrerade pa utbildningsprogram, jamfért med 69 % 2014,
och 26 % laste fristdende kurser, jamfort med 31 % 2014. Anledningen till att andelen studenter pa
fristaende kurs har minskat jamfort med tidigare ar, beror pa den 6kade andelen lararstudenter vid
hogskolan. Detta eftersom merparten av dessa studenter ldser inom utbildningsprogram (tabell 3).

Tabell 2 — Helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) férdelat per kon samt prestationsgrad
2012 - 2015

2015 2014 2013 2012

Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Min  Totalt

HST 4821 2008 6829 4666 2035 6701 4881 2103 6948 4669 2018 6687
Andel HST 71% 29% 70% 30% 70% 30% 70% 30%

HPR 3917 1488 5405 3851 1483 5334 3752 1485 5237 3939 1534 5472

Pr.grad? 81% 74% 79 % 83% 73% 80 % 77% 71% 75 % 84% 76% 82%

Prestationsgrad
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Huvudparten av hogskolans studenter laser kurser och program pa grundniva. Prestationsgraden var
79 %, vilket ar i paritet med prestationsgraden for 2014. Av hogskolans helarsstudenter var 71 %
kvinnor (tabell 2).

UTBILDNINGSUTBUD

Hogskolans utbildningsutbud dimensioneras utifran en rad faktorer. Férutom arbetsmarknadens
behov och studenternas efterfragan tas exempelvis hansyn till tillgang pa lararkompetens samt till
studenternas genomstrémning, prestationsgrad och etablering pa arbetsmarknaden efter avslutad
utbildning. Ett Overordnat kriterium utgor kravet pa att alla utbildningar ska halla hog kvalitet. |
enlighet med Sddertérns hégskolas ethos, vision, évergripande mal och strategier fér forskning,
utbildning och samverkan under 2015 — 2019 efterstravar hogskolan profilerade utbildningsprogram i
kombination med ett val avvagt antal fristdende kurser for att studenter ska kunna gora egna
innovativa dmneskombinationer. Denna malsattning har visat sig svara val mot studenternas
efterfragan. En stor del av hogskolans programstudenter aterfinns inom lararutbildningarna, liksom
program med inriktning mot ekonomi, journalistik och medieteknik. Majoriteten av studenterna pa
fristaende kurser studerar inom humaniora och samhallsvetenskap.

Beslut om utbildningsutbudets innehall och utformning tas pa flera nivaer inom hogskolan. Beslut om
inrattande av program fattas av Fakultetsndmnden efter en noggrann analys av bl.a. forutsattningarna
for att rekrytera studenter och utbildningens relevans for arbetslivet. Faststallande av kursplaner fattas
av institutionsndmnderna och beslut om kursstart av prefekt, inom ramen for tilldelat internt
takbelopp. Inom lararutbildningen sker den o6vergripande dimensioneringen i samverkan med
huvudman for skola och forskola.

Langsiktig planering och utveckling av hodgskolans utbildningsutbud sker i nara relation med det
omgivande samhallet. Hogskolan foljer |6pande analyser av och prognoser fér samhallets
utbildningsbehov pa nationell och regional niva. Med placering i Flemingsberg med stark lokal och
regional studentrekrytering bidrar Sodertérns hogskola till att bredda rekryteringsbasen for hogre
utbildning i Stockholmsregionen. Hogskolan har fortsatt stark tillstromning av studenter och kan se en
markant 6kning inom bl.a. ldrarutbildningarna och de internationella masterprogrammen.

Soédertorns hogskola bidrar till att motverka social och etnisk snedrekrytering till hogre utbildning
genom aktivt arbete for breddad rekrytering och breddat deltagande. Insatserna for breddad
rekrytering gors bl.a. i form av sommarhdgskola for grundskoleelever, studentambassadorsbesok i
skolor, studiebesok pa hogskolan for grupper och enskilda samt utbildningssamverkan med valda
gymnasieskolor, men ocksa genom sociala medier, under 2015 exempelvis kampanjen ”Jag ar larare”.
Vid studiestart erbjuds studenter foreldasningar och seminarier i studieteknik och Studieverkstan vid
hogskolan tillhandahaller 16pande stod for akademiskt skrivande och talande i syfte att oka
studenternas férmaga att genomféra studierna. For att underlatta studenternas overgang till
arbetslivet och ge dem mojlighet att utveckla natverk pa arbetsmarknaden innehdller manga av
hogskolans kandidatprogram majlighet till praktik. Ett tillgdngligt och inkluderande hogskolebibliotek
utgor ytterligare led i arbetet, liksom integrerad studie- och karridrvagledning for studenter.

10
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LARARUTBILDNING

Under 2015 gav hogskolan forskollararutbildning, grundlararutbildning mot forskoleklass och arskurs
1-3 (F-3), arskurs 4-6 och mot fritidshem, samt dmneslararutbildning mot gymnasiet. Det s.k.
erfarenhetsbaserade forskollararprogrammet och grundlararprogrammet mot fritidshem, som har
behdrighetskrav pa minst tre ars erfarenhet av arbete med barn, gavs ocksa under aret.

Lararutbildningen vid Sédertérns hogskola har tva profiler, dels den interkulturella profilen, vilken
betonar mangfaldsperspektiv och inkluderande pedagogik, dels bildningsprofilen med betoning pa
eget lasande, reflektion och estetiska larprocesser i ett livslangt larande. Lararprogrammen leder till
forskollararexamen, grundlararexamen respektive dmnesldararexamen, enligt 2011 ars examens-
ordning.

Tabell 3 — Antal helarsstudenter (HST) inom ldrarutbildningen 2013 — 2015

2015 2014 2013
Lararutbildning Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Méan Totalt  Kvinnor Médn Totalt
Program och fristaende kurser 1258 242 1500 1051 204 1255 1142 189 1331

Den erfarenhetsbaserade forskollararutbildningen har ett hogt séktryck, under hosten 2015 fanns
cirka 25 forstahandssokande per plats.

Tabell 4 — Antal programnybdérjare 2013 - 2015

2015 2014 2013
Programnybérjare Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt
Forskollararutbildningen 191 11 202 245 15 260 221 15 236
Grundlararutbildningen F-3 86 12 98 52 7 59 66 8 74

Ovningsskolor

Sodertorns hogskola deltar i den femariga forsoksverksamheten med 6vningsskolor. Syftet ar att skapa
en lararutbildning med tydligare fokus pa professionsutveckling for hojd kvalitet i den
verksamhetsforlagda utbildningen. Hogskolan har utformat en modell med centra for
professionsutveckling dit 6vningsskolor och 6vningsforskolor ar knutna i respektive deltagande
kommun. Under aret har foérsoksverksamheten utékats och inkluderar numera Jarfalla och Huddinge
kommun. Genom en 6ppen utlysning har Salems kommun samt Pysslingen Férskolor och Skolor AB
utsetts till de tva aterstadende huvudmaéannen for utvidgning av forsoksverksamheten fran och med
varen 2016.

Romsk lararutbildning

Under 2015 har arbetet med utveckling av @mneslararutbildning i romani chib fortsatt. | detta
sammanhang har den externa referensgruppen, som nu har utvidgats till att omfatta Sveriges alla fem
minoritetssprak, visat sig vara ett viktigt forum. De erfarenheter som gjorts i arbetet med de tre romska
uppdragsutbildningarna — brobyggarutbildningen med inriktning mot socialtjanst och halso- och
sjukvard, brobyggarutbildningen med inriktning mot skolan 2012-2015, samt den forstarkning av
modersmalslarare i romani chib som gjorts for 2015-2017 — ar vardefulla for utvecklingen av den
framtida amneslararutbildningen. En anstallning som lektor i romani chib samt en anstallning som
professor i romska studier dr under tillsdttning.
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UPPDRAGSUTBILDNING

Uppdragsutbildningen fick under aret en dramatisk volymoékning p.g.a. den pabdrjade uppbyggnaden
av polisutbildningen (tabell 5). | november 2013 tilldelades Sédertdrns hogskola uppdraget att bedriva
grundutbildning till polis. Hogskolan och davarande Rikspolisstyrelsen ingick ett tvaarigt avtal i
november 2014. Baserat pa detta avtal meddelade regeringen i december 2014 hdgskolan tillstand att
bedriva polisutbildning. De forsta studenterna paborjade polisprogrammet i januari 2015. | samband
harmed invigdes polisutbildningen vid Sodertérns hégskola.

Antagningen till polisprogrammet sker genom Polismyndighetens forsorg. Varterminen 2015
registrerade hogskolan 163 polisstudenter, varav 63 kvinnor och 100 man, och hostterminen 2015
registrerades 144 studenter, varav 37 kvinnor och 107 man. Vid arets slut omfattade utbildningen 304
studenter, varav 100 kvinnor och 204 man. Fullt utbyggd berdknas den att omfatta 700 studenter.

Under hostterminen har termin 1 och termin 2 givits parallellt. Genomférandet har fungerat val och i
stort foljt planeringen. De praktisk-polisidara utbildningsmomenten under termin 2 har forlagts till
Polishégskolans lokaler i Sorentorp. Rekryteringen av lararpersonal har fortsatt och under aret har 24
larare med polisiar kompetens knutits till hogskolan. Dessa har sin anstallning inom Polismyndigheten
men ar placerade vid hogskolan och arbetsleds av den akademiska ledaren for polisutbildningen.
Vidare har planerings- och utbyggnadsarbetet av de kommande terminerna 3 och 4 pabérjats. Under
aret har arbetet med att mota polisutbildningens befintliga och framtida lokalbehov fortskridit.
Hogskolan har bl.a. tecknat hyresavtal med Akademiska Hus avseende en ombyggnation och en
nybyggnation. Lokalerna kommer bl.a. att innehalla skjutbanor, évningshall, larosalar samt férrad och
garage. De tva fastigheterna berdknas vara fardiga for inflyttning under 2017.

Den o6vriga uppdragsutbildningen omfattar podnggivande och kortare icke-podnggivande kurser samt
forskningscirklar, seminarier och konferenser. Kurserna har en ndra anknytning till hogskolans
forskning och utvecklas i samverkan med de olika uppdragsgivarna. Uppdragsutbildningen utgér en
viktig del i hogskolans arbete med livslangt larande och fér samverkan med det omgivande samhallet.
Genom uppdragsutbildning kan yrkesverksamma fran olika samhaéllssektorer fa mojlighet att ta del av
den forskningsnéara och aktuella vetenskapliga kunskapen. Samtidigt far hogskolans larare och forskare
via kontakterna med yrkesverksamma ta del av arbetslivets fragestallningar och problem, vilket bidrar
till att berika bade utbildning och forskning vid hogskolan.

Samtliga institutioner och ett stort antal amnen har under 2015 bedrivit uppdragsutbildning varav en
stor del utgors av uppdrag fran Skolverket, sasom lararlyftet, forskolelyftet och matematiklyftet.
Centrum for praktisk kunskap ger fortbildning och vidareutbildning fér aktérer inom vard och
behandling och pedagogikamnet utbildar romska brobyggare pa uppdrag av Skolverket och
Socialstyrelsen. Forvaltningsakademin ger fortbildning och vidareutbildning for offentlig forvaltning,
exempelvis for Riksrevisionen och Skolinspektionen. Vidare har ett stort antal Ovriga uppdrag
genomférts inom dmnesomradena foretagsekonomi, medieteknik, pedagogik, praktisk kunskap,
svenska, turismvetenskap och religionsvetenskap. Hogskolan har dessutom genomfort utbildningar pa
uppdrag av utbildningsanordnare inom kvalificerad yrkesutbildning (KY) och Yrkeshégskolan. Den
totala omséattningen for uppdragsutbildning och KY har under aret varit 14 744 tkr (tabell 5).
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Omfattningen for uppdragsutbildningen (exklusive polisutbildningen) har 6kat under senare ar. Under
2015 gavs 35 podnggivande kurser och fem icke-poanggivande kurser. Antalet helarsstudenter uppgick
till 81, vilket &r pa samma niva som 2014 da antalet var 83 helarsstudenter (tabell 5). Av deltagarna pa
dessa kurser var 60 % kvinnor och 40 % man.

Tabell 5 - Uppdragsutbildning 2012 - 2015

2015 2014 2013 2012
Hogskolepodnggivande kurser 35 38 20 17
Antal HST uppdragsutbildning och KY 81 83 42 43
Antal HST polisutbildningen? 112 - - -
(Belopp anges i tusen kronor)
Intakter uppdragsutbildning och KY 14 744 15 046 8 497 6 925
Intakter polisutbildning 35143 5000 - -
Totala intdkter 49 886 20 046 8497 6925

!Avser enbart hogskolepoanggivande kurser.

EXAMINA

Sodertorns hogskola har under 2015 utfardat totalt 1 248 examina, vilket ar 530 farre an foregaende
ar. Av de utfardade examina var 1 015 generella examina, som dr en minskning med 432 jamfért med
2014 (tabell 6). Hogskolan har under aret fortsatt att arbeta aktivt med att fa studenter som uppfyller
fordringarna att begara examen, vilket sker genom utskick per post till forre detta studenter med
uppmaningen att anséka om examen.

Tabell 6 — Antal generella examina 2013 - 2015

2015 2014 2013

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Midn Totalt Kvinnor Midn Totalt

Hogskoleexamen 13 7 20 12 7 19 6 5 11
Kandidatexamen 610 244 854 882 328 1212 674 234 908
Magisterexamen 66 44 110 118 71 189 57 41 98
Masterexamen 17 13 30 15 9 24 9 6 15
Doktorsexamen 0 1 1 3 0 3 0 0 0
Totalt 706 309 1015 1030 415 1447 746 286 1032

Pa kandidatniva har totalt 854 examina utfardats under 2015, vilket &r 358 farre an féregdende ar. Den
patagliga minskningen av examina pa denna niva beror sannolikt pa att hogskolan 2012 tvingades
genomféra en storre begransning av antalet nyregistrerade studenter, fran 1 928 stycken 2011 till
1 358 (exklusive lararutbildningen) 2012. Antalet hogskoleexamina har okat till totalt 20 stycken. Pa
avancerad niva utfardades 110 magisterexamina och 30 masterexamina, en minskning med 79
respektive en O0kning med sex stycken jamfért med 2014. P3 forskarniva har en doktorsexamen
utfardats inom hogskolans examensomraden (tabell 6).

Hogskolan utfiardade 233 lararexamina under aret, vilket & en minskning med 98 jamfért med
foregaende ar (tabell 7). En majoritet av de utfardade lararexamina har inriktning mot forskola, vilket
beror pa att 6vriga inriktningar haller pa att fasas ut da de ger examina enligt 2001 ars examensordning.
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Tabell 7 — Antal ldrarexamina 2013 — 2015

2015 2014 2013
Inriktning mot Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
forskola 122 5 127 90 1 91 103 2 105
forskola, forskoleklass & tidigare ar 23 3 26 94 8 102 103 2 105
fritidshem 27 14 41 41 13 54 62 7 69
grundskolans tidigare ar 4 0 4 42 3 45 40 4 a4
senare arl! 8 3 11 4 4 8 10 8 18
senare ar och gymnasiet?! 11 6 17 18 7 25 23 12 35
Examen motsv. grundskollararex. 4-9 5 2 7 4 2 6 6 3 9
Totalt 200 33 233 293 38 331 347 38 385

Varav examen med inriktning mot matematik, teknik eller naturvetenskap: 5 examina (2015), 5 examina (2014) samt 18 examina (2013).

STUDIEAVGIFTER

For fem ar sedan inférdes studieavgifter for studenter fran lander utanfér EU/EES och Schweiz som
studerar i Sverige, s.k. tredjelandsstudenter. Férandringen omfattar inte inresande utbytesstudenter
utanfor Europa som fortfarande kan studera utan att betala studieavgifter. Reformen har inneburit en
kraftig nedgang i antalet tredjelandsstudenter vid Sédertorns hogskola. Under 2015 har sammanlagt
17 avgiftsskyldiga studenter fran tredjeland varit registrerade vid hogskolan, vilket &r en minskning
jamfort med 2014 da antalet var 21. Av dessa 17 fick 12 stipendier och fem betalade studieavgiften
sjdlva. Studieavgifterna har inte paverkat antalet utbytesavtal utanfér Europa. Eftersom Sodertérns
hogskola har fa tredjelandsstudenter blir kontakterna med Migrationsverket mycket sporadiska, men
de har fungerat val i forekommande fall.

VAGLEDNING AV STUDENTER

Studie- och karridrvagledningen vid Sodertérns hogskola arbetar for att bredda studenternas
perspektiv pa personlig kompetens, studier och den kommande arbetsmarknaden. Vid hégskolan finns
sex studie- och karridrvagledare med fokus pa olika program, amnen och kurser bl.a. lararutbildningen.
Studie- och karriarvagledningen, som ar en processinriktad verksamhet dar samtalet ar det framsta
redskapet, bedrivs i olika former sasom genom individuella samtal, information i grupp, via e-post eller
telefon, samt genom karridrsseminarier och i samband med karridrsaktiviteter.

Studie- och karriarvdgledarna tar emot presumtiva studenter for samtal och genomfor insatser som
riktar sig till studenter pa hogskolan och alumner. | samband med terminsstarten har de nya
studenterna informerats om hogskolans studie- och karridrvag-ledningscenter Kompassen. Under
hosten holls en inspirationsféreldsning med titeln Inspirations- och karridrsférelésning for alla
studenter vid hégskolan. Syftet var att fa studenterna att bérja reflektera 6ver sin egen karridrsprocess
och ta ansvar for att fullfolja sina studier. SH Karriér, som ar en webbportal for studenter och foéretag,
hade vid arets slut 2 456 studentmedlemmar och 784 féretag knutna till sig. Portalen har under 2015
fungerat som hogskolans karridrportal, dar foretag haft mojlighet att lagga upp jobbannonser och
andra erbjudanden till studenter.

STUDENTINFLYTANDE

Studentsammanslutningen SodersS ar av hogskolestyrelsen utsedd att inneha stallning som studentkar
for perioden 1 juli 2013 t.o.m. 30 juni 2016. Under hosten 2015 har hogskolan utlyst mojligheten for
studentsammanslutningar vid hégskolan att anséka om stdllning som studentkar for perioden 1 juli
2016 t.0.m. 30 juni 2019. Hogskolestyrelsen avser att fatta beslut i fragan i februari 2016.
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Tabell 8 — Studentrepresentation i beredande och beslutande organ 2012 - 2015

2015 2014 2013 2012

Tillsatta platser 246 176 177 170
-andel kvinnor 66 % 64 % 67 % 66 %

-andel man 34 % 36 % 33% 34 %

Ej tillsatta platser 196 208 203 225
Totalt antal platser! 442 384 380 395

1Det totala antalet platser kan variera nagot under aret med anledning av exempelvis omorganisationer och inrdttande
av nya organ och dylikt inom hogskolan. Uppgifterna i tabellen utgar fran de samlade uppgifterna som studentkaren
lamnat rérande det gangna aret.

Studenternas medverkan och delaktighet i utvecklingen av utbildning dr av central betydelse for
hogskolans verksamhet. Studentkaren har bl.a. till uppgift att bevaka och medverka i utvecklingen av
utbildningen. Detta kommer framst till uttryck genom studentrepresentation i bade beslutande och
beredande organ, som mottagare av information samt samradspart i fragor som rér utbildningen. Alla
studentrepresentanter som verkar vid hogskolan utses av studentkaren. Konsfordelningen bland
studentrepresentanterna var under aret 66 % kvinnor och 34 % man (tabell 8), vilket i stort avspeglar
konsfordelningen for hela studentgruppen vid hogskolan. Utéver mojligheten till inflytande genom
studentrepresentation kan studenterna paverka den egna utbildningen genom att regelbundet
besvara kurs- och programutvarderingar.

EKONOMISK REDOVISNING AV UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

De senaste arens trend for grundutbildningen har under 2015 fortsatt satillvida att Sodertérns
hogskola har producerat over takbeloppet. Den totala produktionen uppgick till 391,7 mkr (inklusive
1,6 mkr fran decemberdifferens 2014), vilket ger en Overproduktion motsvarande 10,5 mkr i
forhallande till takbeloppet. Darmed uppnar hégskolan en ackumulerad éverproduktion om 47,5 mkr.
Maximalt 10 % av foregdende ars takbelopp (38,1 mkr) far disponeras i det fall hogskolan
underproducerar under kommande ar. Anslagsintdkterna fér grundutbildningen, som inte kan
Overstiga takbeloppet oavsett faktisk produktion, uppgick 2015 till 381,2 mkr, exkluderat sarskilda
anslag. Grundutbildningens andel av hogskolans totala volym uppgick 2015 till 62 %, en 6kning med
tre procentenheter fran féregdende ar. Okningen beror framst p& utbyggnaden av polisutbildningen.

Kostnaderna for utbildning pa grundniva och avancerad niva 6kade under aret med 55 449 tkr.
Personalkostnaderna 6kade med 22 117 tkr, medan lokalkostnaderna 6kade med 15 270 tkr och
driftkostnaderna 6kade med 18 179 tkr. Polisutbildningens expansion utgor en stor del av 6kningarna.
Okningen av lokalkostnaderna bestar dock till stor del av en engéngskostnad for att ticka hyresvirdens
forluster, som uppstatt till foljd av att reglementet kring fastighetsvardering har dndrats. De finansiella
kostnaderna har ocksa 6kat, medan avskrivningarna minskade.

Intdkterna har 6kat med 46 782 tkr, vilket delvis beror pa ett storre anslag fér 2015, men som framst
forklaras genom polisutbildningen i form av 6kade avgiftsintdkter for bl.a. uppdragsutbildning.
Uppdragsutbildningens andel uppgar till 6 010 tkr. Avgiftsintdkterna vaxer under perioden med 31 386
tkr. Samtidigt minskade ranteintakten med 663 tkr, till foljd av 1dga rantenivaer, och bidragsintdkten
med 28 tkr.
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Det samlade ekonomiska utfallet for 2015 blev en positiv kapitalforandring om 8 697 tkr, trots en
fortsatt overproduktion och 6kade kostnader. Uppdragsutbildningens andel av kapitalférandringen
uppgar till 6 010 tkr. Tillsammans med tidigare ars utfall gor det att hégskolan vid utgangen av 2015
har ett balanserat kapital inom verksamhetsgrenen om totalt 78 170 tkr.

Tabell 9 — Anslagsbelastning och anslagssparande 2012 — 2015, utbildning pa grundniva och
avancerad niva

(Belopp anges i mkr) 2015 2014 2013 2012
Takbelopp 381,2 370,5 363,5 350,0
HST och HPR, inkl. decemberdifferens 2014 391,7 381,0 380,4 365,1
Over-/underproduktion 10,5 10,5 16,9 15,1
Produktion 6ver tak och anslagssparande -10,5 -10,5 -16,9 -15,1
IB 6verproduktion -37,0 -34,7 -17,8 -2,7
Overproduktion éver 10 % av takbeloppet 9,4 8,1

Anslagsintakt 381,2 370,5 363,5 350,0
IB anslagssparande

Anslagssparande 0 0 0 0
Utnyttjande anslagssparande 0 0 0 0
UB anslagssparande 0 0 0 0

Tabell 10 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2012 — 2015

(Belopp anges i tkr) 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag! 389 278 373191 365 379 350 043
Intakter av avgifter 57 116 25730 13 467 11703
Intakter av bidrag 5394 5422 4623 5435
Finansiella intakter 55 718 1448 2080
Summa intakter 451 843 405 061 384 917 369 261
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -270577 -248460 -235634 -234952
Kostnader for lokaler -83 377 -68 107 -68 473 -65 553
Ovriga driftkostnader -84 520 -66 341 -63 048 -60 811
Finansiella kostnader -648 -155 -181 -333
Avskrivningar -4 024 -4 634 -5279 -6 871
Summa kostnader -443 146 -387697 -372615 -368520
Verksamhetsutfall 8 697 17 364 12 302 741
Transfereringar

Medel fran myndighet for fin. av bidrag 513 468 382 0
Ovriga erhéllna medel for fin. av bidrag 150 54 57 1115
Ldmnade bidrag -663 -522 -439 -1115
Saldo 0 0 0 0
Kapitalforandring

Arets 8 697 17 364 12 302 741
Balanserad 69 474 52 109 39 807 39 066
Totalt 78170 69 474 52 109 39 807

1Sarskilda medel om 8 054 tkr ingar i beloppet.
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Tabell 11 — Ekonomiskt utfall av uppdragsutbildning 2012 — 2015*

(Belopp anges i tkr) 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter

Intakter av avgifter 49 886 20 046 8 497 6 925
Summa intakter 49 886 20 046 8497 6 925
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -14 786 -12 353 -4 283 -2370
Kostnader for lokaler -6 032 -936 -246 -173
Ovriga driftkostnader -23 004 -4 843 -3057 -4 104
Finansiella kostnader -2 -1 0 0
Avskrivningar -52 -27 0 0
Summa kostnader -43 876 -18 160 -7 586 -6 647
Kapitalfoérandring

Arets 6010 1886 911 278
Balanserad 3075 1189 278 0
Totalt 9 085 3075 1189 278

1Avser ej studieavgiftsskyldiga studenter.

Tabell 12 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2015, fordelat pa
bestilld utbildning, uppdragsutbildning och 6vrig utbildning

Uppdragsverksamhet
(Belopp anges i tkr) Grundutbildning  Bestalld utbildning Uppdragsutbildning Totalt
Intdkter
Intakter av anslag 389 278 0 0 389 278
Intakter av avgifter 7 229 0 49 886 57 116
Intakter av bidrag 5394 0 0 5394
Finansiella intakter 55 0 0 55
Summa intakter 401 956 0 49 886 451 843
Kostnader
Kostnader for personal -255791 0 -14 786 -270577
Kostnader for lokaler -77 345 0 -6 032 -83 377
Ovriga driftkostnader -61516 0 -23 004 -84 520
Finansiella kostnader -646 0 -2 -648
Avskrivningar -3972 0 -52 -4 024
Summa kostnader -399 270 0 -43 876 -443 146
Kapitalforandring
Arets 2687 0 6010 8697
Balanserad 66 399 0 3075 69 474
Totalt 69 085 0 9 085 78 170

17



Arsredovisning — Sédertérns hogskola 2015

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Forskningen vid S6dertorns hogskola spanner éver manga discipliner och omraden. Karaktéristiskt for
manga av forskningsgrupperna och forskningsprojekten ar att de efterstravar en hog samhalls- och
samtidsrelevans. Pa hogskolan finns ocksa en stark tradition av mangvetenskaplig forskning.
Huvudparten av forskningen aterfinns inom samhallsvetenskap och humaniora, men hogskolan
bedriver ocksa forskning inom naturvetenskap, teknik och utbildningsvetenskap.

Den mangvetenskapliga Ostersjo- och Osteuropaforskningen utgdér Sddertdrns hdgskolas framsta
forskningsprofil. Vid hogskolan finns stor kompetens att belysa, forklara och aktivt delta i analyser av
pagaende forandringar inom denna region. Forskningen inom profilen samordnas av Centrum for
Ostersjo- och Osteuropaforskning (CBEES).

TOTALA FORSKNINGSINTAKTER

Anslag och bidrag till forskning och forskarutbildning vid S6dertdrns hégskola uppgick 2015 till 268 110
tkr. Forskningens intikter kan redovisas fran Ostersjostiftelsen, det statliga forskningsanslaget och
ovriga forskningsfinansiarer.

FORSKNINGENS BIDRAGSINTAKTER

Forskningens och forskarutbildningens andel av hogskolans totala verksamhet under 2015 uppgick till
38 %, vilket &r att jamféra med 41 % under 2014. Aven om de totala forskningsintakterna minskade
2015, bl.a. pa grund av minskat statligt forskningsanslag, forklaras den stoérsta delen av denna
minskning av att polisutbildningen haller pa att startas upp och darmed bidrar till att 6ka hogskolans
totala verksamhet. Forskningsvolymen har beriknats utifran redovisade intikter. Ostersjstiftelsen,
den i sarklass storsta forskningsfinansiaren, tilldelade hogskolan 178 184 tkr. Dartill har oférbrukade
bidrag anvants, vilket medférde att hogskolan redovisade en sammanlagd bidragsintakt fran
Ostersjostiftelsen om 178 339 tkr (tabell 13).

Tabell 13 — Forskningsintékter fran externa bidrag under aren 2012 — 2015

2015 2014 2013 2012
(Belopp anges i tkr) Intakt Andel Intakt Intakt Intdkt
Finansidr
Ostersjostiftelsen 178 339 81,6 % 188 384 178 960 185 952
Vetenskapsradet 12 399 57% 9525 8 869 11 668
Riksbankens Jubileumsfond 12 283 5,6 % 10515 10 547 9036
Stockholms ldns landsting 2 365 1,1% 5347 4204 4951
Stiftelsen Olle Engkvist Byggmastare 2 088 1,0% 338 0 0
KK-stiftelsen 1745 0,8 % 1100 2990 3229
Marianne och Marcus Wallenberg 1056 0,5% 329 0 0
Formas 1032 0,5% 388 1660 903
EU:s ramprogram 959 0,4 % 674 376 215
Uppsala universitet 877 0,4 % 903 840 250
Karolinska institutet 835 0,4 % 2022 88 0
Ovriga finansidrer 4581 2,1% 8 826 16 279 19039
Totalt 218 559 100 % 228 351 224 812 235 243
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Under aret har dven forskning som finansierats av andra bidragsgivare bedrivits. De totala externa
bidragsintakterna uppgick under 2015 till 218 559 tkr, vilket ar en liten minskning jamfort med 2014
(tabell 13).

Under de senaste aren har Sédertérns hogskolas forskare i allt stérre utstrackning bedrivit forskning i
enlighet med sin planering vilket har medfért att summan oférbrukade forskningsbidrag har minskat
mellan 2012 och 2014. Under 2015 har de oférbrukade bidragen dock 6kat med 6 104 tkr.

Tabell 14 — Utveckling oférbrukade bidrag inom forskning 2012 — 2015

(Belopp anges i tkr) 2015 2014 2013 2012
Ostersjostiftelsen 139 487 139 642 145110 149 381
Ovriga finansidrer 33689 27 430 30859 34 652
Totalt 173 176 167 072 175 969 184 033

INTERN FORDELNING AV DET STATLIGA FORSKNINGSANSLAGET

Soédertorns hogskolas tilldelning av statligt forskningsanslag 2015 uppgick till 49 551 tkr. Anslaget har
fordelats till hogskolegemensamma dandamal, forskningsanknytning av utbildningen, forskarutbildning
samt strategiska satsningar. Medel for forskningsanknytning av utbildning utgjorde den enskilt storsta
posten, da 41 % av det statliga forskningsanslaget avsattes for detta andamal. Medlen fordelades till
institutionerna enligt en fordelningsmodell faststalld 2013. Syftet med fordelningsmodellen ar att
starka forskningens kvalitet och forskningsanknytning av utbildning samt att uppmuntra till spridning
av forskningsresultat genom refereegranskad publicering. Fordelningen baseras pa indikatorer som
respektive institutions antal helarsstudenter, antal anstallda professorer, docenter och lektorer, andel
bidragsintakter for forskningsverksamhet, antal publikationer samt antal disputationer.

Medel for finansiering av forskarutbildning utgér den nast storsta posten med 18 % av det statliga
forskningsanslaget, medan medel for samfinansiering av forskningsprojekt som saknar full
kostnadstackning tilldelades 16 %. Till posten Sh Sabbatical avsattes 10 %. Sabbaticals tilldelas larare
efter ett ansokningsférfarande. Syftet ar att ge sammanhallen tid till kompetensutveckling som
innehaller vetenskapligt/pedagogiskt utvecklingsarbete och internationalisering. Resterande anslags-
medel avsattes till bl.a. hdgskolegemensamma dndamal samt strategiska satsningar.

OSTERSIOSTIFTELSEN

Ostersjostiftelsen finansierar forskning, forskarutbildning och akademisk infrastruktur vid Sédertérns
hogskola. Bidraget for 2015 omfattade 178 184 tkr och fordelades pa skilda verksamhetsgrenar enligt
foljande: forskning (70 %), forskarutbildning (20 %) och akademisk infrastruktur (10 %).

BIDRAG FRAN OVRIGA EXTERNA FINANSIARER

Sodertorns hogskola har darutéver erhallit bidrag fran ett flertal externa forskningsstiftelser och andra
finansidrer, framst Vetenskapsradet och Riksbankens Jubileumsfond. Intdkterna redovisas i tabell 13.

FORSKNINGSPUBLIKATIONER

Soédertorns hégskolas vetenskapliga publikationer presenteras i tabell 15. Publiceringsmonstret skiljer
sig mellan olika vetenskapsomraden. Inom humaniora ar antologier och monografier en vanlig
publikationstyp, medan tidskriftsartiklar dominerar inom naturvetenskap. Inom samhallsvetenskap
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forekommer savial konferensbidrag som monografier och artiklar. De vetenskapliga publikationerna
registreras i publikationsdatabasen Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA), som &dr 6ppen for registrering
under hela aret, vilket bidrar till att tidigare ars statistik kontinuerligt uppdateras. Att totala antalet
publikationer for aren 2012 — 2014 har 6kat beror delvis pa att forskarna registrerat fler publikationer
p.g.a. den utvardering av hégskolans forskning som pagick under aret (SER2015).

Tabell 15 — Vetenskaplig publicering vid Sodertérns hogskola under 2012 — 2015

20152 2014 20133 2012
Vetenskapliga publikationer*
Artiklar i tidskrifter
Refereegranskade® 164 125 145 122
Vetenskapliga, ej refereegranskade 49 82 86 76
Artiklar i antologier
Refereegranskade 61 97 79 86
Vetenskapliga, ej refereegranskade 75 165 130 100
Monografier 20 29 24 30
Publicerade konferensbidrag 17 31 22 21
Doktorsavhandlingar 13 18 14 11
Licentiatavhandlingar 0 0 0 1
Rapporter 15 22 15 20
Totalt 414 569 515 467

tUttaget ur DiVA 2016-01-18. Siffrorna fér 2012-2014 har korrigerats jamfort med tidigare arsredovisning pa grund av sen
inrapportering till DiVA. Publikationerna fraktioneras inte.

2Uppgifter om antalet vetenskapliga publikationer for redovisat ar kan komma att forandras eftersom komplettering av icke-
rapporterade publiceringar gors fortlépande.

3Fran och med 2013 sténgs DiVA for registrering 15 januari. Tidigare stangdes DiVA 31 januari.

“Enligt databaserna Web of Science, Scopus eller Ulrich’s Web. De 19 artiklar som publicerades online 2015 &r inte medrdknade.

UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Soédertorns hogskola har examenstillstand pa forskarniva i Historiska studier, Kritisk kulturteori,
Miljovetenskapliga studier samt Politik, ekonomi och samhallets organisering. Forskarutbildningen har
tidigare endast bedrivits genom samarbeten med andra svenska larosidten, men da hogskolan sedan
2010 har examensrattigheter inom ovan ndamnda omraden kan forskarutbildning i 6kad grad bedrivas
i egen regi.

Historiska studier

Historiska studier ar ett humanistiskt omrade dar samhalle, kultur och kulturarv studeras ur olika
aspekter och med utgangspunkt i olika @mnestraditioner. Omradet har en stor vetenskaplig bredd men
med en gemensam namnare — att det omfattar empiriska vetenskaper med fokus pa langa tids-
perspektiv. Overgripande férandringar i samhéllet och dess idétraditioner analyseras med hjilp av
teoretiska verktyg. Amnena etnologi, historia, arkeologi, idéhistoria och religionsvetenskap ingar i
historiska studier.

Kritisk kulturteori

Omradet inriktar sig mot ett teoretiskt praglat och kritiskt motiverat studium av kulturella,
meningsbarande foreteelser. | centrum for forskningen star litterdra och filosofiska texter, konstverk
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och medialiseringsformer. Amnena estetik, filosofi, medie- och kommunikationsvetenskap, genus-
vetenskap, den praktiska kunskapens teori och konstvetenskap ingar i omradet.

Miljovetenskapliga studier

Omradet integrerar naturvetenskapliga och samhéllsvetenskapliga ansatser som tillsammans skapar
ett modernt tvar- och mangvetenskapligt omrade. Har kombineras angreppssatt och metoder fran
olika discipliner for att na en férdjupad kunskap och forstaelse om miljo- och naturresursproblemens
orsaker, omfang och hantering samt forutsattningar for hallbar utveckling. Forskningen ar strukturerad
i tre samverkande teman; Miljoférandringar och ekologiska processer, Miljé och utveckling samt
Environmental Governance. Amnet Miljévetenskap ingdr i omradet.

Politik, ekonomi, samhallets organisering

Omradet studerar forandringar och sammanflatningar i det moderna samhallets institutioner, i dess
organisering och i manniskors vardag. Samhallets organisering, legitimering och reglering star i fokus.
| omradet ingdr amnena féretagsekonomi, nationalekonomi, sociologi och statsvetenskap.

Tabell 16 — Antal nya doktorander under 2013 - 2015

2015 2014 2013
Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Historiska studier
Arkeologi 1
Idéhistoria 1
Historia 1 1 1
Religionsvetenskap 1 1 2
Kritisk kulturteori
Den praktiska kunskapens teori 2 2 2 2
Genusvetenskap 2 2
Konstvetenskap 1 1 2
MKV 2 2
Miljovetenskapliga studier
Miljovetenskap 1 1 2 1 2 3
PESO?
Foretagsekonomi 1 1 2
Sociologi 1 1 2
Statsvetenskap 1 2 3
Ovriga
Litteraturvetenskap 1 1
Medieteknik 1
Journalistik 1
Pedagogik 1 1 1 1
Svenska
Totalt 8 8 16 9 8 17 2 5 7

!Medie- och kommunikationsvetenskap.
2politik, ekonomi och samhallets organisation

Vid Sédertérns hogskola bedrivs sedan femton &r tillbaka en forskarskola inom Ostersjo- och
Osteuropaprofilen, Baltic and East European Graduate School (BEEGS). Sedan hégskolan fatt egna
forskarutbildningsrattigheter har ett samarbete mellan forskarutbildningsomradena och BEEGS byggts
upp med avsikt att ge hégskolans doktorander kunskap om hdgskolans Ostersjo- och Osteuropaprofil.
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Under 2015 antogs sammanlagt 16 doktorander vid Sodertérns hégskola (tabell 16). Av dessa tillhor
atta forskarskolan BEEGS och fem ingar i forskningsprojekt, som finansieras av Ostersjostiftelsen.

Sett till forskarutbildningsomradena fordelades de 16 doktoranderna pa féljande satt: till omradet
Historiska studier antogs tre doktorander, varav en med anstallning vid Halsinglands museum, atta
doktorander antogs inom omradet Kritisk kulturteori och tva doktorander antogs inom omradet
Miljovetenskapliga studier. Vidare anstélldes tre doktorander i &mnen utanfor de fyra omradena med
examenstillstand, en i litteraturvetenskap med antagning vid Malmo hogskola, en i svenska med

antagning vid Malmo hogskola och en i pedagogik antagen vid Lunds universitet (tabell 16).

Tabell 17 — Disputationer av doktorander anstallda vid Sodertorns hogskola under 2013 - 2015

Larosite!? 2015 2014 2013

Historiska studier

Arkeologi Soédertorns hogskola

Arkeologi Stockholms universitet

Etnologi Stockholms universitet 1

Historia Lunds universitet

Historia Stockholms universitet 2

Historia Uppsala universitet

Religionsvetenskap Goteborgs universitet 1 2

Religionsvetenskap Uppsala universitet

TemaT Linkopings universitet 1
Kritisk kulturteori

Filosofi Uppsala univeristet 1

MKV?2 Sédertodrns hogskola

MKV Orebro universitet 1
Miljévetenskapliga studier

Miljovetenskap KTH 1

Miljévetenskap Linkopings universitet 1

Miljovetenskap Stockholms universitet 2

Miljévetenskap Orebro universitet

Molekylarbiologi Orebro universitet
PESO3

Nationalekonomi Orebro universitet 1

Sociologi Uppsala universitet 2 2

Statsvetenskap Uppsala universitet 2
Ovriga

Litteraturvetenskap Stockholms universitet

Kulturgeografi Stockholms universitet

Pedagogik Stockholms universitet

Retorik Orebro universitet

Slaviska sprak Stockholms universitet

Svenska Uppsala universitet 1

Svenska Orebro universitet

Totalt (antal) 15 19 11

Det ldrosate dar doktoranden ar antagen.
2Medie- och kommunikationsvetenskap.

3politik, ekonomi och samhdllets organisering.
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Tabell 18 — Antal doktorander 31 december 2013 — 2015

Antagna 2015 2014 2013
Vid Sodertérns hogskola 81 71 60
Vid andra larosaten 31 32 38
Totalt 112 103 94

Under 2015 genomfordes 15 disputationer av doktorander anstallda vid hdgskolan, samtliga av dessa
var antagna vid annat larosate (tabell 17). Vid arets slut uppgick antalet doktorander till 112 och av
dessa var 81 antagna vid hogskolan och resterande 31 vid andra larosaten (tabell 18). Dartill var tre
utbildningsvetenskapliga doktorander knutna till lararutbildningen.

EKONOMISK REDOVISNING AV FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Det direkta anslaget for forskning och forskarutbildning har minskat med 2 995 tkr. Den bidrags-
finansierade forskningen minskade ocksa — med 9 792 tkr jamfort med 2014 — och landade pa 218 559
tkr. Intdkterna for avgiftsfinansierad verksamhet okade med 2 869 tkr. De totala intdkterna till
forskning och utbildning pa forskaniva minskade med 10 464 tkr, jamfort med féregdende ar. Kostnads-
minskningarna inom bidragsfinansierad forskning leder dven till minskade bidragsintdkter. Detta
héarror fran den redovisningsmodell som tillampas inom hogskolesektorn, dar bidragsintdkter bokfors
da kostnader uppstar och beviljade medel som dnnu inte utnyttjats bokférs som oférbrukade bidrag.
Att de ofdorbrukade forskningsbidragen 6kat med 7 636 tkr (kan utldsas i balansrakningen pa sidan 41)
innebdr att hogskolans forskare i lagre utstrackning utnyttjat bidragsmedel med anslagsmedel.

Detta har lett till att utfallet pa 20 950 tkr fran 2014 inom verksamhetsomradet har minskat till 4 428
tkr, vilket framst beror pa att anslagsmedel har utnyttjats battre istallet for att ha kapitalférts. Den
ackumulerade kapitalférandringen for verksamhetsomradet uppgar till 26 941 tkr.

Hogskolans kostnader inom forskningen 6kade med 6 058 tkr, vilket fraimst beror pa att bade lokal-
kostnaderna och driftkostnaderna har 6kat med 3 186 tkr for lokaler och 3 201 tkr for drift. Personal-
kostnaderna ar i princip oférandrade medan avskrivningarna minskade med 768 tkr. Ranteintdkterna
har reducerats till f6ljd av lagre réntenivder. Under 2015 har 8 602 tkr av forskningsanslaget anvants
for medfinansiering av forskningsprojekt (tabell 19) och 38 tkr av utbildningsanslaget har anvants for
medfinansiering av utbildningsprojekt.

Tabell 19 — Andel medfinansiering av forskningsbidrag 2014 — 2015

(Belopp anges i tkr) 2015 2014
Medfinansiering 8 602 7474
Intakter forskningsbidrag 222 260 232 263
Andel av intakter 3,87 % 3,22%
Kostnader forskningsbidrag 221376 231464
Andel av kostnader 3,89 % 3,23 %
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Tabell 20 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2012 — 2015

(Belopp anges i tkr) 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 49 551 52 546 40 504 39934
Intakter av avgifter 7 957 5088 6430 5992
Intdkter av bidrag 218 559 228 351 224 812 23524
Finansiella intakter 40 586 1238 1823
Summa intakter 276 107 286 571 272984 282 992
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -188797 -188705 -198542 -206131
Kostnader for lokaler -50 762 -47 576 -40 506 -37 760
Ovriga driftkostnader -29 054 -25 853 -29 519 -29 161
Finansiella kostnader -469 -122 -148 -288
Avskrivningar -2 597 -3365 -3 890 -4 659
Summa kostnader -271679 -265621 -272605 -277 999
Verksamhetsutfall 4428 20950 379 4993
Transfereringar

Medel fran myndigheter for fin. av bidrag 4710 3633 1335 495
Ovriga erhélina medel for fin. av bidrag 3843 2958 2739 3027
Ldmnade bidrag -8 553 -6 591 -4 074 -3522
Saldo 0 0 0 0
Kapitalfoérandring

Arets 4428 20950 379 4993
Balanserad 22513 1564 1185 -3 808
Totalt 26 941 22514 1564 1185

Tabell 21 — Ekonomiskt utfall av uppdragsforskning 2012 — 2015

(Belopp anges i tkr) 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intdkter

Intakter av avgifter 4 259 1758 3692 3024
Summa intakter 4 259 1758 3692 3024
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -2109 -1527 -3396 -1249
Kostnader for lokaler -213 -143 -236 -52
Ovriga driftkostnader -1 840 -158 93 -1366
Avskrivningar 0 0 0 0
Summa kostnader -4 162 -1828 -3725 -2 667

Kapitalforandring

Arets 97 -70 33 357
Balanserad 253 324 357 0
Totalt 350 254 324 357
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Tabell 22 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2015, férdelat pa anslag,
bidrag och avgifter

(Belopp anges i tkr) Anslag/bidrag Uppdrag Totalt
Intdkter

Intakter av anslag 49 551 0 49 551
Intakter av avgifter 3698 4259 7 957
Intakter av bidrag 218 559 0 218 559
Finansiella intakter 40 0 40
Summa intakter 271 848 4 259 276 107
Kostnader

Kostnader for personal -186 688 -2109 -188 797
Kostnader for lokaler -50 549 -213 -50 762
Ovriga driftkostnader 27214 -1840 -29 054
Finansiella kostnader -469 0 -469
Avskrivningar -2597 0 -2 597
Summa kostnader -267 517 -4 162 -271 679
Kapitalforandring

Arets 4331 97 4428
Balanserad 22 260 253 22 513
Totalt 26 591 350 26 941
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SAMVERKAN

Sodertorns hogskola bedriver samverkan i manga olika former med tyngdpunkt i samhallsvetenskap
och lararutbildning, men dven inom humaniora, naturvetenskap och teknik. I levande dialog med privat
och offentlig sektor samt civilsamhallet utvecklar hogskolan samverkan som bidrar till hallbar
utveckling, valfard, kunskapsspridning och demokratisering. En valutvecklad samverkan berikar
mangfalden inom hogskolan och bidrar till den sociala, kulturella och sprakliga rikedomen i samhillet.
Vid Sodertérns hogskola ska samverkan inga som en integrerad del i utbildning och forskning. De
overgripande malen for samverkan 2015-2019 lyfter fram vikten av att samverkan 6msesidigt berikar
det omgivande samhillet och hégskolan, efterfragar incitament som belénar och uppmuntrar till
samverkan och p&talar behovet av samverkansprojekt i anslutning till hogskolans Ostersjé- och
Osteuropaprofil samt vardet av ett levande campus.

Under aret har en samverkanspolicy samt en strategi for de ndarmaste fyra aren tagits fram av en
projektgrupp med rektor som ordférande och representanter fran Fakultetsnamnden, CBEES,
biblioteket, de fyra institutionerna, en studentrepresentant samt forvaltningen. Syftet var att
framstalla en policy med en tydlig viljeyttring och darefter en samverkansstrategi. Hogskolestyrelsen
fattade beslut om samverkanspolicyn i oktober 2015 och i bdrjan av 2016 beslutade rektor om
strategin.

Under aret har en arbetsgrupp med representanter fran biblioteket, akademin och férvaltningen
presenterat forslag pa hur Sédertorns hogskola kan bidra till campusomradets utveckling.

Samtidshistoriska institutet erholl ett sarskilt stod for utveckling av samverkan. Institutets forskning
utgor basen for den samverkan som bedrivs och under aret pagick nio forskningssamverkansprojekt
med ett drygt 20-tal forskare vid institutet. Dartill genomfordes tva offentliga vittnesseminarier med
olika samhallsaktérer samt ett antal offentliga seminarier for forskare, studenter och en intresserad
allménhet. Vidare erholl dven Centrum for praktisk kunskap (CPK) medel for att bidra till att de
overgripande malen for samverkan uppnas. CPK har under aret bl.a. genomfort uppdragsutbildningar,
symposier och konferenser samt ett flertal olika publika féreldsningar.

Framjande av akademiskt entreprendérskap och innovation utgor en del av hogskolans arbete med att
Oka de arbetslivsorienterade inslagen i utbildningarna och till stod for detta finns SH innovation. Under
2015 har 44 unika idébarare erhallit idéradgivning, 33 personer har deltagit i workshopserien Frdn idé
till féretagande och cirka 500 studenter har deltagit i andra former av inspirationsaktiviteter.
Hogskolan har aven skrivit avtal med Karolinska Institutet som reglerar samarbetet Colab
Flemingsberg — en mangvetenskaplig motesplats for studenter dar idéer och innovationer utvecklas.
Colab Flemingsberg arbetar bl.a. med gemensamma inspirationsaktiviteter och workshops i idé- och
affarsutveckling. Under hosten har sex gemensamma workshops genomforts.

Arbetet med projektet Utmaningsdriven samverkan, som delfinansieras av Tillvaxtverket har fortgatt
under aret. | detta projekt ar fyra @mnen, journalistik, konstvetenskap, miljévetenskap och
religionsvetenskap, involverade genom olika utvecklingsprojekt.

En del av Sodertorns hogskolas samverkansuppdrag ar att erbjuda fortbildning och vidareutbildning
for yrkesverksamma larare. Hogskolan arbetar specifikt med forskolor, grund- och gymnasieskolor for
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att utveckla verksamheterna med stéd av forskning och fortbildning. Hégskolan erbjuder pedagogisk
fortbildning for anstalld personal vid férskolor, skolor och fritidshem. Aven arbetet med praxisnara
forskningscirklar, dar larare i regionen ges mdjlighet till yrkesreflektion for pedagogisk/didaktisk
fornyelse och skolutveckling, har fortgatt under aret.

Soédertorns hogskola ar medlem i Stockholms Akademiska Forum (Staf), och har genom Staf bl.a. tagit
emot studenter da de anlander till Skavsta och Arlanda vid terminens start. Hogskolan deltar ocksa i
arbetet med ett natverk for medfoljare till gastforskare.

Sodertorns hogskola har under aret deltagit i VINNOVAs forsta pilotomgang for modell for virdering
av samverkan och for denna medverkan erhéll hogskolan en skriftlig bedémning av det pagaende
samverkansarbetet samt ett ekonomiskt bidrag om 610 tkr. Hogskolan har under 2015 deltagit i
Stiftelsen Flemingsberg Science arbete och har i enlighet med regleringsbrevet betalat 250 tkr till
stiftelsen.
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INTERNATIONALISERING

Av Sodertdrns hogskolas nya visionsdokument framgar att internationalisering av all utbildning ar en
prioriterad uppgift under de kommande fem aren. Inom forskningen arbetar hogskolan for ett starkare
nationellt och internationellt genomslag vad giller Ostersjo- och Osteuropaforskning. Mot den
bakgrunden har hogskolan lagt fast en kurs med en hogre ambition fér internationalisering av bade
forskning och utbildning.

Hogskolans internationella arbete ska bidra till att hoja kvaliteten i utbildningarna genom o6kad
mangkulturell forstaelse, vidgade perspektiv och 6kad anstédllningsbarhet. Studenterna ska efter
examen ha beredskap for att handskas med fragestallningar i en allt mer globaliserad véarld och goda
forutsattningar for att kunna arbeta i mangkulturella miljéer. Dartill ska hogskolan utifran sina
utbildningar attrahera framstaende samarbetspartners och studenter fran andra lander.
Internationella forskningssamarbeten ska i férsta hand utga fran redan uppbyggda kontakter och den
infrastruktur som ar nddvandig for att underlitta samarbeten inom bl.a. Ostersjbomrddet och
Osteuropa.

Soédertorns hogskola har drygt 100 aktiva bilaterala mobilitetsavtal, varav flertalet ar Erasmus-avtal.
Dessa avtal foljs upp kontinuerligt, sa att samtliga ar aktiva i nagot avseende. Ibland anvands avtal
enbart for att reglera lararutbyten, men i andra fall omfattas en mangd aktiviteter som inkluderar
student-, larar- och personalutbyten. For Soédertérns hogskola kommer studentutbyten aven
fortsattningsvis att vara ett viktigt inslag. Dock sker en utveckling inom omradet studentmobilitet dar
internationella samarbeten allt mer handlar om gemensamma utbildningsprogram, double degree och
gemensam examen. P3 hogskolan pagar inom dessa omraden ett arbete med att utveckla samarbeten
med internationella partners.

Internationaliseringsrad

| december 2014 tillsattes ett Internationaliseringsrad med syfte att tillvarata initiativ i verksamheten
samt mojliggora att de hogskoledvergripande strategierna nar ut till alla delar i verksamheten. Under
det gangna aret genomfordes en kartlaggning av hur det internationella arbetet bedrivs vid hogskolan.
Déarefter har radet presenterat forslag pa prioriterade omradden och aktiviteter som framjar
internationalisering.

Tabell 23 — Internationell studentmobilitet 2012 — 2015

2015 2014 2013 2012
Inresande stud.  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man  Totalt
Vartermin 51 27 78 51 27 78 55 23 78 56 51 107
Hosttermin 63 25 88 66 32 98 45 34 79 70 50 120
Totalt 114 52 166 117 59 176 100 57 157 126 101 227

Utresande stud. Kvinnor Main Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Mén  Totalt

Vartermin 19 13 32 18 30 48 32 12 44 34 19 53
Hosttermin 40 27 67 24 28 52 40 20 60 49 23 72
Totalt 59 40 99 58 42 100 72 32 104 83 42 125

Bade de inkommande och de utresande studenterna valjer fraimst att ldsa inom de humanistiska och
samhallsvetenskapliga @mnesomradena. Antalet utbytesstudenter har hallit sig pa en relativt stabil

28



Arsredovisning — Sédertérns hogskola 2015

niva de senaste aren. Kvinnor ar i majoritet bade bland inkommande och utresande studenter (tabell
23). | tabell 24 presenteras antalet internationella doktorander, gastforskare och gastforeldasare som
varit pa hégskolan under perioden 2013 —2015.

Tabell 24 — Antalet internationella gastforskare, gastforeldsare och doktorander under 2013 - 2015

2015 2014 2013

Europa Tredjeland Totalt Europa Tredjeland Totalt Europa Tredjeland Totalt

Doktorand 4 2 6 12 1 13 19 7 26
Gastforskare 5 2 7 7 1 8 18 6 24
Gastforeldsare 56 14 70 44 13 57 95 28 123

Under aret har hogskolan delat ut tolv stipendier inom ramen fér Minor Field Studies (MFS), vilket &r
samma antal som delats ut under 2014, och haft tre olika Linnaeus-Palme projekt i Tanzania, Thailand
och Sydafrika. Hogskolans Linnaeus-Palme samarbete med University of Jordan har Overgatt i ett
Erasmus+ inom International Credit Mobility.

STUDENTBOSTADER

For att tillgodose inresande utbytes- och avgiftsstudenters bostadsbehov har Sédertorns hogskola flera
olika typer av bostadsavtal. | dagslaget disponerar hogskolan 95 rum via ett s.k. blockavtal, vilket
inkluderar singelrum och delade rum (tabell 25). Rummen hyrs ut till full kostnadstdckning. Antalet
inkommande studenter ar fler an antalet rum under hostterminen, vilket gor att rummen fylls. Under
senare ar har dock bostadsefterfragan minskat under varterminen. Inresande utbytes- och
avgiftsstudenter ar ojamnt fordelade mellan hést- och varterminerna.

Tabell 25 — Antalet studentbostader under 2013 - 2015
2015 2014 2013
Antal rum 95 95 79
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KVALITET

Kvalitetsarbetet

Vid Sodertoérns hogskola sker ett fortldpande och aktivt kvalitetsarbete inom alla delar av hogskolan.
Utover detta har Fakultetsnamnden ett sarskilt ansvar for den akademiska kvaliteten i all forskning,
utbildning och samverkan. Fakultetsnamnden har under 2015 bl.a. f6ljt upp hogskolans resultat i
Universitetskanslersambetets kvalitetsutvardering, deltagit i diskussionerna kring utveckling av
hogskolans interna kvalitetssakringssystem, pabérjat det nya uppdraget som ror hogskolans
bildningsprofil samt arrangerat kvalitetskonferensen som fokuserade pa internationalisering.

Soédertorns hogskola har under aret genomfort en extern utvardering av hogskolans forskning, som
bendmns Sodertérn Evaluation of Research (SER2015). Fyra paneler bestaende av sakkunniga har
utvarderat omradena humaniora, naturvetenskap, samhallsvetenskap och teknik. Respektive panels
utvardering baseras bade pa larosatets och det specifika omradets egen beskrivning av verksamheten,
bibliometri, samt kvantitativa uppgifter. Panelerna har utvarderat forskningens kvalitet och genomslag
i ett nationellt och internationellt perspektiv och har i december [dmnat en rapport pa verksamheten,
som for narvarande analyseras av hégskolan.

Som ett led i kvalitetsarbetet genomfoér hogskolan enkater bland studenter, doktorander och alumner.
Under 2015 genomfordes enkatundersékningen Studentbarometern, som skickades ut till ett urval av
hogskolans studenter. Arets barometer fokuserade pa studenternas arbetsmiljo och resultatet &r
under bearbetning.

Arbete for miljé och hallbar utveckling

Sodertorn hogskola bedriver ett aktivt miljoarbete. Under aret har hogskolans interna miljorevision
fortsatt sitt arbete och en uppdatering av hdgskolans miljoutredning, som utgoér en del i miljélednings-
systemet, har paborjats. Dessutom har hogskolan fortsatt samarbetet med Huddinge kommun for att
ta fram en Grén resplan, som beror resor som gors till och fran hogskolan. En digitalisering pagar pa
hogskolan, som i huvudsak medfér en effektivare resursanvandning exempelvis i form av minskad
pappersforbrukning. Den totala energiforbrukning har fortsatt att minska under aret, vilket beror bade
pa ett mer metodiskt arbete och att hogskolans egen utrustning blivit mer energieffektiv.

Arbete for lika villkor och mot diskriminering

Hogskolan har under aret arbetat vidare med att integrera arbetet med lika villkor i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Under aret beslutades en ny plan for lika villkor, som innehaller férslag pa atgéarder,
och den omfattar bade studenter och medarbetare. Dartill har en utbildning anordnats for
arbetsmiljockommittéer pa central och lokal niva.
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PERSONAL

| enlighet med Sédertérns hégskolas ethos, vision, 6vergripande mdl och strategier fér forskning,
utbildning och samverkan under 2015-2019 vill hogskolan vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsplats, dar kolleger och medarbetare trivs och samarbetar, och dar allas kompetenser tillvaratas.
Soédertorns hogskola ska vara ett sjalvstandigt larosate som utvecklas genom 6ppenhet, delaktighet
och inflytande pa alla nivaer.

Den 31 december 2015 hade hoégskolan 865 anstéllda, varav 496 kvinnor och 369 man. Antalet
motsvarar 655 helarsarbetskrafter, vilket ger en 6kning med 20 helarsarbetskrafter jamfort med 2014.
Undervisade och forskande personal utgér 64 % av de anstallda. Andelen disputerade larare har i
heltidsarbetskrafter okat till 64 % jamfort med 63 % 2014 (tabell 26).

PROFESSORER OCH LEKTORER

Under 2015 hade Sodertérns hogskola omraknat i helarsarbetskrafter 49 professorer anstallda, varav
15 kvinnor och 34 méan. Hogskolan hade dven under aret omraknat i helarsarbetskrafter 184 lektorer.
Totalt har hogskolan i helarsarbetskrafter 104 kvinnliga och 80 manliga lektorer anstallda (tabell 26).

Tabell 26 — Helarsarbetskrafter 2012 — 2015

2015 2014 2013 2012
Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Madn  Totalt Kvinnor Man  Totalt
Professor 15 34 49 12 33 45 14 34 48 14 36 50
Lektor 104 80 184 99 76 175 94 85 179 104 87 191
Forskarassistent 0 1 1 1 1 2 1 3 4 2 5 7
Postdoktor 4 4 5 4 7 4 11 7 4 11
Gastprofessor? 0 0 0 1 1 2 1 2 3 0 2
Projektforskare 10 13 23 8 13 21 6 8 14 2 1
Disp. adjunkt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1
Adjunkt 37 32 69 33 31 64 37 30 67 41 37 78
Adjungerade larare? 3 3 6 3 3 6 1 2 3 - - -
Doktorand 42 31 73 43 31 74 52 33 85 51 31 82
Ovrig personal? 2 1 3 2 2 4 3 0 3 1 1 2
Larare totalt 217 199 416 207 195 402 216 201 417 224 205 429
Antal disputerade 133 132 265 126 128 254 123 136 259 131 136 267
Andel disputerade 61% 66% 64% 61% 66% 63% 57% 68% 62% 58% 66% 62%
Tekn/adm. personal 138 71 209 133 69 202 136 65 201 140 67 207
Bibliotekspersonal 21 9 30 22 9 31 21 10 31 22 10 32
Totalt 376 279 655 362 273 635 373 276 649 386 282 668

YInklusive adjungerade professorer.
2Nya fr.o.m. 2013.
3Forskningsassistenter och amanuenser.

STODKOMPETENS — HELARSARBETSKRAFTER

Sammanlagt 36 % av hogskolans anstallda helarsarbetskrafter klassas som stodkompetens. Gruppen
bestar till 67 % av kvinnor och till 33 % av man, vilket &r samma fordelning som féregaende ar.
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KONSFORDELNINGEN PA SODERTORNS HOGSKOLA

Sodertorns hogskola efterstravar jamn konsfordelning inom samtliga anstallningskategorier. En jamn
konsfordelning anses rada i en kategori nar andelen kvinnor och man ligger mellan 40 % och 60 %.
Koénsfordelningen bland samtliga anstéallda var 57 % kvinnor och 43 % méan under aret (tabell 27). Det
rader jamn konsférdelning pa ett dvergripande plan, dven om konsfordelningen ar ojamn inom vissa
grupper. Gruppen av personer i ledande stallning bestar av 27 kvinnor och 22 mén (tabell 28).

Tabell 27 — Andel kvinnor och man anstéllda per tjanstekategori 31 december 2012 - 2015

2015 2014 2013 2012
(Siffror anges i %) Kvinnor  Médn Kvinnor Main Kvinnor Médn Kvinnor  Min
Professor 35 65 21 79 27 73 30 70
Lektor 55 45 52 48 54 46 52 48
Projektforskare 48 52 40 60 36 64 62 38
Forskarass/postdoktor 44 56 53 47 50 50 55 45
Adjunkt 57 43 57 43 60 40 55 45
Adjungerade larare! 50 50 50 50 46 54 - -
Doktorand 60 40 60 40 60 40 64 36
Ovrig personal? 50 50 55 45 33 67 67 33
Tekn/adm. personal 67 33 66 34 69 31 70 30
Bibliotekspersonal 69 31 76 24 71 29 71 29
Totalt 57 43 56 a4 57 43 58 42

!Nya fr.o.m. 2013.
2Forskningsassistenter och amanuenser.

Tabell 28 — Ledningskompetens under december 2013 - 2015

2015 2014 2013
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maidn Totalt Kvinnor Man Totalt
Rektor 1 1 1 1 1 1
Forvaltningschef 1 1 1 1 1 1
Prorektor 2 2 2 2 2 2
Ordf./vice ordf. for FN? 1 1 2 1 1 1 1
Prefekt? 2 2 4 3 1 4 4 2 6
Forestandare/akademisk ledare 1 2 3 - - - - - -
Proprefekt 4 4 3 1 4 4 4
Avd. férestandare/adm. chef3 11 6 17 8 10 18 8 9 17
Avdelningschef/enhetschef 7 9 16 10 8 18 11 8 19
Andel per kén 54% 46% 51% 49% 55% 45%
Totalt 27 23 50 25 24 49 28 23 51

'Fakultetsndmnd.
22013 ingar aven tva kvinnliga forestandare i prefektgruppen.
32014 ingér aven en akademisk ledare i gruppen avdelningsférestandare/administrativ chef.

KARNKOMPETENS

Pa Sodertorns hogskola klassas 64 % av de anstallda som kdrnkompetens, dvs. larare och forskare, och
gruppen bestar av 52 % kvinnor och 48 % man. Hogskolan bedomer att det finns god tillgang till den
efterfragade kompetensen under kommande ar. Under perioden 2012-2015 har hogskolan i uppdrag
att av de professorer som anstalls, vilket dven inkluderar befordrade professorer samt gastprofessorer,
ska minst 45 % vara kvinnor. Fyra av de sex nya professorerna som anstalldes under aret var kvinnor.
For perioden 2012-2015 var 41 % av de nya professorerna kvinnor. Det totala antalet kvinnor som blivit
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befordrade till lektor och professor samt befordrade till docent var nagot hogre jamfért med totala
antalet man (tabell 29) f6r perioden 2012-2015.

Tabell 29 — Befordrade larare 2012 — 2015

2015 2014 2013 2012

Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man

Docent 1 3 3 1 4 2 5 6
Professor 4 1 1 2 1 0 4 5
Totalt 5 4 4 3 5 2 9 11

KOMPETENSFORSORINING

Arbetet med kompetensforsorjning utgar ifran ambitionen att Sodertérns hogskola ska vara attraktiv
som arbetsgivare. For perioden 2013-2015 har malen, som bl.a. baseras pa resultatet fran hogskolans
medarbetarundersékning, varit:
o God arbetsmiljo, jamlikt och gott ledar- och medarbetarskap
e Oka andelen som &r ndjda med &terkoppling frdn chef samt hégskolans &vergripande
informationsspridning
e Oka/behdlla andelen friska samt upplevelsen av ett gott arbetsklimat genom att arbeta
framjande och forebyggande med arbetsmiljo- och halsofragor, samt professionellt med tidig
rehabilitering
e Oka andelen anstillda som deltar i ett planerings- och utvirderingssamtal &rligen och dar
samtalen resulterar i en skriftlig plan samt att upplevelsen av ett gott samarbete dven utanfor
den egna arbetsgruppen okar.

Ett viktigt led i hogskolans kompetensforsorjning ar de interna personalutbildningarna. For att utveckla
och behalla kompetensen erbjuds kontinuerligt ett basutbud av utbildningar till de anstéllda, bl.a.
introduktionsutbildningar och utbildningar inom ekonomi, juridik, arbetsmiljo och sakerhet. Under
2015 har hogskolan genomfort en poanggivande kurs om hur den svenska staten fungerar och arbetar.
| denna kurs har dven anstallda vid andra larosaten deltagit. Dessutom genomfor hogskolan I6pande
chefsutbildningar inom omraden som anses angeldgna och under aret har bl.a. utbildningar pa temat
svdra samtal, Medbestimmandelagen (MBL) och att arbeta med rehabilitering genomforts.

Den nya medarbetarundersdkningen, med en svarsfrekvens pa 71 %, som genomfordes i slutet av 2014
har presenterats och foljts upp av samtliga chefer under 2015. Eftersom hogskolan har bytt
enkatverktyg for medarbetarundersdkningen paverkar det mojligheterna till jamforelse med tidigare
genomforda undersoékningar. Fragestidllningarna ar fordandrade och aven arbetssattet. Den nya
undersdkningen innebar att medarbetarna engageras i att tolka vad resultatet betyder och vilka
atgarder som ar viktiga att genomfora for att arbetsmiljon ska forbattras i varje arbetsgrupp. Detta
arbetssatt har medfort ett tydligare fokus pa medarbetarnas engagemang inom arbetsmiljoomradet
och de forbattringsatgarder som hogskolan genomfor.

For att forbattra aterkopplingen fran cheferna har hoégskolan 2013 pa lokal niva genomfort en
organisationsforandring vid institutionerna vilket lett till farre medarbetare per chef.
Implementeringen av denna organisation har lett till forbattrade forutsattningar fér aterkoppling.
Dartill finns numera lokalt beslutade riktlinjer for gemensamt forhallningssatt fér medarbetare och
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chefer vid Sodertérns hogskola, som ska ligga till grund for ett gott medarbetarskap och ledarskap,
samt forslag till ny arbetsmiljopolicy och alkoholpolicy. For att 6ka kunskapen om arbetsmiljéfragor ar
en grundlaggande arbetsmiljoutbildning obligatorisk for chefer och arbetsmiljbombud. Under aret har
det erbjudits chefsutbildningar om exempelvis att arbeta med rehabilitering.

Sh Sabbatical

Sédertorns hogskola har inrattat Sh Sabbatical, en satsning dar disputerade larare ges majlighet att
under en sammanhdngande period avsatta tid for kompetensutveckling. Den forsta utlysningen dgde
rum under 2014. Intresset infor arets ansokningsomgang var stor och tio larare beviljades stod. Denna
gang for sex manader.

Personalens aldersstruktur

Pa Sodertorns hogskola rader en jamn aldersférdelning (tabell 30). Utvecklingen av aldersstrukturen
ar viktig for den langsiktiga kompetensforsorjningen. Under 2015 har tio medarbetare avgatt med
alderspension.

Tabell 30 — Personalens aldersstruktur 2013 — 2015?

2015 2014 2013
Aldersintervall  Aldersgrupp?  Aldersgrupp?  Aldersgrupp?
-30 5% 8% 7%
31-40 27 % 28 % 26 %
41-50 32% 31% 32%
51-60 24 % 23 % 24 %
61- 12 % 10 % 11%
Totalt 100 % 100 % 100 %

!Anstallda (tillsvidare och tidsbegransade) placeras in i aktuell
kategori utefter sin alder den 31/12 for respektive ar.
2Procent av totalt antal anstallda.

FRISKVARD OCH HALSA

Sodertdrns hogskola arbetar for att kunskapen om halsa ska 6ka och ser fysisk aktivitet som en viktig
faktor for att fraimja halsan och pa sa satt minska sjukskrivningarna. De anstallda pa hogskolan har
mojlighet att teckna kraftigt subventionerade traningskort pa Karolinska sjukhusets personalgym. |
hogskolans lokaler finns dven ett enklare styrketraningsrum, som personalen har tillgang till. Vidare
erbjuds den teknisk/administrativa personalen en friskvarstimme per vecka. Under aret har en sarskild
satsning pa friskvard i form av ett webbaserat traningsprogram genomforts. Hogskolan har sedan den
1 mars 2015 tecknat avtal med Avonova inom foretagshélsovard, som bl.a. har gjort ett flertal insatser
inom det psykosociala omradet.

VERKSAMHETSFORANDRING

Under aret har en verksamhetsforandring och kompetensvaxling genomforts vid Avdelningen for IT
och teknik. Syftet med forandringen var att anvanda resurserna mer effektivt. Resultatet innebar dels
att vissa medarbetare fick bredare arbetsuppgifter, dels att antalet helarsarbetskrafter minskade pa
avdelningen.
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REDOVISNING AV SJUKFRANVARO

Av tabell 29 kan konstateras att den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,59 procentenheter medan

andelen langtidssjuka har minskat med 3,69 procentenheter (tabell 31).

Tabell 31 - Sjukfranvaro 2014 — 2015

(Siffror anges i %) 2015 2014
Total sjukfranvaro 3,82 3,23
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 66,64 70,33
Andel sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Kvinnor 5,48 4,48
Man 1,57 1,52
Aldersgruppen 29 ar och yngre 4,04 3,95
Aldersgruppen 30-49 ar 4,55 3,21
Aldersgruppen 50 &r och &ldre 2,81 3,16
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HOGSKOLEBIBLIOTEK

Sodertérns hogskolebibliotek tillhandahaller vetenskaplig information fér studenter, ldrare och
forskare samt personal vid hégskolan och utgdr stdd till forskning och utbildning samt ledning och
administration. Biblioteket ar dven 6ppet for allmanheten och har en 6vergripande malsattning som
lyder Vi vill pG ett kreativt och inkluderande sdtt skapa férutsdttningar for ldrande. Dartill har
biblioteket i uppdrag att utvecklas till ett modernt forskningsbibliotek.

Arbetet med att upphandla och inféra en ny larplattform for hogskolans utbildningar har fortgatt under
aret. Biblioteket ar systemagare for den nya plattformen, som bl.a. ska bidra till att utveckla
pedagogiken och det administrativa arbetet med utbildningsprocessen. Vidare har behovet av
vetenskapliga databaser och medier férandrats i och med att hogskolan fatt uppdraget att bedriva
polisutbildning och darfoér har biblioteket och polisprogrammet samarbetat kring inkdp av databaser,
kurslitteratur och relevanta tidskrifter. Biblioteket har tillsammans med Studieverkstan planerat och
genomfort integrerade undervisningsinslag inom ramen for polisprogrammet. Dartill har
forutsattningarna for akademiska méten och evenemang i biblioteket forbattrats, vilket har lett till att
flera bokreleaser dgt rum och andra evenemang som exempelvis ceremonin fér arets alumn, en
utstallning i samverkan med en FN-férening i Huddinge kring FN:s milleniemal samt Studieverkstans
seminarieserie Sédertérnsguiden, som tar upp teman om studieteknik och akademiskt skrivande for
studenter.

Under 2015 har utlaningen av tryckta bécker minskat nagot, vilket bl.a. beror pa att hogskolan inte
langre delar lanesystem med Karolinska Institutet samt overgangen fran tryckt till elektronisk
information. Bibliotekets lararledda undervisning for studenter var under aret ungefdr av samma
omfattning som under foregaende ar (tabell 32).

Tabell 32 — Bibliotekets verksamhet i siffror 2012 — 2015

2015 2014 2013 2012
Antal utlan av tryckta bocker 229 317 254 134 259 661 251233
Forvarv av tryckta bocker (antal exemplar) 4872 4 403 4412 4774
Tillgang till tryckta bocker (antal titlar) 113 901 115778 113 027 107 556
Tillgang till elektroniska bocker (antal) 74 060 51 262 51264 83 604
Tillgdng till elektroniska och tryckta tidskrifter (antal)* 15 964 13 259 12 854 12 156
Antal besokare 467 756 457 402 505 348 535971
Lararledd undervisning (antal timmar) 408 466 468 362
Lararledd undervisning (antal studenter) 3524 3515 3266 2 680
Forsaljning hégskolans publikationer (antal) 981 971 838 1273
(Belopp anges i tkr)
Kostnad tryckt media 1398 1090 1365 1609
Kostnad elektronisk media 6138 5397 5197 4745

1Rapporteringen av dessa titlar dr anpassade till den nationella statistikinsamling som Kungliga biblioteket ansvarar for. Detta innebar
att titlar i aggregerade paket med tidskrifter fran olika férlag inte réknas.

Utover forsaljningen av hogskolans publikationer (tabell 32) sker en omfattande nedladdning av dessa.
De bocker som har laddats ner flest ganger under 2015 ar Sven-Olof Wallenstein och Jakob Nilssons
(red) Foucault, Biopolitics, and Governmentality (2013), med 39 592 nedladdningar, och Kerstin Shands
(red) Neither East Nor West: Postcolonial Essays on Literature, Culture and Religion (2008), som laddats

36



Arsredovisning — Sédertérns hogskola 2015

ner 33 124 ganger. Aven for avhandlingar fran serien Sédertérn Doctoral Dissertations sker en
betydande nedladdning. De fem mest nedladda avhandlingarna har sammanlagt laddats ner 7 374
ganger.

Biblioteket har under aret arbetat med fragor kring 6ppen tillgang till forskningspublikationer, bl.a.
genom att medverka pa konferenser bade nationellt och internationellt som exempelvis pa Munin
Conference on Scholarly Publishing i Tromsé med bidraget What about prestige in gold Open Access
publishing — a survey investigating publication patterns of researchers at Swedish universities.

| genomforandet av Sodertdrns hogskolas interna forskningsutvardering SER2015 har biblioteket varit
ansvarigt for uttag och sammanstallning av publikationslistor, publikationsstatistik samt bestéllning av
citeringsanalys. Under utvarderingsperioden har publikationsdatabasen DiVA utgjort en samlad kalla
for forskarnas publikationer.

Roda Korsets Hogskola kommer att flytta till Flemingsberg under 2016 och da kommer en integrering
mellan Sodertorns hogskolas och Roda Korsets Hogskolas bibliotek att ske. Under 2015 har ett avtal
mellan ldrosatena undertecknats.

37



Arsredovisning — Sédertérns hogskola 2015

EKONOMISK REDOVISNING

Sodertoérns hogskola redovisar ett positivt verksamhetsutfall pa 13 124 tkr for ar 2015, vilket &r en
minskning med 25 190 tkr jamfort med 2014. Minskningen av det hoga verksamhetsutfallet var
planerad och beror huvudsakligen pa hogre lokalkostnader och ett hégre utnyttjande av forsknings-
anslaget under 2015 jamfort med 2014. Verksamhetsutfallet paverkas ocksa av att resultatet blev
hogre an planerat for uppdragsutbildningen.

INTAKTER

Sodertorns hégskolas totala intakter for det gangna verksamhetsaret uppgick till 727 950 tkr, en 6kning
med 36 317 tkr eller 5 % jamfort med 2014. Detta beror framst pa att hogskolans intakter for avgifter
fortsatter att oka till féljd av utbyggnaden av polisutbildningen, en 6kning med 34 254 tkr jamfort med
2014. De finansiella intdkterna minskade med 1 209 tkr, medan intdkter for bidrag uppgick till 223 953
tkr, som ar en minskning med 9 820 tkr jamfort med 2014.

KOSTNADER

| tabell 33 visas kostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna for hogskolans 865 anstallda, vilket
omraknat blir 655 helharsarbetskrafter, uppgick till 459 374 tkr eller 64 % av hogskolans totala
kostnader. Kostnaderna for personalen har 6kat med 22 208 tkr jamfort med 2014. Lokalkostnaderna
uppgick till 134 140 tkr vilket motsvarar en andel om 19 % av hdgskolans totala kostnader. Okningen
beror frimst pa en engangsbokning p.g.a. forluster hos hyresviarden, som belastar hogskolans
kostnader. Ovriga driftkostnader 6kade med 21 379 tkr och utgjorde 16 % av kostnaderna. Okningen
beror framst pa 6kad fakturering av externa larare till polisutbildningen.

Tabell 33 — Kostnadsutveckling och andel av total kostnad

2015 2014 2013 2012
(Belopp anges i mkr) Andel Andel Andel Andel
Kostnader for personal 459 64 % 437 67 % 434 67 % 441 68 %
Kostnader for lokaler 134 19% 115 18 % 109 17 % 103 16 %
Ovriga driftkostnader 114 16 % 92 14 % 92 14 % 90 14 %
Finansiella kostnader 1 0% 1 0% 1 0% 1 0%
Avskrivningar 7 1% 8 1% 9 1% 12 2%
Totalt 715 100 % 653 100 % 645 100 % 647 100 %

KAPITALFORANDRING

Verksamhetsarets kapitalforandring uppgick till 13 124 tkr. Den ackumulerade kapitalférandringen per
den 31 december 2015 uppgick darmed till 105 111 tkr.
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RESULTATRAKNING

Tabell 34 — Resultatrakning

2015-01-01 2014-01-01
(Belopp anges i tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 1 438 829 425 737
Intdkter av avgifter andra ersattningar 2 65 073 30819
Intakter av bidrag 3 223 953 233773
Finansiella intakter 4 95 1304

Summa intdkter 727 950 691 633

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -459 374 -437 166
Kostnader for lokaler 6 -134 140 -115 683
Ovriga driftkostnader 7 -113 574 -92 195
Finansiella kostnader 8 -1117 -277
Avskrivningar och nedskrivningar 10-13 -6 621 -7 998
Summa kostnader -714 826 -653 319
Verksamhetsutfall 13124 38314
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndighet for finansiering av bidrag 5223 4101
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag 3992 3012
Lamnade bidrag -9 215 -7 113
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 13124 38314
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BALANSRAKNING

Tabell 35 — Balansrakning

(Belopp anges i tkr)

TILLGANGAR Not 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 1406 3067
Rattigheter andra immateriella anlaggningstillgangar 11 837 1083
Summa immateriella anldggningstillgangar 2243 4150
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annan fastighet 12 2108 521
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 11 010 11872
Summa materiella anldggningstillgangar 13 118 12 393
Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 1847 2 866
Fordringar hos andra myndigheter 16 701 13641
Ovriga kortfristiga fordringar 113 121
Summa kortfristiga fordringar 18 661 16 628
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 14 27 963 30621
Upplupna bidragsintakter 15 1661 2320
Ovriga upplupna intékter 238 688
Summa periodavgransningsposter 29 862 33629
Avridkning med statsverket

Avrakning med statsverket 16 0 0
Summa avrakning med statsverket 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 17 338612 297 031
Kassa, postgiro och bank 1726 198
Summa kassa och bank 340 338 297 229
SUMMA TILLGANGAR 404 223 364 030
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KAPITAL OCH SKULDER 2015-12-31 2014-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 18 375 375
Balanserad kapitalférandring 9 91 987 53673
Kapitalforandring enligt resultatrdakningen 9 13124 38314
Summa myndighetskapital 105 487 92 362
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 19 300 57
Ovriga avsattningar 20 9161 8 580
Summa avsattningar 9461 8 637
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 21 14 906 16 426
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 14 482 12 478
Leverantorsskulder 14 260 12954
Ovriga kortfristiga skulder 8528 6352
Depositioner 0 0
Summa skulder m.m. 52176 48 210
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 22 47 814 32755
Ofdrbrukade bidrag 23-24 181 060 173 424
Ovriga forutbetalda intakter 25 8226 8642
Summa periodavgransningsposter 237 100 214 821
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 404 223 364 030
Ansvarsférbindelser 26 985 000 1025 000
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ANSLAGSREDOVISNING

Tabell 36 — Anslagsredovisning

(Belopp anges i tkr)

Ingdende Aretstill-  Omdisp. Totalt Utgaende
overforings  delning enl. anslags- In- disp. overforings
Anslag belopp regl.brev belopp dragning belopp  Utgifter belopp
16 02 059 Grundutbildning
(ramanslag)
001 Takbelopp (ram) 0 381224 0 381224 381224 0
16 02 060 Forskning och konstnarligt
utvecklingsarbete vid
vissa hogskolor
(ramanslag)*
001 Sodertorns hogskola (ram) 0 49 551 0 49 551 49 551 0
16 02 065 Sarskilda medel till
universitet och hégskolor
059 Lararutbildning i nationella
sprak (ram) 0 2 056 0 2 056 2 056 0
060 Kvalitetsbaserad
resursfordelning (ram) 0 1420 -41 0 1379 1379 0
076 Kvalitetsforstarkning 0 0 4619 0 4619 4619 0
Summa anslag 0 434 251 4578 0 438 829 438 829 0
Varav 250 tkr till Stiftelsen Flemingsberg Science
Tabell 37 — Redovisning av myndighetskapital m.m.
(Belopp anges i tkr)
A. Ackumulerat éver- eller underskott 105 111
Del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -9 392
Del som avser bidragsfinansierad verksamhet 2509
Del som avser resultatandelar i dotterforetag och intresseforetag 0
Del som avser donationsmedel 0
Summa A efter justeringar 98 228
B. Arets totala kostnader 714 826
Del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -49 040
Del som avser bidragsfinansierad verksamhet -226 467
Del som avser resultatandelar i dotterforetag och intresseféretag 0
Del som avser donationsmedel 0
Summa B efter justeringar 439 319
AiprocentavB 22,36 %
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Tabell 38 — Vasentliga uppgifter

2015 2014 2013 2012 2011
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 6 829 6701 6984 6 687 7 588
Kostnad per helarsstudent (tkr) 58 55 52 53 53
Totalt antal helarsprestationer? 5405 5334 5237 5472 5927
Kostnad per helarsprestationer (tkr) 74 69 70 65 68
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 1 3 3
Totalt antal nyantagna doktorander 16 17 7 24 24
-andel kvinnor 50 % 53 % 29% 62 % 62 %
-andel man 50 % 47 % 71% 38% 38 %
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 112 103 94 105 92
-andel kvinnor 60 % 58 % 60 % 64 % 63 %
-andel man 40 % 42 % 40 % 36 % 37 %
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 73 74 85 82 67
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen - - - - -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 5,9 6,2 6,5 5,5 6,6
Totalt antal doktorsexamina 12 19 11 9 9
Totalt antal licentiatexamina 0 0 0 0 0
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 225 222 224 208 189
Kostnad per refereegranskade vetenskapliga publikationer (tkr) 1207 1196 1217 1337 1471
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 655 635 649 668 678
Medelantal anstéllda 845 818 828 842 880
Totalt antal larare (arsarb.) 416 402 417 429 425
-andel kvinnor 52% 51% 52% 51% 51%
-andel man 48 % 49 % 48 % 49 % 49 %
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 265 254 259 267 267
-andel kvinnor 50 % 51% 47 % 49 % 50 %
-andel man 50 % 49 % 53 % 51% 50 %
Antal professorer (arsarb.) 49 47 48 50 50
-andel kvinnor 31% 28 % 29% 28 % 34 %
-andel man 69 % 72% 71% 72% 66 %
Ekonomi
Intdkter totalt (mkr) varav 728 692 658 652 681
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 452 405 385 369 417
-andel anslag 86 % 92 % 95 % 95 % 96 %
-andel externa intakter 14 % 8% 5% 5% 4%
Forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 276 287 273 283 265
-andel anslag 18 % 18 % 15% 14 % 14 %
-andel externa intakter 82 % 82 % 85 % 86 % 86 %
Kostnader totalt (mkr) 715 653 645 647 675
-andel personal 64 % 67 % 67 % 68 % 67 %
-andel lokaler 19% 18 % 17 % 16 % 15%
Lokalkostnader? per kvm (kr) 2 647 2282 2 150 2038 2036
Balansomslutning (mkr), 404 364 341 349 357
-varav oférbrukade bidrag 181 173 180 189 207
-varav arets kapitalférandring 13 38 13 6 6
-varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)3 105 92 54 41 36

1Exkl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning.
2Enligt resultatrakningen.

3For stiftelsehogskolor avses ett eget kapital och arets resultat.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om myndigheters ars-
redovisning och budgetunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndigheters bokforing (FBF),
studiedokumentationsforordningen (1993:1153) samt tillkommande regeringsbeslut. Hogskolans
redovisning foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allmanna
rad till FAB och FBF.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hogskolor undantag fran bestdmmelserna om avrakning
i anslagsforordningen (2011:233). Avrdkning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larosadtenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive larosates rantekonto i Riksgaldskontoret.

| regleringsbrevet gors for universitet och hogskolor undantag fran ESV:s foreskrift till 7 kap 1 §
forordningen (2000:605) om arsredovisningen och budgetunderlag om att i “Arets kapitalférandring”
sarredovisa over- eller underskott i den bidragsfinansierade verksamheten. | regleringsbrevet gors for
universitet och hogskolor undantag fran bestimmelsen om att arsredovisningen ska innehalla
redovisning av vasentliga uppgifter enligt 2 kap. 4 § andra stycket férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Universitet och hogskolor ska istdllet 1amna uppgifter enligt
regleringsbrevets bilaga 43.

| regleringsbrevet gors undantag fran 7 § anslagsférordningen (2011:233). Universitet och hégskolor
far overfora saval éverproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst
tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan regeringens sarskilda medgivande.

Universitet och hogskolor har undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredovisningen uppratta och till regeringen lamna
en finansieringsanalys.

Inkomster och utgifter periodiseras enligt bokféringsmassiga grunder. Som periodavgransningspost
bokférs belopp 6verstigande 20 tkr/manad.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringarna har upptagits till belopp som, efter individuell prévning, beraknas inflyta. Skulder har
varderats till anskaffningsvarde om inte annat anges i not. | de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter faststalld brytdag (2016-01-05) eller om fordrings- eller skuldbeloppet inte ar exakt nar bokslutet
upprattas, redovisas beloppen som periodavgransningspost. Ovriga hidndelser tas upp som fordringar
respektive skulder. Bedémning om en skuld eller fordran ar langfristig eller inte sker vid arsskiftet.

VARDERINGSPRINCIPER — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Som anladggningstillgangar redovisas maskiner, inventarier och byggnader med ett anskaffningsvarde
om minst 20 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till 1agst tre ar. Objekt som utgér en
fungerande enhet vars sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till 20 tkr eller mer klassificeras dven
som anldggningstillgang. Anldggningarna redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker fran den manad tillgangen kan tas i bruk for
avsedd verksamhet. Anldggningstillgangar skrivs av linjart dver den bedémda ekonomiska livslangden.
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Avskrivningstiden for datorer ar individuellt bedémd, vilket innebar att den faktiska ekonomiska
livslangden utgor avskrivningstiden. Stationdara datorer som anvands i gemensamma salar eller
laboratorium av flera personer, samt barbara datorer kostnadsfors vanligtvis vid inkopstillfallet.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

3ar Datorer

5ar Maskiner, elektriska apparater och vissa inventarier
5ar Immateriella anlaggningstillgangar

5ar Inredningsinventarier i studentutrymmen

10 &r  Ovriga inredningsinventarier

10 ar  Forbattringsutgift pa annans fastighet

10 &r  Ovriga anldggningar eller efter individuell prévning

Som pagaende nyanldggningar redovisas anlaggningar som ar under uppférande och dnnu inte klara
att tas i drift. Avskrivning sker inte pa pagdende nyanldggningar. Nar arbetet &r avslutat och
anlaggningen fardig, ombokas den till anlaggningskonto och avskrivning sker enligt plan.

BIDRAGSFINANSIERAD VERKSAMHET

Vid periodisering av bidrag bestims periodens intikter av periodens kostnader. Overskjutande
bidragsinkomster periodiseras som oférbrukade bidrag. For projekt dar betalning erhalls i efterhand
och dar avtal/kontrakt styrker detta, redovisas en upplupen bidragsintdkt. Om projektet inte ar
pagadende och oOverskottet inte behdver aterbetalas till finansidren paverkar saldot arets
kapitalférandring.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Fran och med 2012 redovisar hégskolan 6ver- och underskott I6pande. | de fall det inte ar moijligt att
arsvis erhalla ett resultat genererar de avgiftsfinansierade projekten en kapitalférandring vid avslut
eller i de fall en forlust kan befaras. Under l6pande avtalsperiod periodiseras de oOverskjutande
avgiftsintakterna mot férutbetalda uppdragsintdkter. For projekt dar betalning erhalls i efterhand och
dar avtal/kontrakt styrker detta, redovisas en upplupen uppdragsintakt.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket i avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade
Overskottet till mer an 10 % av den avgiftsbelagda verksamhetens omsattning under rakenskapsaret
ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur éverskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett
underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tdcks av ett balanserat dverskott fran tidigare
rakenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna forslag till regeringen om hur underskott ska
tackas.

STIPENDIER

Hogskolan redovisar kostnader for stipendier i verksamhetsavsnittet. D& hogskolans kostnader for
stipendier &r av ringa varde, tillampas forordningen (2 kap, 5 § 2000:605) om myndigheters ars-
redovisning och budgetunderlag (FAB), om redovisningen av ovésentliga poster.
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NOTER
(Belopp anges i tkr)

Not 1 Intdkter av anslag 2015 2014
Grundutbildning 381224 370473
Forskning och forskarutbildning 49 551 52 546
Lararutbildning i nationella minoritetssprak 2 056 2102
Kvalitetsbaserad resursfordelning 1379 616
Kvalitetsforstarkning 4619 0
438 829 425 737

Redovisning av antal helarsstudenter (HST), heldrsprestationer (HPR)
(Utfall avseende perioden 2015-01-01 — 2015-12-31)

Utfall Utfall HST HPR  Utfall total Takbelopp
Utbildningsomrade HST HPR Ersdttning Ersdttning ersdttning enligt RB
Humaniora 1732 1286 50483 25433 75925
Juridik 181 122 5285 2429 7715
Sambhéllsvetenskap 2 567 2092 74 797 41377 116 174
Naturvetenskap 492 413 25 449 18 009 43 458
Teknik 694 552 35907 24080 59 987
Vard 180 148 9900 7 048 16 948
Undervisning 544 457 17 858 17 679 35537
Verksamhetsforlagd utbildning 179 129 7728 6542 14 269
Ovrigt 245 191 10172 6433 16 606
Design 15 15 2200 1340 3540
Summa 6 829 5 405 239 778 150 381 390 159 381224

Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med 8 935 tkr.

Antal heldrsstudenter inom vissa konstnérliga omrdden
Totalt antal utbildade helarsstudenter 19 inom design. Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga heldrsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Berdkning av anslagssparande och 6verproduktion
A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 381224
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 381224
B.  Utfall totalt for utbildning pd grundniva och avancerad niva
Ersadttning for HPR fran december foregaende budgetar 1583
Utfall total ersattning enligt tabell 1 390 159
+ Ev. utnyttjande av tidigare 6verproduktion 37047
Summa (B) 428 789
Summa (A-B)! -47 565
Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
INegativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget fér grundutbildning (A-B) 0
-Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? 0
Summa 0
Tabell. Overproduktion
Total utgaende 6verproduktion 47 565
-Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet? 9443
Utgaende 6verproduktion 38122

2Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktionen som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2015 2014
Bestalld utbildning 0 0
Yrkeshogskolan, KY m.m. 1145 732
Uppdragsutbildning, polisutbildning 35143 5000
Uppdragsutbildning, ovrigt 13599 14 286
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 943 552
Uppdragsforskning 4259 1758
Summa uppdragsverksamhet 55 089 22 328
Hogskoleprovet 0 0
Studentbostader (enligt regeringsbeslut U2010/4277/UH) 1736 1541
Ovriga intakter och erséttningar 8248 6950
Summa avgifter och andra ersattningar 9 984 8491
Totalt 65 073 30819
Intdkter av avgifter och ersattningar enligt § 4 avgiftsférordningen 8236 7 446
Ack.
Over-/  Over-/ Over-/ over-/
u-skott  u-skott Intdkter Kostnader u-skott u-skott
Verksamhet tom 2013 2014 2015 2015 2015 utg 2015
Utbildning péa grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Yrkeshogskolan, KY m.m. 53 26 1145 -1 055 90 170
Uppdragsutbildning 1136 1860 48742 -42 822 5920 8915
Utb. av studieavgiftsskyldiga studenter 0 14 943 -1 000 -57 -43
Summa 1189 1900 50830 -44 877 5953 9 042
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 324 -70 4259 -4 163 96 350
Summa 324 -70 4259 -4 163 96 350

Verksamhet utan krav pa full kostnadstéckning
Upplatande av bostadslagenhet

-utbytesprogram och gastforskare -14 43 1736 -1984 -248 -218
Upplatande av bostadslagenhet

-regeringsbeslut 0 0 0 0 0 0
Ovrigt enligt bilaga 41 0 0 0 0 0 0
Summa -14 43 1736 -1984 -248 -218

Verksamheten med krav pa full kostnadstackning hade intdakter om 55 089 tkr och ett ackumulerat verskott om 9 392 tkr
dvs. 17 %. Overskottet uppstod fraimst som engangseffekter under 2014 och 2015. Under 2016 och 2017 &r avsikten att
overskottet anvands vid uppbyggnaden av uppdragsutbildningar.
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Not 3 Intdkter av bidrag
Ostersjostiftelsen
Riksbankens jubileumsfond
Stockholms lans landsting
EU-medel

Ovriga utomstatliga
Vetenskapsradet

Ovriga inomstatliga

Intédkt per verksamhetsomrade
Grundutbildning
Forskning

2015 2014
178 339 188 384
12 238 10515
2 365 5347
1378 479
6818 6 899
12 399 9525
10371 12 624
223 953 233773
2015 2014
5394 5422
218 559 228 351
223 953 233773

Har redovisas periodiserade intdkter. Staten har en omvand periodiseringsmodell, dar periodens intdkter motsvaras av

nerlagda kostnader och 6ver- eller underskott periodiseras som oforbrukade bidrag respektive uppslupna bidragsintakter.

Not 4 Finansiella intdkter

Réanta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret
Rénta anslagssparande

Ovriga finansiella intdkter

Minskningen beror pa en Iag ranteniva fran Riksgalden.

Not 5 Kostnader fér personal

Lonekostnader exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag

Ovriga personalkostnader

2015 2014

39 1286

0 0

56 18

95 1304
2015 2014
307 382 296 193
151992 140973
459 374 437 166

Andel I6nekostnader bestaende av arvoden till styrelse, kommittéer eller ej anstalld personal uppgar till 3 386 tkr. 2014

uppgick beloppet till 3 713 tkr.

Not 6 Kostnader for lokaler
Lokalhyror
Ovriga lokalkostnader

2015 2014
122 786 105 048
11354 10 635
134 140 115 683

Okningen av lokalhyror beror frimst pa en engdngsbokning av 15,7 miljoner. Denna bokning avser férluster hos

hyresvarden som kommer att belasta hogskolans kostnader.

Not 7 Ovriga driftkostnader
Kostnad for kopt grundldggande hégskoleutbildning
Ovriga driftkostnader

2015 2014
25396 16 154
88178 75614

113574 92195

Okningen av driftskostnaderna beror dels pa kad fakturering av externa larare, dels pa 6kade inkép kopplade till

polisutbildningen. Polisutbildningens driftkostnader 6kade med 18 307 tkr.

48



Arsredovisning — Sédertérns hogskola 2015

Not 8 Finansiella kostnader 2015 2014
Rantekostnader avseende Ian och rantekonto Riksgalden 777 101
Kursforluster 119 130
Ovriga finansiella kostnader 221 46
1117 277
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 60 000 71000
Not 9 Kapitalforandring uppdelad per verksamhetsgren
Balanserad Arets
kapitalfor- kapitalfor- Summa
Verksamhetsgren andring (A)  andring (B) (A+B)
Grundldggande hégskoleutbildning 69 473 8 697 78170
Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 66 398 2 687 69 085
Uppdragsverksamhet 3075 6010 9 085
Forskning/forskarutbildning 22513 4428 26941
Forskning och forskarutbildning 22 260 4331 26 591
Uppdragsforskning 253 97 350
Totalt 91 987 13124 105 111

Myndighetskapitalet uppgar till 105 111 tkr. Det dr en 6kning med 13 124 tkr, dvs. det samma som arets kapitalférandring.
Detta inkluderar ett statskapital om 375 tkr (se not 18). Ovrigt kapital om 105 111 tkr &r férdelat enligt féljande:

Anslagsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet
Bidragsfinansierad verksamhet

Statskapital
Myndighetskapital

Not 10 Balanserade utgifter for utveckling

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier
Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar fér salda/utrangerade inventarier
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

2015-12-31 2014-12-31
98 228 92 046
9392 3342

-2 509 -3401
105111 91987
375 375

105 487 92 362
2015-12-31 2014-12-31
9449 9499
9449 9449

-6 383 -4721
-1661 -1661

-8 044 -6 382
1405 3067

49



Arsredovisning — Sédertérns hogskola 2015

Not 11 Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar ~ 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2574 1384
Arets anskaffningar 1226
Avgar anskaffningsvarde fér utrangerade/salda inventarier -381 -36
Utgaende anskaffningsvirde 2193 2574
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1491 -1312
Ackumulerade avskrivningar fér salda/utrangerade inventarier 381 35
Arets avskrivningar -245 -215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1355 -1492
Bokfért varde 838 1082
Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1299 1299
Arets anskaffningar 1789
Anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier
Utgaende anskaffningsvirde 3088 1299
Ingdende ackumulerade avskrivningar -778 -662
Ackumulerade avskrivningar fér salda/utrangerade inventarier
Arets avskrivningar -203 -116
Utgaende ackumulerade avskrivningar -981 -778
Bokfort virde 2108 521
Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 64 594 64 038
Arets anskaffningar 3679 2261
Anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier -2021 -1 705
Utgaende anskaffningsvirde 66 252 64 594
Ingdende ackumulerade avskrivningar -52 722 -48 371
Ackumulerade avskrivningar for sélda/utrangerade inventarier 1991 1655
Arets avskrivningar -4 511 -6 006
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55242 -52722
Bokfért varde 11010 11872
Forsalda/utrangerade anlidggningar 2015-12-31 2014-12-31
Reaférlust 30 50
Reavinst 0 0
30 50
Not 14 Forutbetalda kostnader 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 24 554 27 032
Ovriga férutbetalda kostnader 3409 3589
27 963 30621

Forutbetalda kostnader avser framst hyreskostnader.
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Not 15 Upplupna bidragsintakter 2015-12-31 2014-12-31
Inomstatliga finansiarer 304 269
Utomstatliga finansidrer 1357 2 051

1661 2320

Har redovisas fodringar avseende upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattning erhalls i
efterhand.

Not 16 Avrdakning med statsverket 2015-12-31 2014-12-31
Anslag i riintebdrande flode:

Ingdende balans 0 -60
Ingdende balans, att aterbetala 0 -566
Redovisat mot anslag 438 829 425737
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -438 829 -425 677
Aterbetalning av anslagsmedel 0 566
Utgaende balans 0 0
Not 17 Behallning rantekonto i Riksgédldskontoret 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans 297 031 272 882
Inbetalningar:

-Anslagsmedel och rantor som tillforts rantekonto 438 868 426 963
-Ovriga inbetalningar 181704 173 231
Utbetalningar:

-Aterbetalning av anslag och rantor fran rantekonto 0 -566
-Ovriga utbetalningar -578 991 -575 479
Utgaende balans 338612 297 031
Beviljad, ej utnyttjad kredit pa rantekontot hos Riksgaldskontoret 0 36 000

Saldots utveckling kan framst forklaras av 6kningen av oférbrukade bidrag inom forskningen och kaptialférandringen. Se
dven not 16 avrakning mot statsverket, not 24 oférbrukade bidrag och not 9 kapitalférandring.

Not 18 Statskapital
Balansposten avser konst fran Statens konstrad.

Not 19 Avsattningar fér pensioner 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende avsattning for pensioner 57 290
Arets pensionskostnad 535 0
Arets pensionsutbetalningar -292 -233
Utgaende avsdttning fér pensioner 300 57
Not 20 Ovriga avsattningar 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende avsattning for lokalt omstallningsarbete 8580 7798
Arets kostnad 581 844
Arets utbetalningar 0 -62
Utgdende 6vriga avsattningar 9161 8580

Balansposten avser avsattningar for kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder enligt avtal om lokalt
omstallningsarbete.

51



Arsredovisning — Sédertérns hogskola 2015

Not 21 Lan i Riksgédldskontoret 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans 16 426 22129
Arets amorteringar -6 638 -8119
Under aret nyupptagna lan 5118 2416
Utnyttjad laneram 14 906 16 426
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 60 000 71000
Not 22 Upplupna kostnader 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna I6ner 6760 7 586
Semesterloneskuld 20 685 18 835
Ovriga upplupna kostnader 20369 6 334

47 814 32755

Okningen av de upplupna kostnaderna beror framst pa bokning avsattning for hyresjustering 2016 till foljd av balanserade
forluster hos hyresvarden. Dessa forluster kommer att belasta hogskolans kostnader och darfér har en uppbokning gjorts.
Forlusten uppgick till ca 15,7 miljoner kronor.

Not 23 Oférbrukade bidrag 2015-12-31 2014-12-31
Ostersjostiftelsen 139487 139 642
Ovriga utomstatliga 18 369 17 022
Vetenskapsradet 12 008 8972
Annan statlig myndighet 11 196 7788

181 060 173424

Har redovisas skulder avseende ej upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattningen erlagts i
forskott.

Not 24 Forbrukningstakt oférbrukade bidrag inomstatliga finansiarer  2015-12-31 2014-12-31
Forbrukning inom 3 manader 8169 5713
Forbrukning > 3 manader till 12 manader 15035 11048

Forbrukning > 1 ar till 3 ar
Forbrukning > 3 ar
23204 16 761

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebér en schablonberdkning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Forbruknings-
takten for bidragsverksamhet med statlig finansiering beddms sammantaget vara linjar.

Not 25 Ovriga férutbetalda intdkter
Posten bestar framst av forutbetalda uppdragsintékter, d.v.s. skuld avseende icke upparbetade kostnader for uppdrags-
finansierad verksamhet dar ersattning erlaggs i forskott.

Not 26 Ansvarsférbindelser

Posten ansvarsforbindelser avser ansvar gentemot hyresvarden Stiftelsen Clara, enligt hyresavtal som I6per till 2020-02-07.
Stiftelsen Clara ar stiftad som en regional satsning och med andamalet att stélla lokaler till forfogande for Sodertérns
hogskola. Det bokforda vardet uppgar per balansdagen till 1 126 576 tkr och en vérdering har utférts 2015-08-25 som
uppgar till 1 800 000 tkr. | hyresavtalet stadgas att om langivarna sager upp krediter de beviljat stiftelsen, ska en
engangshyra till stiftelsen erldggas uppgdende till stiftelsens utgaende kapitalskuld minskat med Stockholms lans landstings
borgensatagande. Stiftelsen Claras aktuella kredit pa balansdagen uppgar till 985 000 tkr. Da landstinget inte har nagot
borgensatagande varderas ansvarsforbindelsen till 985 000 tkr.
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STYRELSEN FOR SODERTORNS HOGSKOLA

ERSATTNINGAR OCH UPPDRAG

| enlighet med 7 kap. 2 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag redovisas nedan arvoden och l6ner
samt 6vriga uppdrag for ledamoterna i S6dertorns hogskolas styrelse.

Ordférande Ovriga uppdrag

Minoo Akhtarzand Arvode: 50 000 kr  Ordférande Lansstyrelsens insynsrad
Ordforande Viltforvaltningsdelegationen i Jonkopings lan
Ordférande Samverkansradet i S6dra rovdjursférvaltningsomradet
Styrelseordférande NTF i Jonkopings lan
Ordférande Hushallningssallskapet i Jonkdpings lan
Styrelseordforande Stiftelsen Solstickans lanskommitté i Jonkopings lan
Styrelseordférande Rudolf och Anna Bomans stiftelse
Ordférande Lanskommittén Sveriges Nationaldag
Ordférande Regionalt rad for krishantering i Jonk6ping lan
Ordférande Klimatradet i Jonkopings lan
Ordférande Jamstélldhetsradet i Jonkopings lan
Ordférande Integrationsradet i Jonkopings lan
Ordférande Forsvarsmaktens samverkansrad i Smaland
Styrelseordférande Green Charge Sydost (Smaland/Blekinge), t.0.m. 2015-09-01
Ordférande Godstransportradet Smaland
Ledamot Kungliga patriotiska sallskapet
Vice ordférande Exportkreditndmnden
Styrelseledamot Fortum
Ordférande Stiftelsen SKAPA, fr.o.m. 2015-09-25

Rektor

Moira von Wright L6n: 1099 200 kr  Ordférande Stockholms Akademiska Forum (StAF), t.o.m. 2015-09-30

Allminna ledaméter

Sara Arrhenius Arvode: 22 000 kr  Bonniers Konsthall HB
Arrhenius Hagdal AB
Ordférande referensgruppen bild och form Statens Kulturrad

Ledamot Stiftelsen Maria Bonnier Dahlin

Li Bennich Bjorkman Arvode: 22 000 kr  Upsala Nya Tidnings forvaltningsbolag

Lars Burstedt Arvode: 22 000 kr  Svensk-spanska stiftelsen

Styrelseordférande SIA Patversmes lela 22

Olle Jansson Arvode: 22 000 kr  Science Park Gotland

Sari (Sdisa) Ponzer Arvode: 22 000 kr  Sophiahemmets hogskolestyrelse

Patientférsakringen LOF

Christina Rapp Lundahl Arvode: 22 000 kr ~ Sveriges entreprendrers a-kassa

Ledamot Styrelsen for uppfoljning av 6verenskommelse om utbyggd tunnelbana
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Bjorn Astrand

Lararrepresentanter

Arvode: 22 000 kr

Teacher Education Network in Europe (TEPE)

Styrelseledamot Umea forskningscentrum for matematikdidaktik (UFM)
Ledamot 2015 ars Skolkommission

Ledamot Advisory Board for Brobyggarna, Goteborgs universitet
Ledamot Advisory Board for Teach for Sweden

Ordférande Lararutbildningsnamnden, Karlstad universitet

Mats Bergman

Kerstin Cassel

Michael Gilek

Maria Wolrath Séderberg

Studentrepresentanter

Lén: 20 h
(150101-150630)

Lén: 40 h

Lon: 40 h

Lén: 20 h
(150701-151231)

Post- och telestyrelsen

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Axel Bergman

Josefin Hagglund

Lena Moller

Veronica Séllemark

Oskar Wiik

Arvode: 11 000 kr
(150701-151231)

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 11 000 kr
(150101-150630)

Arvode: 11 000 kr
(150101-150630)

Arvode: 11 000 kr
(150701-151231)

Ledamot Stockholms studentkarers centralorganisations styrelse

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Stockholms studentkarers centralorganisations styrelse

Ordférande Flemingsbergs Forenade Studentkarers styrelse, t.o.m. 2015-06-30

Ordférande Flemingsbergs Férenade Studentkarers styrelse, fr.o.m. 2015-07-01
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BILAGA - Studentkarens reflektioner 6ver aret som gatt

Aret 2015 har varit ett hindelserikt &r for SoderS med mycket fokus pa politisk paverkan och
samarbeten. 2015 var dven aret da vi fick valkomna polisutbildningen och tillhérande studenter till
studentkarens gemenskap.

SoéderS har dven lagt stort fokus pa studentrepresentanterna och tog fram en studentrepresentant-
handbok och utformade en ny studentrepresentantutbildning for att mojliggora till en annu battre
studentpaverkan.

Arbetet med att skapa ett mer levande campus for alla studenter har bedrivits tillsammans med
samarbetsorganisationen Flemingsbergs Forenade Studentkarer. | detta samarbete ingar Medicinska
Foreningen, Tekniska hogskolans studentkar samt Odontologiska foreningen. Samarbetet har en
otrolig samverkanspotential for hela campus Flemingsberg.

Studentkaren har under aret sett en markant 6kning i antalet aktiva inom studiesociala engagemang.
Detta engagemang reflekteras &dven i SoderS medlemsantal som for férsta gangen sedan
karobligatoriets fall har 6kat jamfort med foregaende termin.

Axel Bergman
Ordférande 2015/2016
SoderS — Sédertorns hogskolas studentkar

55



	Årsredovisning Södertörns högskola 2015 slutversion
	Framsida 2015
	Årsredovisningen Södertörns högskola 2015
	INNEHÅLLSFÖRTECKNING
	STYRELSEBESLUT


	Underskrifter
	Årsredovisning Södertörns högskola 2015 slutversion
	Årsredovisningen Södertörns högskola 2015
	REKTORS FÖRORD
	SÖDERTÖRNS HÖGSKOLA I SIFFROR
	SÖDERTÖRNS HÖGSKOLA 2015
	UTBILDNING PÅ GRUNDNIVÅ OCH AVANCERAD NIVÅ
	FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING
	SAMVERKAN
	INTERNATIONALISERING
	KVALITET
	PERSONAL
	HÖGSKOLEBIBLIOTEK
	EKONOMISK REDOVISNING



