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I. INLEDNING

Sodertdrns hogskola ar en akademisk miljo av hog kvalitet dar ett konkurrenskraftigt utbildningsutbud
férenas med mangvetenskaplig forskning, sarskilt med anknytning till Ostersjpomradet och Osteuropa.
Hogskolans avsikt ar att utveckla forskning och utbildning sa att verksamheten forsatter att uppfylla de
krav som stélls pa ett modern universitet. Hogskolan vill vara en sarpraglad och framsynt miljé som
skapar och kommunicerar ny kunskap och bryter ny mark genom mangvetenskap och
gransoverskridande samverkan. For den kommande trearsperioden ar Sodertérns hogskolas ambition
att:

e hogskolan ska fortsatta att vara ett attraktivt utbildningsalternativ i Stockholmsregionen som
erbjuder pedagogiskt hogtstaende utbildning med tydlig forskningsanknytning dar bildning och
kritiskt tankande samt entreprendrskap stimuleras. Utbildningarna ska ha koppling till en aktiv
forskningsmilj6, vara tydligt profilerade och ha god férmaga att attrahera ambitiosa och
hogpresterande studenter.

e forskning och forskarutbildning ska utgoéra cirka halften av verksamheten. For att mojliggora
detta ska andelen externa forskningsmedel 0Oka, och principerna for fordelning av
forskningsmedel och samfinansiering inom hogskolan fortydligas.

e hogskolan ska skapa ett livaktigt och Omsesidigt berikande samarbete mellan hdgskolans
forskning och regionens naringsliv, de kreativa och kulturella naringarna och den offentliga
sektorn. Sodertérns hogskola ska wutgora ett attraktivt alternativ for akademisk
uppdragsutbildning i regionen och kommer att forstirka anknytningen till arbetsmarknaden
inom alla utbildningsomraden.

e hogskolan ska ta tillvara den rikedom av erfarenheter, sprak och kunskaper som finns bland
studenter och medarbetare pa hogskolan for att 6ka internationaliseringen pa hemmaplan.
Hogskolan skall ocksa utvardera existerande avtal och teckna ett begransat antal nya avtal med
strategiskt utvalda partneruniversitet for att stimulera det internationella utbytet bland larare,
studenter och andra medarbetare.

Sodertdrns hogskola stravar efter att géra forskning och hogre utbildning tillgénglig for studenter fran
alla delar av samhallet, och att genom kunskap, forskning och det rationella samtalet bidra till en
samhallsutveckling praglad av rattvisa, tolerans och hallbar utveckling.
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Il. UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Sodertdrns hogskola kommer under 2012 bedriva utbildning for totalt 361 000 tkr, motsvarande 6 761
helarsstudenter med en genomsnittlig prestationsgrad om 76 %. Detta dr en minskning med 30 000 tkr
och 776 helarsstudenter jamfort med 2011 ars budget, vilket forklaras av att takbeloppet nu atergar till
normal niva efter den sarskilda satsningen under 2010 och 2011. Hogskolan overskrider darmed det
disponibla takbeloppet med 11 000 tkr.

Hogskolans satsning pa sammanhallna utbildningsprogram star fast samtidigt som utrymme ges for ett
avvéagt utbud av fristdende kurser. Under 2012 kommer Sodertorns hogskola erbjuda totalt 277 kurser,
varav ett tiotal kurser pa distans, och 76 programutbildningar. Av programmen &r 31 kandidatprogram,
27 magisterprogram och 12 program pa masterniva. Darutover ges 6 programutbildningar for
lararexamen. Cirka 90 % av hogskolans studenter studerar dock pa vid utbildningar pa grundniva.
Antalet studenter pa avancerad niva ar fortfarande litet och det ar en prioriterad fraga for hogskolan att
Oka denna andel, vilket kan fa konsekvenser for utbildningens sammansattning.

Hogskolan har en relativt unik status i landet genom att 6ver 60 % av de anstidllda lararna ar
disputerade. Hogskolans forskningsvolym, vilken utgdr 6ver 40 % av intdkterna, mojliggdr ocksa en
omfattande forskningsanknytning av utbildningen. Dock innebar det faktum att den absoluta
majoriteten av dessa medel ar predestinerade till 6stersjoinriktad forskning att inte hela hégskolan kan
atnjuta fordelarna av dessa resurser.

For budgetaret 2012 beraknar hoégskolan en fordelning av utbildning pa grundniva och avancerad niva
enligt foljande fordelning (se tabell):

Tabell 1 — Helarsstudenter per utbildningsomrade: budgeterat 2011-2012 samt estimering 2013-2015

2011 2012 2013 2014 2015

HST Procent HST Procent HST Procent HST Procent HST Procent
DE 15 0,2% 15 0,2% 15 0,2% 15 0,2% 15 0,2%
HSJ 4397 58,3% 4016 59,4% 3750 58,5% 3750 58,5% 3475 56,7%
NA 556 7,4% 482 7,1% 440 6,9% 440 6,9% 440 7,2%
TE 864 11,5% 694 10,3% 700 10,9% 700 10,9% 700 11,4%
Und 729 9,7% 619 9,2% 650 10,1% 650 10,1% 650 10,6%
Vard 174 2,3% 206 3,0% 250 3,9% 250 3,9% 250 4,1%
ov 801 10,6% 729 10,8% 600 9,4% 600 9,4% 600 9,8%
Total 7535 100,0% 6761 100,0% 6405 100,0% 6405 100,0% 6130 100,0%

Under de senaste aren har hogskolan genomfort en satsning for att ge utbildningsutbudet en tydligare
profil, samt utveckla nya program med hogt sdktryck och god anstallningsbarhet framfér allt inom det
samhallsvetenskapliga omradet. Exempel pa detta ar kandidatprogrammet Socialt arbete med
stostadsprofil och Personalvetarprogrammet. Gallande det férstnamnda programmet ar avsikten ar att
inom kort anséka om tillstand att bedriva utbildning med socionomexamen. Hégskolans lagre takbelopp
medfor dock en minskning av antalet studenter, vilket framférallt kommer att markas inom humaniora,
detta till foljd av att nya utbildningar innehallandes vard, samhéllsvetenskap och teknik vaxer till full
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storlek samt pa grund av de nya lararutbildningarna. Hogskolan har under 2010 erhallit tillstand att
bedriva lararutbildning for samtliga examina. Framfor allt har hogskolan varit framgangsrik i att skapa
attraktiva utbildningar med interkulturell profil riktade mot forskola, fritidshem, forskoleklass och
arskurs 1-3 samt fritidshem. Hogskolan har dessutom sokt tillstand att bedriva utbildning med
alternativt urval och alternativ behorighet fran och med 2012, en upprepning av en tidigare mycket
framgangsrik satsning, med syfte att kompetensutveckla redan yrkesverksamma ldrare inom
fritidsverksamhet och forskola. | regionen finns ett stort antal icke behoriga yrkesverksamma larare vilka
besitter praktisk kunskap men som inte ar behoriga att séka lararlegitimation. Det regionala behovet ar
saledes att betrakta som stort och utbildningarna har tidigare varit mycket efterfragade. Hogskolan
berdaknar att minst 150 studenter kan antas arligen till lararutbildningar med alternativt urval och
alternativ behorighet.

Hogskolan har ett hogt soktryck. Under aren 2008-2011 har det totala antalet sokande 6kat kraftigt och
antalet forstahandssokande ar nu storre an antalet antagna studenter. Antalet forstahandssdkande har
under perioden 6kat med 6ver 70 % vilket ar mer an vid nagot annat svenskt ldrosate. Sodertorns
hogskola arbetar for att soktrycket och andelen forstahandssokande till utbildningarna pa grundniva och
avancerad niva fortsatter att utvecklas positivt. Profileringen av hégskolans utbildningsutbud &r en del
av denna process.

Det finns tungt vigande skal for att denna utveckling kommer att fortsatta under overskadlig framtid.
Soédertorns hogskola ar beldgen i en expanderande kunskapsregion, dar befolkningen vaxer snabbare an
i ovriga delar av landet och dar efterfragan av hogre utbildning &r stor. Den férvantade minskningen av
ungdomskullarna i alder 19-24 ar &r mindre i Stockholmsregionen an i 6vriga delar av Sverige vilket i
kombination med den fortsatta inflyttningen till Stockholmsregionen goér att behovet av hogre
utbildning i regionen kommer fortsatta att 6ka. En stor del av ndrregionens befolkning ar flersprakig och
variationen av kultur, religion och erfarenheter ar stor. Sodertdrns hdgskola har under sina femton ar
byggt upp en solid interkulturell kompetens och formaga att tillvarata detta i utbildning och forskning.
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11l. FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Sodertdrns hogskolas verksamhet inom forskning och forskarutbildning finansieras med intakter dels
fran statliga anslag, dels genom bidrag fran forskningsfinansidrer. For budgetaret 2012 kommer
hogskolan i enlighet med regeringens budgetproposition att tilldelas 39 934 tkr till forskning och
forskarutbildning. Detta innebar en 6kning med 2 586 tkr jamfért med 2011. Av dessa avsatts 10 000 tkr
for samfinansieringskostnader. Férutom det statliga anslaget erhaller hogskolans forskare bidrag fran
externa forskningsfinansiarer och aven denna intakt férvantas 6ka under 2012. Berdknad totalsumma
for bidragen uppgar till 226 000 tkr. Bidragen intaktsfors dock inte forran medlen férbrukas, varfor
faktisk summa kan utldsas forst vid budgetarets slut.

Bidragsintakterna kommer frén ett flertal forskningsfinansidrer med Ostersjdstiftelsen som den i sdrklass
storsta. Under 2012 tilldelar Ostersjostiftelsen hogskolan 175 014 tkr, en minskning med 15 000 tkr frén
foregdende ar. Detta kompenseras av en Okad anvidndning av oférbrukade bidrag. Gallande 6vriga
forskningsfinansiarerna har Stockholms lans landsting lamnat ett arligt bidrag for att starka den
naturvetenskapliga verksamheten vid hogskolan. Infor 2012 har landstinget meddelat att 5 000 tkr
utbetalas varefter bidraget upphér. Ovriga bidrag uppskattas for 2012 till cirka 45 000 tkr, vilka kommer
fran bland annat Vetenskapsradet, Riksbankens jubileumsfond och KK-stiftelsen, dar bidrag fran de tva
sistnamnda kraver samfinansiering av hogskolan.

Tack vare hogskolans framgangsrika forskningsmiljéer inom humaniora, samhallsvetenskap och
naturvetenskap erholls 2010 tillstand att utfidrda doktorsexamen inom fyra d@mnesoverskridande
omraden. Under 2011 utlystes och antogs de forsta doktoranderna till &mnen inom omradena Historiska
studier och Politik, ekonomi och samhallets organisering. Vid 2011 ars slut hade hégskolan totalt cirka
100 doktorander. Under 2012 kommer fortsatt antagning av nya doktorander att géras inom omradena
Miljovetenskapliga studier och Kritisk kulturteori. Darutdver har ett antal redan befintliga doktorander
valt att flytta sin forskarutbildning fran det tidigare antagande larosatet till S6dertérns hdgskola. | 6vrigt
bestar verksamheten av ett antal doktorander som bedriver sin forskarutbildning i samarbete med
universitet som antagande larosate.

Finansieringsstrukturen av forskning vid hogskolan gor att frdgan om samfinansiering har aktualiserats
de senaste aren. Det faktum att hogskolan har en liten andel fria resurser medfér att medel for
samfinansiering av forskningsprojekt &r mycket begransade. Mgjligheten att anvinda OSS-medel till
detta begransas av att stiftelsen endast medger att medel fran den anvands till samfinansiering av EU-
projekt med Ostersjo- och Osteuropainriktning. Hoégskolans ambition &r att 6ka de externa
forskningsanslagen, men finansieringsstrukturen utgoér i detta avseende ett stort hinder. Det ar av detta
skal angelaget att hogskolan erhaller en storre andel forskningsmedel vilka kan disponeras fritt.
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IV. OVRIGT

Investeringsnivan berdknas bli i storleksordningen 10-12 miljoner kronor for respektive ar 2013-2015.
Forslaget ar att laneramen satts till 71 miljoner kronor for respektive budgetar.

Enligt planeringen rdknas det inte med nagon 6kning av lokalytorna och lokalytan beraknas ligga
oforandrat pa 50683 kvm under de nirmaste aren. Andelen lokalkostnader jamfoért med totala
kostnader berdknas bli 15,7-16,2 procent under budgetperioden.

Detta féranleder till att hégskolan inte ar i behov justerad laneram eller rantekredit utan foreslar att de
forblir oférandrade.
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V. SODERTORNS HOGSKOLAS ONSKEMAL INFOR 2013

Soédertorns hogskola har foljande dnskemal fran och med budgetaret 2013:

1.

Sodertorns hogskola avser att fortsatta bedriva ldrarutbildning med alternativt urval och
alternativ behorighet. Under forutsattning att foreliggande ansdkningar hos HSV bifalls ar
avsikten att anta cirka 150 lararstudenter inom dessa program arligen.

Sodertorns hogskola vill fortsdtta den pabodrjade satsningen att utveckla attraktiva och
efterfragade utbildningsprogram med professionsinriktning. Hogskolan vill darfor utveckla
programmen Socialt arbete med storstadsprofil och Personalvetarprogrammet till en storlek
som garanterar kvalitet och svarar mot det omgivande samhadllets behov.

Sodertdrns hogskola vill starka forskningsanknytningen av hogskolans professionsutbildningar.
Av detta skal onskar hogskolan en forstarkning av det statliga forskningsanslaget for fortsatt
utveckling av forskning riktad mot hogskolans lararutbildning samt omradena socialt arbete
samt personalvetenskap.

Totalt motsvarar dessa 6nskemal ett utdkat utbildningsuppdrag om 15 500 tkr (motsvarande 250
utbildningsplatser) samt ett forstarkt forskningsanslag om 8 000 tkr.

Moira von Wright

Rektor



