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I. INLEDNING

Sodertorns hogskola ar ett larosate med ett brett utbud av utbildning, en kompetent lararkar
och starka forskningsmiljéer inom ett flertal amnen. Den mangvetenskapliga forskningen, till
stora delar med inriktning mot Ostersjéregionen och Osteuropa, i kombination med det rika
utbildningsutbudet uppfyller val kraven pa ett modernt universitet. Var forskning och
utbildning ska bidra till det omgivande samhalles utveckling genom att nya samarbeten
kontinuerligt skapas, omdanas och starks.

For den kommande tredrsperioden ar Sodertérns hogskolas ambition att:

e fortsdtta vara ett attraktivt larosate i Stockholmsregionen som erbjuder en unik miljo
som skapar kunskap och bryter ny mark genom mangvetenskap, gransoverskridande
samverkan och hogkvalitativa utbildningar med tydlig forskningsanknytning.

e utveckla hégskolans starka forskningsmiljéer. Andelen forskning och forskarutbildning
utgjorde under 2012 cirka 43 % av hogskolans arliga omsattning och ska under de
kommande aren uppga till ndrmare halften av verksamheten.

e fortsadtta utveckla starka livaktiga samarbeten mellan hogskolans forskning &
utbildning och regionens naringsliv, den offentliga sektorn samt de kreativa och
kulturella naringarna.

Soédertorns hogskola stravar aktivt efter att gora forskning och hogre utbildning tillganglig for
studenter fran alla delar av samhallet, och att genom kunskap, forskning och det rationella
samtalet bidra till en samhallsutveckling praglad av rattvisa, tolerans och hallbar utveckling.
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Il. UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Under budgetaret 2013 ska Sodertorns hogskola bedriva utbildning for totalt 373 001 tkr
vilket motsvarar sammanlagt 6 706 helarsstudenter med en genomsnittlig prestationsgrad
om 80 %. Antal helarsstudenter ligger i nivda med 2012 ars utfall, men ordinarie upprakning
tillsammans med en viss omfordelning till utbildningsomraden med hogre ersattningsbelopp,
ger en 6kning i total utbildningsproduktion.

Hogskolan erbjuder under 2013 sammanlagt 72 utbildningsprogram och cirka 330 fristaende
kurser, varav 30 som distanskurser. Av utbildningsprogrammen &r 24 stycken
kandidatprogram, 23 magisterprogram och 17 pa masterniva. Inom lararutbildningen erbjuds
8 program. Hela 93 % av hogskolans helarsstudenter aterfinns inom grundniva. Hogskolan
kommer under 2013 utvardera utbudet av utbildningar pd avancerad nivda med syftet att
skapa en miljo som attraherar fler studenter att ldsa magister- eller masterutbildningar.

Hogskolans utbildningar ska, oavsett niva, ha en tydlig forskningsanknytning. Under 2012 var
62 % av de undervisande lararna disputerade, en niva i paritet med flera av landets
universitet, och detta bidrar till att integrera aktuell forskning i undervisningen.

Tabell 1 nedan visar férdelning av utbildning pa grundniva och avancerad niva som utfall

2012, enligt budget for 2013, samt enligt prognos for 2014-2016.

Tabell 1. Helarsstudenter per utbildningsomrade. Utfall for 2012 samt prognos fér 2013-2016.

2012 2013 2014 2015 2016
HST Andel HST Andel HST Andel HST Andel HST Andel
DE 15 0,2% 15 0,2% 15 0,2% 15 0,2% 15 0,2%
HSJ 4028 60,2 % 4489 66,9 % 4150 64,5 % 3993 63,0 % 3670 61,3 %
NA 456 6,8 % 438 6,5 % 450 7,0% 460 7,3% 460 7,7 %
TE 695 10,4 % 721 10,8 % 730 11,4 % 740 11,7 % 740 12,4 %
Und 685 10,2 % 428 6,4 % 440 6,8 % 450 7,1% 420 7,0%
VFU - - 197 2,9% 210 3,3% 225 3,5% 210 3,5%
Vard 167 2,5% 147 2,2% 155 2,4% 170 2,7 % 185 3,1%
Ov 641 9,6 % 271 4,0% 280 4,4% 280 4,4 % 280 4,7 %

Total 6687 100% 6706 100 % 6430 100 % 6333 100% 5980 100 %

Hogskolan har under flera ar upplevt ett stigande soktryck; mellan 2008-2011 6kade antal
forstahandssokande med 70 %. Mogjligheten att anta motsvarande hogre mangd sdkande
inskranks av tilldelat anslagstak. Hogskolan behdver darfér gora prioriteringar inom befintlig
verksamhet for att bibehalla kvalitet, bredd och fortsatt hog attraktionskraft inom
utbildningsverksamheten.

| ambitionen att uttka andelen professionsinriktade utbildningsprogram har nya satsningar
gjorts framfor allt inom det samhéllsvetenskapliga omradet. Kandidatprogram som Socialt
arbete med storstadsprofil och Personalvetarprogrammet ar goda exempel pa utbildningar
med hogt soktryck och stark arbetslivsanknytning. | anslutning till det forstnamnda planerar
hogskolan for att ha ansokt om och erhallit examensratt for socionom 2015. Sédertorns
hogskola foljer med stort intresse konsekvenserna av beslutet att ersatta polisutbildningen i
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Sérentorp med uppdragsutbildning vid ett larosate i Stockholmsregionen och avser att under
2012 ansoka hos Rikspolisstyrelsen om att bli utbildningsanordnare. Polisutbildningen skulle
darigenom starkas genom Sodertdrns hogskolas erfarenhet av professionsutbildning, erkdnda
interkulturella kompetens inom samtliga dmnesomraden, samt formaga att rekrytera
studenter fran hela samhillet.

Sodertérns hogskola har sedan 2010 tillstand att examinera samtliga lararexamina, och med
en stor efterfragan pa larare i regionen finns behov att utvidga denna verksamhet. Hogskolan
har tillstand att tillampa alternativt urval och alternativ behorighet i syfte att mojliggora
antagning av yrkesverksamma icke behdériga som vill fortbilda sig till exempelvis forskollarare.
Hogskolan har infor 2013 6kat antalet platser inom forskollararutbildningen. For att kunna
bibehalla samma volym inom forskolldrarutbildningen efter 2015 vid sidan om Ovriga
utbildningar kravs dock en utdkning av hogskolans totala takbelopp.

| regeringens budgetproposition for 2013 (Prop. 2012/13:1) annonserades atgarder for att
hoja kvaliteten inom de verksamhetsforlagda delarna i larar- och forskollararutbildningarna.
Resurser ska allokeras till forsoksverksamhet med sa kallade handledningsskolor i samarbete
med utvalda larosaten. Sodertorns hogskola har for avsikt att inga i denna forséksverksamhet
och har vid sondering kunnat notera ett intresse for att uppratta handledningsskolor i
narliggande kommuner.

Uppdragsutbildningens omfattning 6kade markant under 2012, och ambitionen ar att den ska
Oka ytterligare under kommande ar. Hogskolans mal &r att vara ett sjalvklart val for
akademisk uppdragsutbildning. Som en plattform fér motet mellan myndigheter och
akademin och uppdragsutbildningar inom foérvaltningsomradet inrdttades i september 2012
Férvaltningsakademin. Syftet ar att dels skapa samarbeten mellan myndigheters férvaltning
och erfarna praktiker och hégskolans akademiker och forskning om densamma, dels bedriva
kvalificerad mangvetenskaplig forvaltningsutbildning. Verksamheten har redan under hosten
2012 visat sig svara mot en tydlig efterfragan.
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[1l. FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Sodertorns hogskolas forsknings- och forskarutbildningsverksamhet finansieras med intakter
dels fran statliga anslag, dels genom bidrag fran forskningsfinansidrer. For budgetaret 2013
kommer hogskolan enligt regeringens budgetproposition Prop. 2012/13:1 tilldelas 40 504 tkr
vilket ar en 6kning med drygt en halv miljon kronor jamfért med 2012. Hogskolans totala
forbrukade bidragsintdkt 6kade mellan 2011 och 2012 d& minskad mangd undervisning
frigjorde forskningstid for forskande larare.

Sodertérns hogskolas bidragsfinansiering bestar till stor del av den arliga tilldelningen fran
Ostersjostiftelsen. Budgetaret 2013 fordelar Ostersjostiftelsen totalt 174 690 tkr till
hégskolan. Ovriga bidrag uppgick till sammanlagt 50 000 tkr samma 4r. Finansieringen av
Ostersjo- och Osteuroparelaterad verksamhet frdn Ostersjostiftelsen har som foljd att
Soédertoérns hogskola erhaller mindre statliga anslag vilket innebér att de fria resurserna som
kan anvandas till forskningsanknytning av utbildning pa grundnivad och avancerad niva ar
begrdansade. For de bidragsfinansidrer som kraver att hogskolan medfinansierar en viss del av
de indirekta kostnaderna maste medel avsattas och ansdkas om i intern konkurrens. Vidare
innebar de begransningar som foljer av stiftelsens &ndamal att finansiering av verksamheter
utan tydlig Ostersjokoppling begrdnsas. Detta paverkar sarskilt hogskolans utbildningar med
professionsinriktning, exempelvis ldrarutbildningen. Ostersjdstiftelsens oférutsdgbara, och i
dagslaget drastiskt minskade, utdelningskapacitet skapar ocksa osakra
planeringsforutsattningar for hdgskolan.

Det ar angelaget att hogskolan far en langsiktigt stabil forskningsfinansiering och for detta
fordras att en storre andel resurser som kan anvandas till verksamhet utanfor den
Ostersjorelaterade forskningen tillfors.

Soédertorns hogskola avser under perioden gora en satsning pa forskning i samverkan med
myndigheter. Vid den nyligen inrattade Férvaltningsakademin ska den mangdisciplinara
forvaltningsforskningen utgéra en grund for vidare utveckling av detta forskningsomrade.
Férvaltningsakademin efterstravar att till dmsesidig stimulans overbrygga avstandet mellan
forskning och praktik, och darmed utveckla kunskaper och kompetens bade i olika delar av
forvaltningen och inom akademin. Har finns ett stort behov att fylla da tidigare, liknande,
satsningar inom omradet saknat bl.a. tydlig akademisk férankring. Sédertorns hégskola utgor
med sin kvalificerade, mangvetenskapliga forskning pa omradet, och med sina goda kontakter
med andra ldrosatens motsvarande aktiviteter, en naturlig hemvist for en centrumbildning
som Forvaltningsakademin. Det skulle vara av stor betydelse for regionens
forvaltningsmyndigheter och 6vriga om denna satsning kan fa vdxa och utvecklas.
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IV. OVRIGT

Investeringsnivan berdknas bli i storleksordningen 10-12 miljoner kronor for respektive ar
2014-2016. Forslaget ar att [aneramen sétts till 71 miljoner kronor for respektive budgetar.

Enligt planeringen rdknas det inte med nagon 6kning av lokalytorna, total lokalyta beraknas
ligga oforandrat pa 50 683 kvm under de narmaste aren. Andel lokalkostnader av totala
kostnader berdknas 6ka fran 16 till 18 procent under budgetperioden.

Detta foranleder att hogskolan inte ar i behov av justerad laneram eller réntekredit utan
foreslar att de forblir oférandrade.

For perioden 2014-2016 forvantas hogskolans hyreskostnader 6ka med cirka 20 %. Orsaken ar
det nya regelverk for redovisning, K3-regelverket, vilket infors den 1 januari 2014. Detta
regelverk innebar att hogskolans fastigheter nu kommer bli foremal for
komponentavskrivning. Da detta leder till forkortade avskrivningstider kommer hogskolans
hyror som en féljd av regelverket att stiga. Sodertérns hogskola vill sarskilt betona
konsekvenserna av detta regelverk da det far kdnnbara foljder for verksamheten under den
stipulerade perioden.

Sodertorns hogskola vill darfor uppmarksamma behovet av mer flexibla regler for statliga

myndigheters lokalforsorjning i syfte att undvika onaturligt hoga kostnader for myndigheter
vars lokaler faller inom ramen for namnda regelverk.
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V. SODERTORNS HOGSKOLAS ONSKEMAL INFOR 2014

Sodertdrns hogskola har foljande 6nskemal fran och med budgetaret 2014:

1)

2)

3)

4)

Sodertorns hogskolas ambition ar att dven fortsattningsvis erbjuda ett attraktivt
utbud av professionsutbildningar. For detta oOnskar hogskolan ett utdkat
utbildningsuppdrag till lararutbildningen och utbildningen i socialt arbete. Hogskolan
onskar ocksd ett utokat forskningsanslag for forskningsanknytning till
ldrarutbildningen da Ostersjostiftelsens resurser enligt stadgarna endast i
undantagsfall far nyttjas for sddan verksamhet.

Sédertorns  hogskola  vill  utvidga lararutbildningsverksamheten,  sarskilt
forskollararutbildningen. Hogskolans ambition ar att vara ett av de larosaten vid vilka
forsoksverksamhet avseende den verksamhetsforlagda utbildningen ska bedrivas i
samarbete med sa kallade handledningsskolor.

Sédertérns hogskola foljer aktivt den pagaende utredningen om en ny polisutbildning
i Stockholmsregionen. Hogskolan har ambitionen att fa det akademiska
huvudansvaret for den aviserade nya polisutbildningen.

Sodertdorns hogskola avser utdka satsningen pa uppdragsutbildning och
uppdragsforskning. | denna satsning ar Férvaltningsakademin en central funktion.

For att mojliggdra dessa satsningar onskar hogskolan ett utdkat uppdrag inom utbildning om
totalt 16 500 tkr for dessa utbildningar och ett utdkat forskningsanslag om 8 000 tkr for
forskningsanknytning av hogskolans professionsutbildningar. Darutover 6nskas ett sarskilt
anslag om 5 000 tkr for en riktad satsning pa uppdragsutbildning och uppdragsforskning.
Dessa resurser ar avsedda att utgéra en basfinansiering av Férvaltningsakademin.

Moira von Wright

Rektor
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