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STYRELSEBESLUT

Dnr 110/1.1.3/2017

Styrelsen for Sodertorns hogskola har vid sammantrdde idag, den 17 februari 2017, faststallt

arsredovisningen for budgetaret 2016.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intdkter och myndighetens ekonomiska stallning. Vi bedomer vidare att den interna styrningen och

kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

Minoo Akhtarzand

ordférande
Lars Burstedt Olle Jansson
Joakim Rosengren Kathrine Skretting
Michael Gilek Patricia Jonason
Alexander Stagnell Adam Soderberg

Gustav Amberg

rektor

Sari Ponzer Christina Rapp Lundahl

Bjorn Astrand

Maria Wolrath S6derberg

Oskar Wiik
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REKTORS FORORD

Den 1 juli 2016 tilltradde jag som ny rektor for Sédertorns hogskola. En stor del av tiden under de
inledande manaderna har gatt till att lara kdnna verksamheten och tréffa s manga larare, forskare,
studenter och medarbetare som mdjligt. Dels har jag velat fa insyn i de olika behov en komplex
akademisk organisation har, dels har jag velat samtala om min egen bild av- men framfér allt andras
syn pa - hogskolans identitet och roll. De olika konversationer som startades har varit vardefulla for
mig att aterkomma till, sarskilt dd 2016 blev ett varldspolitiskt handelserikt ar. Genom Sédertorns
hogskolas bidrag till kunskapsutveckling och fokus pa medborgerlig bildning har jag under aret blivit
pamind om vikten av vart lokala och globala samhallsansvar. Att vara en plats for kritiska samtal om
var tids stora fragor har kdnts och kdnns valdigt angelaget i en tid av faktaresistens och férekomst av

asiktsbubblor och vetenskapsférnekelse.

Jag har axlat ett uppdrag som rektor for en hdgskola med engagerade studenter och larare, hog
forskningskvalitet och en ekonomi i balans. Allt detta gor mig forstas mycket hoppfull och optimistisk
for framtiden. Hogskolan har en rimlig balans mellan verksamhetsomradena forskning och utbildning.
En markor for kvalitet i utbildningen ar att vi har en hog andel disputerade larare.

Aret har dven inneburit arbete med vara forsknings- och utbildningsstrategier. |olika sammanhang har
grundfdrutsattningarna for resursférdelning och satsningar diskuterats, bade i kollegiala organ och i
linjeorganisationen, och resonemangen fick en tydlig tankeram efter att regeringens
forskningspolitiska proposition presenterades i november. For Sodertérns hégskola kan jag inte sdga
annat dn att den inriktning som ges i forskningspropositionen Kunskap i samverkan — fér samhdillets
utmaningar och stdrkt konkurrenskraft, ar positiv. Som en del i att hoja basanslagen for larosatena
satts en miniminiva for anslaget for forskning och forskarutbildning ar 2018 till 12 000 kr per
helarsstudent. For Sodertorns hégskola, med mer an 6000 helarsstudenter, sa innebar det en mycket
valkommen forstarkning fran dagens 57 mkr till cirka 77 mkr. Det ar ocksa mycket valkommet att de
medel som gar att soka inom humaniora och samhallsvetenskap Okar. Vi bor kunna konkurrera
framgangsrikt dar och 6ka var totala forskningsvolym. Hogskolan kan ocksa peka pa framgangar under
2016 hos Vetenskapsradet, Riksbankens Jubileumsfond, Formas och andra externa finansidrer. Det
omfattande forskningsprojektet ”Att aterskapa fororten i fragmenterade landskap” som beviljades
medel i ar kommer att paga i tre ar och genomférs tillsammans med néaringslivet. Budgeten ar pa drygt
32 mkr och KK-stiftelsen och medverkande foéretag star forcirka 85 procent. Resterande del finansieras
av Sodertorns hogskola.

Propositionen betonar samverkan starkt och med inriktningen pa de strategiska omraden som fors
fram sa har Sodertorns hogskola mycket att bidra med, bade nar det ar fraga om exempelvis hallbar
samhallsutveckling och migration. Forskare pa hogskolan ar redan mycket engagerade i sadana
projekt. Det passar ocksa sarskilt bra in i uppdraget att vara en del i utvecklingen av sédra Stockholm,
som sedan starten ar ett viktigt tema for oss: sjalva placeringen av hégskolan har i Flemingsberg. Vi ar
just har av en anledning, att vara en motor i samhallsutvecklingen i sédra Stockholm. Hdgskolan
bedriver forskning och utbildning i ndra samverkan med regionen; alltifran stadsutveckling, skola och

kulturliv.




Arsredovisning—Sédertdrns hogskola 2016

Ordet "samverkan” kan betyda manga olika saker, inte bara entreprendrskap i teknik och medicin.
Hogskolans samverkan med det omgivande samhdllet kretsar kring projekt om stadsutveckling,
utbildning av brobyggare med den romska minoriteten, forskning som anknyter till skolan och
lararutbildningen, samarbeten med muséer, konsthallar, och ideella foreningar samt bidrag till
samhalls- och kulturdebatt i bland annat dagspress och andra medier. Det hér ar fragor vi skulle vara
engagerade i under alla omstdndigheter. Oavsett hur de syns eller inte syns i till exempel den indikator
for samverkan som ska tas fram sa betyder forskningspropositionen att uppmaérksamheten och
resurserna for att arbeta med sadana fragor kommer att 6ka.

Det ar ocksa klart att om det dr nagonstans man ska vara i Stockholmsomradet de ndarmaste aren sa ar
det i Flemingsberg! Har byggs och satsas stort, och utvecklingen kommer att ga fort. Har har Sédertérns
hogskola en sjalvklar roll att spela. Det har ar ocksa ett exempel pa att vi ar framgangsrika i var
samverkansuppgift; vi tog till exempel ett rejalt kliv uppat i VINNOVAs utvdrdering av larosatenas

samverkansarbete.

Att utveckla och konsolidera polisutbildningen &r ndgot som kommer att uppta oss under de ndrmaste
aren. Om grundutbildningen till polis skulle omvandlas till en hogskoleutbildning skulle det ocksa
rymma spannande mojligheter dar manga @mnen skulle kunna bidra. Att identifiera de omraden inom
hogskolan som kan tydliggéras och forbattras ar nyckeln till framgang och maluppfyllelse och jag kan
konstatera att det 4r med stor tillfredsstallelse som jag kan se tillbaka pa 2016.

Gustav Amberg, rektor
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SODERTORNS HOGSKOLA | SIFFROR

Utbildning och studenter Forskning

70 utbildningsprogram 227 refereegranskade artiklar

Cirka 250 fristaende kurser 8 nya doktorander

10 949 studenter 14 disputationer

6 672 heldrsstudenter

5 398 helarsprestationer Andel externa bidrag av total forskning 79 %

81 % genomsnittlig prestationsgrad

Personal Ekonomi

860 anstallda (= 695 helarsarbetskrafter), varav Verksamhetens intdkter 769 617 tkr
64 professorer (varav en affilierad professor) Verksamhetens kostnader 757 677 tkr
245 docenter/lektorer Arets kapitalférandring 11 939 tkr
33 projektforskare

9 postdoktorer Grundutbildningens andel 64 %
95 adjunkter Forskningens andel 36 %
22 adjungerade larare

2 forskarassistenter Myndighetskapital 117 752 tkr
74 doktorander med anstéllning Oforbrukade bidrag 187 404 tkr

11 6vrig forskningspersonal
39 bibliotekspersonal
266 teknisk/administrativ personal

Av lararna ar 64 % disputerade.
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SODERTORNS HOGSKOLA 2016

Sodertorns hogskola har som uttalad vision att ”bidra till en hallbar samhallsutveckling genom
forskningsframsteg, bildning och kritiska samtal om var tids stora fragor” och under aret har arbete
med att forverkliga hogskolans vision fortsatt. En del av det arbete som genomforts under 2016
beskrivs nedan.

Sédertorns hogskola 20 ar — en kunskapsresa i samtiden

For att fira att det gatt 20 ar sedan hogskolans verksamhet startade har olika aktiviteter arrangerats
under jubileumsaret 2016. Tanken med jubiléet har varit, dels att reflektera en 20-arig akademisk
”samtid” dar datid, nutid och framtid samexisterar, dels att synliggéra hogskolans rika produktion och
mangfald i forskning, utbildning och samverkan. | mars lanserades ett specialnummer av tidskriften
Baltic Worlds dar hégskolans viktiga bidrag till Ostersjo-och Osteuropaforskningen presenterades och
diskuterades. | juni slapptes en sarskild jubileumsbok pa temat SH 6ppnar vdrldar, dar platsens
betydelse star i centrum och hdgskolans tillblivelse, identitet och framtidsvisioner utgor viktiga
bestandsdelar. En sommarfest for alla medarbetare vid hogskolan dgde rum i borjan av juni. Under
hosten bjod Samtidshistoriska institutet in till ett vitthesseminarium pa temat Levande campus —
utmaningar och médjligheter for Soédertérns hdégskola i den nya stadskdrnan Flemingsberg.
Avslutningsvis stod hogskolan vard for en rad aktiviteter pa temat yttrandefrihet och fredlig, hallbar
utveckling i samband med Om sanningen ska fram —en vecka om yttrandefrihet och fred, som holls i
borjan av oktober. En konferens som genomférdes i samarbete med Arbetets museum, EU-kontoret ,
Svenska institutet och Yennenga progress.

SER2015 - Sédertorn Evaluation of Research 2015

Soédertorns hogskola har under 2015 och 2016, ilikhet med manga andra svenska larosdten, genomfort
en extern utvardering av all forskning vid hogskolan, med dmnesmiljoerna som bas. SER2015 &r
hogskolans forsta externa forskningsutvardering och syftet var att identifiera styrkor och svagheter i
hoégskolans forskning. Fyra paneler bestdende av sakkunniga utvirderade omradena humaniora,
naturvetenskap, samhallsvetenskap och teknik. Fokus for utvarderingen var forskningens kvalitet och
genomslag i ett nationellt och internationellt perspektiv. Resultatet fran SER2015 visar att Sodertorns
hogskola redan har forskning av hog -ibland hogsta internationella klass - framfér alltinom humaniora.
Den visar ocks3 att Ostersjo- och Osteuropatemat har ett gott fotfiste inom de flesta &mnesmiljéer.

Kvalitetssakring av utbildningar

Soédertérns hogskola har under aret pabdrjat ett arbeta med att inventera och forstarka det interna
kvalitetsarbetet. Inom ramen for detta arbete har en kvalitetspolicy arbetas fram och vid motet i maj
beslutade hogskolestyrelsen om kvalitetspolicyn, som omfattar utbildning, forskning och samverkan.
Med anledning av det nya nationella kvalitetssakringssystemet for hogutbildning, dar en stor del av
ansvaret flyttats till larosatesniva, har Fakultetsnamnden fatti uppdrag att ta fram en plan for intern
kvalitetsuppfdljning och utvardering av utbildning.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering

Soédertorns hogskola har i likhet med Ovriga larosaten i Sverige fatt i uppdrag av regeringen att arbeta
med jamstalldhetsintegrering. Rektor har darfor under 2016 fattat beslut om att inrdtta en kommitté
for jamstalldhetsintegrering med representanter fran institutionerna, Fakultetsndmnden, SéderS och
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forvaltningen. Kommitténs uppdrag ar dels att genomféra en probleminventering under 2016, dels
uppratta en plan for arbetet med jamstalldhetsintegrering for perioden 2017 — 2019, som ska lamnas
till regeringen.

Hogskolans arbete kring flyktingar och nyanlanda

Engagemanget for flyktingar och nyanldnda har varit stort vid hogskolan och under det gangna aret
har flera olika satsningar initierats. Redan hosten 2015 gjordes en direktutlysning av rektorsmedel pa
temat flyktingsituationen. Den foljdes varen 2016 av en andra utlysning. Dessa bada utlysningar riktade
sig till forskare och larare vid hogskolan som ville komma med forslag och séka medel for
forskningsprojekt och forskningsinitiativ. om flyktingsituationen i Sverige och Europa. Sammanlagt 14
ansokningar, varav elva beviljades medel utifran kriterierna genomférbarhet, samverkanspotential och
strategiskt varde for hogskolan. Dartill har rektor under aret fattat beslut om medlemskap i Scholars
at Risk, som ar ett internationellt natverk som arbetar for att skydda och varna hotade akademiker
samt stodja den akademiska friheten. Utifran det regeringsuppdrag om att som myndighet ta emot
nyanldanda flyktingar for praktik har hogskolan under 2016 tagit emot praktikanter. Hogskolans mal ar
att fram till sommaren 2017 ha tagit emot 20 nyanlanda praktikanter.

Under aret har Soédertérns hogskola aven aktivt medverkat i det pilotprojekt for asylskande
specialistlakare som startades i januari 2016 pa initiativ av tva tidigare professorer vid Karolinska
Institutet (KI). Projektet sker i samverkan mellan hogskolan, Kl och Lansstyrelsen i Stockholms lan, dar
Sodertdérns hogskola ar involverad i intensivundervisning i svenska, som var ett delmoment.
Deltagarna, som identifierades med hjilp av Migrationsverket, kommer varen 2017 att genomfora
Socialstyrelsens kunskapsprov for utfardande av lakarlegitimation.
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Pa Sodertorns hogskola bedrivs utbildning inom ett brett spektrum av akademiska discipliner. Har finns
utbildningsprogram och fristaende kurser pa grundnivd och avancerad niva samt en 6kande andel
uppdragsutbildningar. Inom utbildningsverksamheten pa grundnivd och avancerad niva ligger
tyngdpunkten pa humaniora och samhallsvetenskap, men undervisning bedrivs dven inom teknik,
naturvetenskap, lararutbildning och polisutbildning. Under de senaste aren har fordelningen mellan
de olika utbildningsomradena varit stabil (tabell 1).

UTBILDNINGSRESULTAT

Soédertdrns hogskola hade under verksamhetsaret 2016 totalt 6 672 helarsstudenter (tabell 1) och gav
70 utbildningsprogram, varav 32 pa grundniva och 37 pa avancerad niva, samt cirka 250 fristaende
kurser. Atta program pa avancerad niva och cirka 100 kurser gavs pa engelska. Manga av hogskolans
kurser hade under aret antagning till bade var- och héstterminen.

Tabell 1- Helarsstudenter (HST) fordelat per utbildningsomrade 2013 — 2016

2016 2015 2014 2013

HST Andel HST Andel HST Andel HST Andel

Design 15 0,2% 15 0,2% 12 0,2% 15 0,2%
Humaniora 1707 256% 1732 254% 1751 26,1% 1787 25,6 %
Juridik 179 2,7% 181 2,7% 188 2,8% 185 2,7%
Undervisning 452 6,8 % 544 8,0% 547 8,2% 625 9,0%
Naturvetenskap 442 6,6 % 492 7,2% 487 7,3% 477 6,8 %
Samhallsvetenskap 2629 39,4% 2567 37,6% 2555 38,1% 2601 37,3%
Teknik 681 10,2 % 694 10,2 % 654 9,7% 736 10,5%
VFU 166 2,5% 179 2,6 % 147 2,2% 139 2,0%
Vard 188 2,8% 180 2,6 % 174 2,6 % 178 2,6 %
Ovrigt 212 32% 245 3,5% 186 2,8% 241 3,5%
Totalt 6672 100% 6829 100% 6701 100% 6984 100 %

Av hogskolans helarsstudenter var 71 % registrerade pa utbildningsprogram, jamfort med 74 % 2015,
och 29 % laste fristdaende kurser 2016. Huvudparten av hogskolans studenter laser kurser och program
pa grundniva. Prestationsgraden var 81 %, vilket dr nagot hogre an prestationsgraden fér 2015. Av
hogskolans helarsstudenter var 70 % kvinnor (tabell 2).

Tabell 2 — Helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) fordelat per kon samt prestationsgrad
2013 - 2016

2016 2015 2014 2013

Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Mén  Totalt

HST 4654 2018 6672 4821 2008 6829 4666 2035 6701 4881 2103 6948
Andel HST 70% 30% 71% 29% 70% 30% 70% 30%

HPR 3907 1491 5398 3917 1488 5405 381 1483 5334 3752 1485 5237

Pr.grad1 84 % 74% 81 % 81% 74% 79 % 8% 73% 80 % 77% 71% 75 %

1Prestationsgrad
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UTBILDNINGSUTBUD

Hogskolans utbildningsutbud dimensioneras utifran en rad faktorer. Forutom arbetsmarknadens
behov och studenternas efterfragan tas exempelvis hansyn till tillgdng pa lararkompetens samt
studenternas genomstromning, prestationsgrad och etablering pa arbetsmarknaden efter avslutad
utbildning. Ett 6verordnat kriterium utgdr kravet pa att alla utbildningar ska halla hég kvalitet. |
enlighet med Sédertérns hdgskolas ethos, vision, 6vergripande mdl och strategier fér forskning,
utbildning och samverkan under 2015 — 2019 efterstravar hogskolan eftertraktade och anvandbara
utbildningsprogram i kombination med ett val avvégt antal fristdende kurser for att studenter ska
kunna gbra egna amneskombinationer. Denna malsattning har visat sig svara val mot studenternas
efterfragan. En stor del av hégskolans programstudenter aterfinns inom lararutbildningen, liksom
program med inriktning mot ekonomi, journalistik och medieteknik. Majoriteten av studenterna pa
fristaende kurser studerar inom humaniora och samhallsvetenskap

Beslut om utbildningsutbudets innehall och utformning tas pa flera nivaer inom hdgskolan. Beslut om
inrdttande av program fattas av Fakultetsnamnden efter en noggrann analys av bland annat
forutsattningarna for att rekrytera studenter och utbildningens relevans fér arbetslivet. Aven
faststallande av utbildningsplaner fattas av Fakultetsnamnden. Faststdllande av kursplaner fattas av
institutionsndmnderna eller motsvarande, och beslut om kurs- och programstart fattas av prefekt eller
motsvarande, inom ramen for tilldelat internt takbelopp. Inom lararutbildningen sker den
Overgripande dimensioneringen i samverkan med huvudman for skola och forskola.

Langsiktig planering och utveckling av hogskolans utbildningsutbud sker i ndra relation med det
omgivande samhallet. Hogskolan foéljer I6pande analyser av och prognoser for samhallets
utbildningsbehov pa regional och nationell niva. Med placering i Flemingsberg med stark lokal och
regional studentrekrytering bidrar Sédertorns hogskola till att bredda rekryteringsbasen for hogre
utbildning i Stockholmsregionen. Hoégskolan har fortsatt stark tillstromning av studenter och da
speciellt till lararutbildningarna. Soktrycket var 1,7 behoriga forstahandssékande per antagen student
till hogskolan hosten 2016, vilket kan jamféras med det nationella genomsnittet som lag pa 1,5
forstahandssékande per antagen student.

Sodertdrns hogskola bidrar till att motverka social och etnisk snedrekrytering till hogre utbildning
genom aktivt arbete for breddad rekrytering och breddat deltagande. Insatserna for breddad
rekrytering gors bland annat i form av sommarhogskola foér grundskoleelever, student-
ambassadorsbesok i skolor, studiebesék pa hogskolan for grupper och enskilda samt utbildnings-
samverkan med valda gymnasieskolor, men ocksa via sociala medier, under 2016 exempelvis den
prisbelonta kampanjen Jag dr ldrare. Vid studiestarten erbjuds alla studenter féreldasningar och
seminarier i studieteknik, och Studieverkstan vid hogskolan tillhandahdller |6pande stéd for
akademiskt skrivande och talande i syfte att 6ka studenternas férmaga att fullfolja studierna. For att
underlatta studenternas Overgang till arbetslivet och ge dem mojlighet att utveckla natverk pa
arbetsmarknaden innehaller manga av hogskolans kandidatprogram och program pa avancerad niva
moijlighet till praktik. Ett tillgdngligt och inkluderande hogskolebibliotek utgor ytterligare led i arbetet,
liksom integrerad studie- och karridrvagledning for studenter.

10
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Kvalitetsforstarkning

Pa Sodertérns hogskola har den sarskilda hojningen av ersattningsbeloppen fér humaniora, juridik och
samhallsvetenskap anvants till att 6ka antalet undervisningstimmar. Detta har skett pa olika satt bland
annat genom utdkat antal seminariegrupper och utokat antal timmar for handledning och examination
av uppsatser. Dessutom har hogskolan vidtagit kvalitetsforstarkande atgarder inom utbildnings-
omradena utbildning och verksamhetsforlagd utbildning. Inom omradet utbildning har efter en
genomlysning av den utbildningsvetenskapliga kdrnan skett ett omfattande reformarbete av
kursinnehallet — inom samtliga lararutbildningsprogram — dar samtliga kursplaner omarbetats for att
oka tydlighet, koherens och progression i utbildningarna. Organisationen inom verksamhetsférlagd
utbildning har starkts och en systematik for att forbattra och forstarka introduktionen till
verksamhetsforlagd utbildning, for saval studenter som larare och handledare, har inforts.

LARARUTBILDNING

Under 2016 gav Sodertorns hogskola forskollararutbildning, grundlararutbildning mot forskoleklass
och arskurs 1-3 (F-3), arskurs 4-6 och mot fritidshem samt dmneslararutbildning mot gymnasieklass.
Aven det s3 kallade erfarenhetsbaserade férskolldrarprogrammet och grundlararprogrammet mot
fritidshem, som har behorighetskrav pa minst tre ars erfarenhet av arbete med barn, gavs under aret.

Lararutbildningen vid hoégskolan har tva olika profiler, dels den interkulturella profilen, som betonar
mangfaldsperspektiv och inkluderande pedagogik, dels bildningsprofilen som lagger tonvikt pa eget
lasande, reflektion och estetiska ldrandeprocesser i ett livslangt kunskapssdkande. Lararprogrammen
leder till forskollararexamen, grundlararexamen och d@mneslararexamen, enligt 2011 ars examens-
ordning.

Tabell 3 — Antal helarsstudenter (HST) inom lararutbildningen 2014 — 2016

2016 2015 2014
Helarsstudenter (HST) Kvinnor Médn Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Midn  Totalt
Forskollararutbildningen 563 23 586 733 36 769 587 30 617
Grundléararutbildningen F-3 128 13 141 154 21 175 103 12 115
Ovrig lararutbildning och kurser 430 220 650 371 185 556 361 162 523
Totalt 1121 256 1377 1258 242 1500 1051 204 1255

Betraffande den utbyggnad av lararutbildningar som Sodertdrns hogskola deltar i kan konstateras att
hogskolan tidigt reagerade pa saval arbetsmarknadens behov som departementets signaler om att
bygga ut forskollarar- och grundlararutbildningarna. Hogskolan bérjade darfér denna utbyggnad redan
2013 och utbyggnaden fortsatte 2014. Den initiala expansionen var emellertid alltfor kraftig i relation
till utvecklingen av hogskolans totala takbelopp, varfor en inbromsning av antalet nyborjarplatser
behdvde gbras under 2015 och 2016 (tabell 4). Under ar 2017 kommer hogskolan ater att 6ka
antagningen till lararutbildningarna, vilken darmed kommer att vara i balans med det utdkade
uppdraget. En positiv foljd av den kraftfulla expansionen 2013 och 2014 ar att antalet fardigutbildade
larare och forskolldrare som star till arbetsmarknadens forfogande har ¢kat redan under 2016 och
kommer fortsatta 6ka under 2017.
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Tabell 4 — Antal programnybdrjare 2014 - 2016

2016 2015 2014
Programnybdrjare Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt  Kvinnor Midn  Totalt
Forskollararutbildningen 149 8 157 191 11 202 245 15 260
Grundléararutbildningen F-3 43 2 45 86 12 98 52 7 59

Ovningsskolor

Sodertorns hogskola har sedan 2014 deltagit i den femariga forséksverksamheten med 6vningsskolor.
Syftet ar att skapa en lararutbildning med ett tydligare fokus pa professionsutveckling fér hojd kvalitet
i den verksamhetsférlagda utbildningen. Hogskolan har tagit initiativ till att utforma den modell med
centra for professionsutveckling som anvands dit 6vningsskolor och 6vningsforskolor ar knutna i
respektive kommun. Det finns fyra centra dar totalt 341 studenter var placerade under 2016.
Forsoksverksamheten som startade hosten 2014 inkluderar Jarfdlla, Huddinge och Salems kommun
samt Pysslingen Forskolor och Skolor AB.

| Universitetskanslersambetets utvardering av forsoksverksamheten med o6vningsskolor har
Soédertdrns hogskola valts ut, vilket har inneburit platsbesok vid saval hégskolan som vid relaterade
centra for professionsutveckling i kommunerna.

Romsk lararutbildning

Utvecklingen av amneslararutbildning i romani chib har fortsatt under 2016. | detta arbete har den
externa referensgruppen, som numera omfattar Sveriges alla fem minoritetssprak och Sprakradet varit
ett viktigt forum. De erfarenheter som gjorts i arbetet med de fyra romska uppdragsutbildningarna —
brobyggarutbildningen med inriktning mot skolan 2012-2015, brobyggarutbildningen med inriktningen
mot socialtjanst och halso- och sjukvard 2014-2016, den forstarkning av modersmalsldrare i romani
chib som gjorts 2015-2017, samt den nystartade brobryggarutbildningen med inriktning mot skola och
socialtjanst — ar vardefulla for utvecklingen av den framtida @mneslararutbildningen. Under aret har
ett lektorat i romani chib samt en professur i romska studier tillsatts. Den senare ar den forsta i Norden
i sitt slag. Hogskolan har ocksa arrangerat tva internationella konferenser i romska fragor, 12th
International Conference Romani Linguistics och 2016 Annual Meeting of Gypsy Lore Society and
Conference on Romani Studies. Dessa konferenser var viktiga bade for det fortsatta arbetet med
utvecklingen av amneslararutbildning i romani chib och for att utbyta erfarenheter med hogskolans
internationella kontakter inom faltet.

UTBILDNING INOM FORVALTNINGSPOLITIK

Hogskolans uppdrag att utveckla och tillhandahdlla utbildning om férvaltningspolitik med grund i
aktuell forskning har tilldelats Forvaltningsakademin, som ar en centrumbildning vid hdgskolan. Under
aret har Forvaltningsakademin bedrivit ett flertal uppdragsutbildningar for bland annat Riksrevisionen
och Skolinspektionen, och utbildat Arbetsgivarverkets mentorer, som har till uppgift att hjilpa
nyanldnda akademiker att fa jobb i offentlig forvaltning. For att starka kdrnan i Férvaltningsakademin
och bidra till en 6kad volym uppdragsutbildningar har en rekrytering av en lektor i offentlig forvaltning
pagatt under aret. Dartill har ett antal informationsinsatser genomforts med utbildningsansvariga pa
olika myndigheter. Under aret har ett arbete med en intern ansdkan om inrattande av Offentlig
forvaltning, som huvudomrade pa kandidatniva pagatt och ansdkan kommer att behandlas vid
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Fakultetsnamndens forsta mote under 2017. En forskningsstudie om personalutbildning och
kompetensutveckling i staten har ocksa startat.

UPPDRAGSUTBILDNING

Under 2016 har uppdragsutbildningens volymokning fortsatt, vilket beror pa den pagaende
uppbyggnaden av polisutbildningen (tabell 5). Hogskolan tilldelades i november 2013 uppdraget att
bedriva grundutbildning till polis. De férsta studenterna pabdrjade polisprogrammet i januari 2015.

Antagningen till polisprogrammet sker genom Polismyndighetens férsorg och sker bade till var- och
hosttermin. Under 2016 nyregistrerade hogskolan 117 polisstudenter, varav 51 kvinnor och 86 man,
till varterminen, och 146 studenter, varav 51 kvinnor och 95 man, till hostterminen. Utbildningen
omfattade vid arets slut 558 studenter, varav 180 kvinnor och 378 man. Under aret har fyra terminer
bedrivits parallellt och den forsta kullen studenter har paboérjat aspirantutbildningen (termin fyra)
under hostterminen. Vidare har planerings- och utbyggnadsarbetet av den kommande termin fem
paborjats. De praktisk-polisidra utbildningsmomenten under termin tva, tre och fyra har forlagts till
Polismyndighetens lokaler i S6rentorp.

Rekryteringen av lararpersonal har fortsatt under aret och antalet larare med polisiar kompetens har
Okat till 49 personer. Dessa har sin anstallning inom Polismyndigheten men ar placerade vid hégskolan
och arbetsleds av den akademiska ledaren for polisutbildningen. Under aret har arbetet med att mota
polisutbildningens befintliga och framtida lokalbehov fortskridit. Lokalerna, som bland annat kommer
att innehalla skjutbanor, 6vningshall, larosalar samt forrad och garage, berdknas vara fardiga for
inflyttning i slutet av 2017.

Hogskolans Ovriga uppdragsutbildning omfattar podnggivande och kortare icke-poanggivande kurser
samt forskningscirklar, seminarier och konferenser. Kurserna som utvecklas i samarbete med de olika
uppdragsgivarna, har en nidra anknytning till hogskolans forskning. For hogskolan &ar uppdrags-
utbildningen en viktig del i arbetet med det livslanga larandet och fér samverkan med det omgivande
samhallet. Under 2016 har samtliga institutioner och ett stort antal &mnen bedrivit uppdragsutbildning
varav en stor del utgors av lararlyftet, férskolelyftet och matematiklyftet pa uppdrag fran Skolverket.
Centrum for praktisk kunskap ger fort- och vidareutbildning for aktérer inom vard och behandling,
medan pedagogikimnet utbildar romska brobyggare pa uppdrag av bade Skolverket och
Socialstyrelsen. Ett stort antal 6vriga uppdrag har genomférts inom dmnesomradena foretagsekonomi,
historia, medieteknik, pedagogik, den praktiska kunskapens teori, turismvetenskap, religions-
vetenskap, socialt arbete och svenska. Hogskolan har dessutom genomfort utbildningar pa uppdrag av
utbildnings-anordnare inom Yrkeshogskolan (YH). Den totala omsattningen foruppdragsutbildning och
YH har varit 10 365 tkr (tabell 5).

Omfattningen av den uppdragsutbildning som inte avser polisutbildning har minskat under aret, vilket
huvudsakligen beror pa en minskning av antalet uppdrag fran Skolverket for fort- och vidareutbildning
av larare. Under 2016 gavs 27 podnggivande kurser och sex icke-poanggivande kurser. Antalet
helarsstudenter var 53, vilket &r en minskning jamfért med 2015 da antalet var 81 helarsstudenter

(tabell 5). Av deltagarna pa dessa kurser var 66 % kvinnor och 34 % man.
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Tabell 5 - Uppdragsutbildning 2013 - 2016

2016 2015 2014 2013

Hogskolepoanggivande kurser 27 35 38 20

Antal HST uppdragsutbildning och YH 53 81 83 42

Antal HST PU! -poéanggivande kurser 322 112 - -

-icke-poanggivande kurser 137 110 - -

Totalt antal HST 512 303 83 42
(Belopp anges i tusen kronor)

Intdkter uppdragsutbildning och YH 10365 14744 15046 8497

Intdkter polisutbildning 75000 35143 5000 -

Totala intdkter 85365 49 886 20046 8497

1Polisutbildningen.

EXAMINA

Under 2016 utfardade Sodertdrns hdgskola totalt 1 261 examina, varav 941 var generella examina
(tabell 6) och 320 var yrkesexamina inom lararutbildningarna (tabell 7). Detta kan jamforas med 2015
da hogskolan utfardade 1 248 examina, varav 1 015 var generella examina och 233 var yrkesexamina.
For att fa studenter som uppfyller fordringarna att ta ut examen har hégskolan under 2016 skickat brev
till fore detta studenter med uppmaningen att anséka om examen.

Sodertorns hogskola utfardade 813 examina pa kandidatniva under 2016, vilket ar 41 farre jamfort
med féregaende ar. Antalet hogskoleexamina har minskat med nio stycken sedan 2015 till totalt elva
stycken. Pa avancerad niva utfiardades 66 magisterexamina, vilket 4r en minskning med 44, samt 42
masterexamina, som ddaremot ar en 6kning med tolv jamfort med foregaende ar. Pa forskarniva har
nio doktorsexamina utfdrdats inom de fyra examensomraden som hogskolan erhdll examenstillstand
for 2010 (tabell 6). Inom lararutbildningarna har antalet examina 6kat med 87 stycken jamfért med
2015 (tabell 7). Av utfardade lararexamina ar utbildning till forskollararei majoritet.

Tabell 6 — Antal generella examina 2014 - 2016

2016 2015 2014

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Hogskoleexamen 9 2 11 13 7 20 12 7 19
Kandidatexamen 581 232 813 610 244 854 882 328 1212
Magisterexamen 54 12 66 66 44 110 118 71 189
Masterexamen 32 10 42 17 13 30 15 9 24
Doktorsexamen 6 3 9 0 1 1 3 0 3
Totalt 682 259 941 706 309 1015 1030 415 1447
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Tabell 7 — Antal lararexamina 2014 — 2016
2016 2015 2014

Kvinnor Main Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Min Totalt

Inriktning mot

Forskola? 2 0 2 122 5 127 90 1 91
Forskola, forskoleklass & tidigare ar? 2 0 2 23 3 26 94 8 102
Fritidshem? 2 1 3 27 14 41 41 13 54
grundskolans tidigare ar! 4 0 4 4 0 4 42 3 45
Senare arl 2 5 1 6 8 3 11 4 4 8
Senare ar och gymnasiet? 2 6 5 11 11 6 17 18 7 25
Examen motsv. grundskollararex. 4-91 3 1 4 5 2 7 4 2 6
Forskollararexamen3 167 10 177 - - - - - -
Grundladrarexamen mot F-33 19 0 19 - - - - - -
Grundldrarexamen 4-63 4 8 0 8 - - - - - -
Grundlararexamen fritidshem3 52 21 73 - - - - - -
Amneslarare 7-93 2 1 3 - - - - - -
Amnesldrarexamen, gymnasiet

300 eller330 hp3 6 2 8 - - - - - -
Totalt 278 42 320 200 33 233 293 38 331

1Antagna varterminen 2007 eller tidigaresamtantagna 2007 eller senare.

2Varavexamen med inriktning mot matematik, teknik eller naturvetenskap: 0 examina (2016),5 examina (2015) samt 5 examina (2014).
3Lararexamen, antagna hostterminen 2011 eller senare.

4Amneskombinationerna; matematik, svenska, engelska, no och teknik (3); matematik, svenska, engelska ochso (5); ett eller tva praktiska
eller estetiska @mnen (0).

STUDIEAVGIFTER

Pa Sodertérns hogskola har sammanlagt 23 avgiftsskyldiga studenter fran tredjeland varit registrerade
under 2016, vilket ar en 6kning jamfort med 2015 da antalet var 17. Av dessa 23 fick elva stipendier
for att tacka studieavgiften, medan tolv studenter betalade studieavgiften sjalva. Hostterminen 2016
har bade utbytesstudenter och internationella masterstudenter fran ett flertal olika lander pa grund
av avslagsbeslut eller 1ang handlaggningstid hos Migrationsverket missat en ansenlig del av terminen
vid hdgskolan.

VAGLEDNING AV STUDENTER

Studie- och karridrvagledningen vid hogskolan arbetar med att informera studenter om utbildningsval,
studier, den kommande arbetsmarknaden samt att bredda studenters perspektiv pa personlig
kompetens. Det finns sju studie- och karriarvdgledare med fokus pa olika program och dmnen,
daribland lararutbildningen. Studie- och karridrvagledningen, som ar en processinriktad verksamhet
dar samtalet ar det framsta redskapet, bedrivs i olika former som individuella samtal, information i
grupp, via e-post och telefon, samt genom drop-in verksamhet vid hogskolans studie- och
karridrcenter. Studie- och karridrvagledarna traffar presumtiva studenter och genomfor insatser som
riktar sig till studenter pa hogskolan samt alumner.

STUDENTINFLYTANDE

Hogskolestyrelsen beslutade den 17 februari 2016 att utse studentsammanslutningen SoderS som
hégskolans studentkar for perioden 1 juli 2016 — 30 juni 2019. SéderS har haft denna stallning dven for
de tva foregaende perioderna.
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Det ar av central betydelse for hogskolan att studenterna ar delaktiga i utvecklingen och kvalitets-
sakringen av hogskolans utbildningar. Studentkarens bevakning och medverkan sker framst sker
genom studentrepresentation i beslutande och beredande organ, som mottagare av information och
som samradspart i fragor som ror utbildning. Studentkdren &r ansvarig for att utse alla
studentrepresentanter som verkar vid hogskolan, dven doktorander. Av studentrepresentanterna var
67 % kvinnor och 33 % man under 2016 (tabell 8), vilket i stort motsvarar den radande
konsfordelningen bland alla studenter vid hogskolan. Studenterna paverkar &aven hogskolans
utbildningar genom att delta i de aterkommande kurs- och programutvarderingarna.

Tabell 8 — Studentrepresentation i beredande och beslutande organ 2013 - 2016

2016 2015 2014 2013

Tillsatta platser 261 246 176 177
-andel kvinnor 67 % 66 % 64 % 67 %

-andel man 33% 34% 36% 33%

Ej tillsatta platser 181 196 208 203
Totalt antal platser! 442 442 384 380

1Det totala antaletplatser kanvariera ndgotunder aret med anledningav exempelvis omorganisationer ochinrattande
avnya organoch dyliktinomhogskolan. Uppgifterna i tabellen utgar fran de samlade uppgifterna som studentkaren
ldmnatroérandedet gangna aret.

REELL KOMPETENS

Sodertdrns hogskola har tillsatt en arbetsgrupp med avdelningschefen fér Studentavdelningen samt
representanter for antagning, examen och studentrattsliga fragor. Gruppen har kartlagt hogskolans
rutiner for bedomning av reell kompetens for antagning och tillgodordknanden. Bade en rapport om
kartlaggningen samt en rutin for funktioner som arbetar med arenden som roér reell kompetens har
paborjats. Gruppen har dven haft erfarenhetsutbyten med Malmo hdgskola, Linnéuniversitetet samt
Malardalens hogskola kring arbetssatt och metoder for bedémning av reell kompetens. Hogskolan har
under 2016 aktivt deltagit i Universitets- och hogskoleradets (UHR) anordnade konferenser kring reell
kompetens samt genom att svara pa utskickade enkater och remisser fran UHR.

EKONOMISK REDOVISNING AV UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

De senaste arens trend for grundutbildningen har under 2016 fortsatt satillvida att Sédertorns
hogskola har producerat 6ver takbeloppet. Den totala produktionen uppgick till 400,5 mkr, vilket ger
en 6verproduktion motsvarande 14,4 mkr i férhallande till takbeloppet. Darmed uppnar hogskolan en
ackumulerad 6verproduktion om 52,5 mkr. Maximalt 10 % av foregaende ars takbelopp (38,6 mkr) far
disponeras i det fall hogskolan underproducerar under kommande ar. Anslagsintdkterna for
grundutbildningen, som inte kan overstiga takbeloppet oavsett faktisk produktion, uppgick 2016 till
386,1 mkr, exkluderat sarskilda anslag. Grundutbildningens andel av hégskolans totala volym uppgick
2016 till 64 %, en 6kning med tvd procentenheter frdn foregdende &r. Okningen beror framst pa
utbyggnaden av polisutbildningen.

Kostnaderna for utbildning pa grundniva och avancerad nivd 6kade under aret med 42 903 tkr.
Personalkostnaderna 6kade med 25 976 tkr och driftkostnaderna 6kade med 21 956 tkr, vilket
huvudsakligen kan hanforas till polisutbildningen. Intdkterna har 6kat med 40 342 tkr, vilket framst
forklaras genom polisutbildningen i form av 6kade avgiftsintakter for uppdragsutbildning.
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Det samlade ekonomiska utfallet for 2016 blev en positiv kapitalférandring om 6 136 tkr, trots en
fortsatt 6verproduktion och 6kade kostnader. Tillsammans med tidigare ars utfall gér det att hogskolan
vid utgangen av 2016 har ett balanserat kapital inom verksamhetsgrenen om totalt 84 307 tkr.

Tabell 9 — Anslagsbelastning och anslagssparande 2013 — 2016, utbildning pa grundniva och
avancerad niva

(Belopp anges i mkr) 2016 2015 2014 2013
Takbelopp 386,1 381,2 370,5 363,5
HSToch HPR, inkl. decemberdifferens 2015 400,5 391,7 381,0 380,4
Over-/underproduktion 14,4 10,5 10,5 16,9
Produktion 6ver tak och anslagssparande -14,4 -10,5 -10,5 -16,9
IB 6verproduktion -38,1 -37,0 -34,7 -17,8
Overproduktion &ver 10 % av takbeloppet 13,9 9,4 8,1

Anslagsintakt 386,1 381,2 370,5 363,5
IB anslagssparande 0 0 0 0
Anslagssparande 0 0 0 0
Utnyttjande anslagssparande 0 0 0 0
UB anslagssparande 0 0 0 0

Tabell 10 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2013 — 2016

(Belopp anges i tkr) 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag! 390203 389278 373191 365379
Intakter av avgifter 95418 57116 25730 13467
Intdkter av bidrag 6472 5394 5422 4623
Finansiella intakter 92 55 718 1448
Summa intakter 492185 451843 405061 384917
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -296553 -270577 -248460 -235634
Kostnader for lokaler -77 768 -83377 -68 107 -68473
Ovriga driftkostnader -106 476 -84 520 -66 341 -63 048
Finansiella kostnader -1188 -648 -155 -181
Avskrivningar -4 064 -4 024 -4 634 -5279
Summa kostnader -486049 -443146 -387697 -372615
Verksamhetsutfall 6136 8697 17 364 12302
Transfereringar

Medel fran myndighet for fin. av bidrag 466 513 468 382
Ovriga erhélina medel fér fin. av bidrag? -223 150 54 57
Ldmnade bidrag -243 -663 -522 -439
Saldo 0 0 0 0
Kapitalforandring

Arets 6136 8697 17 364 12302
Balanserad 78170 69474 52109 39807
Totalt 84 307 78170 69474 52109

1Sarskildamedel om 4 084 tkr ingari beloppet.
2Aterbetalning av bidragsmedel fér EU-projekt.
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Tabell 11 — Ekonomiskt utfall av uppdragsutbildning 2013 — 2016

(Belopp anges i tkr) 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intdkter

Intakter av avgifter 85380 49 886 20046 8497
Summa intdkter 85380 49 886 20046 8497
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -17 350 -14786 -12353 -4283
Kostnader for lokaler -8 186 -6 032 -936 -246
Ovriga driftkostnader -50416 -23004 -4 843 -3057
Finansiella kostnader -1 -2 -1 0
Avskrivningar -81 -52 -27 0
Summa kostnader -76 033 -43 876 -18 160 -7586
Kapitalforandring

Arets 9347 6010 1886 911
Balanserad 9085 3075 1189 278
Totalt 18432 9085 3075 1189

1Avser ej studieavgiftsskyldigastudenter.

Tabell 12 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2016, fordelat pa
bestédlld utbildning, uppdragsutbildning och 6vrig utbildning

Uppdragsverksamhet
(Belopp angesi tkr) Grundutbildning Bestilld utbildning Uppdragsutbildning Totalt
Intdkter
Intakter av anslag 390203 0 0 390203
Intakter av avgifter 10038 324 85056 95418
Intékter av bidrag 6472 0 0 6472
Finansiella intakter 92 0 0 92
Summa intdkter 406 805 324 85056 492185
Kostnader
Kostnader for personal -279 203 -227 -17 123 -296 553
Kostnader for lokaler -69 582 -16 -8170 -77768
Ovriga driftkostnader -56 060 -65 -50351 -106 476
Finansiella kostnader -1187 0 -1 -1188
Avskrivningar -3983 0 -81 -4064
Summa kostnader -410016 -308 -75726 -486 049
Kapitalférandring
Arets -3211 16 9330 6136
Balanserad 69 085 0 9 085 78 170
Totalt 65874 16 18 415 84 307
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Pa Sodertorns hogskola spanner forskningen 6ver manga discipliner och omraden och det finns en
stark tradition av mangvetenskaplig forskning. Manga av forskningsgrupperna och forskningsprojekten
efterstravar en hog samhills- och samtidsrelevans. Huvudparten av forskningen aterfinns inom
samhallsvetenskap och humaniora, men hogskolan bedriver ocksa forskning inom naturvetenskap,
teknik och utbildningsvetenskap. Ostersjo- och Osteuropaforskningen ar Sddertdrns hdgskolas fraimsta
forskningsprofil och det finns stor kompetens att belysa, forklara och aktivt delta i analyser av
pagaende fordandringar inom regionen vid hogskolan. Forskningen inom profilen utvecklas av Centrum
for Ostersjo- och Osteuropaforskning (CBEES).

Forskningsplattform

I anslutning till Iararutbildningarna har en forskningsplattform med inriktning mot didaktik och annan
lararutbildningsrelevant forskning inrattats under aret. Syftet med plattformen &r att initiera, samla
och bedriva forskning utifran lararutbildningarnas och lararprofessionens fragor och behov. Riktade
forskningssatsningar mot bland annat omradena forskolepedagogik, fritidshemspedagogik,
matematikdidaktik och praktikndra forskning har genomférts under aret.

TOTALA FORSKNINGSINTAKTER

Anslag och bidrag till forskning och forskarutbildning vid S6dertérns hogskola uppgick 2016 till 268 508
tkr. Forskningens intdkter kan redovisas frdn Ostersjdstiftelsen, det statliga forskningsanslaget och
ovriga forskningsfinansiarer.

FORSKNINGENS BIDRAGSINTAKTER

Forskningen och forskarutbildningens andel av hégskolans totala verksamhet under 2016 uppgick till
36 %, vilket ar att jaimféra med 38 % under 2015. Aven om de totala forskningsintdkterna 6kade nagot
2016, forklaras den procentuella minskningen av 6kad volym inom utbildningsverksamheten.
Forskningsvolymen har beraknats utifran redovisade intdkter.

Ostersjostiftelsen, den isirklass storsta forskningsfinansidren, tilldelade hégskolan 178 230 tkr. Dessa
medel har dock inte forbrukats fullt ut under 2016, da hdgskolan redovisar en sammanlagd
bidragsintakt fran Ostersjostiftelsen om 171 935 tkr. Under &ret har dven forskning som finansierats
av andra bidragsgivare bedrivits. De totala externa bidragsintdakterna uppgick under 2016 till 211 588
tkr, vilket ar en minskning jamfért med foregaende ar (tabell 13).
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Tabell 13 — Forskningsintdkter fran externa bidrag under aren 2013 — 2016

2016 2015 2014 2013
(Belopp angesii tkr) Intdkt Andel Intdkt Intdkt Intakt
Finansidr
Ostersjostiftelsen 171935 81,3% 178339 188384 178960
Vetenskapsradet 11963 5,7% 12399 9525 8869
Riksbankens Jubileumsfond 10773 51% 12283 10515 10547
Stockholms lans landsting 4002 1,9% 2365 5347 4204
EU medel 2090 1,0% 1017 1348 752
KK-stiftelsen 1374 0,6 % 1745 1100 2990
Formas 1272 0,6 % 1032 388 1660
Hamrinstiftelsen 929 0,4% 601 0 0
STINT 724 0,3% 422 175 177
Ovriga finansiarer 6526 3,1% 7300 11240 16 653
Totalt 211588 100% 218559 228351 224812

Under de tva senaste aren har hogskolans forskare i ldgre utstrackning bedrivit forskning &@n enligt sin
planering, vilket har medfért att summan ofdrbrukade forskningsbidrag har 6kat mellan 2015 och
2016. Under aret har de oférbrukade bidragen 6kat med 4 645 tkr (tabell 14).

Tabell 14 — Utveckling ofdrbrukade bidrag inom forskning 2013 — 2016

(Belopp anges i tkr) 2016 2015 2014 2013
Ostersjostiftelsen 145782 139487 139642 145110
Ovriga finansiarer 32039 33689 27430 30859
Totalt 177821 173176 167072 175969

INTERN FORDELNING AV DET STATLIGA FORSKNINGSANSLAGET

Sodertdrns hogskolas tilldelning av statliga forskningsmedel 2016 uppgick till 56 920 tkr. Anslaget har
bland annat férdelats till forskningsanknytning av utbildning, forskarutbildning samt strategiska
satsningar. Medel for forskningsanknytning utgjorde den storsta posten, da 42 % av de statliga
forskningsanslagen avsattes for detta dandamal. Medlen fordelas till institutionerna enligt den
fordelningsmodell som faststadlldes 2013. Syftet med modellen ar att starka forskningens kvalitet,
forskningsanknytning av utbildning samt uppmuntra till spridning av forskningsresultat genom
refereegranskad publicering. Fordelningen baseras pa indikatorer som antal helarsstudenter pa
respektive institution, antal anstdllda professorer, docenter och lektorer, andel bidragsintdkter for

forskningsverksamhet, antal publikationer samt antal disputationer.

Medel for samfinansiering av forskningsprojekt som saknar full kostnadstackning utgdr den nast
storsta posten med 16 % av det statliga forskningsanslaget, medan medel fér uppbyggnad av en
lararutbildningsplattform tilldelades 15 %. Till posten forskarutbildning avsattes 10 %.

OSTERSJIOSTIFTELSEN

Ostersjostiftelsen finansierar forskning, forskarutbildning och akademisk infrastruktur vid Sodertérns
hogskola. Bidraget for 2016 omfattade 178 230 tkr och fordelas pa enskilda verksamhetsgrenar enligt
foljande, forskning (70 %), forskarutbildning (20 %) och akademisk infrastruktur (10 %).
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BIDRAG FRAN OVRIGA EXTERNA FINANSIARER

Sodertorns hogskola har darutéver erhallit bidrag fran ett flertal externa forskningsstiftelser och andra
finansiarer, framst Vetenskapsradet och Riksbankens Jubileumsfond. Intdkterna redovisas itabell 13.

FORSKNINGSPUBLIKATIONER

Sodertdrns hogskolas vetenskapliga publikationer presenteras itabell 15. Publiceringsménstret skiljer
sig mellan olika vetenskapsomraden. Inom humaniora &r antologier och monografier en vanlig
publikationstyp, medan tidskriftsartiklar dominerar inom naturvetenskap. Inom samhallsvetenskap
forekommer saval konferensbidrag som monografier och artiklar. De vetenskapliga publikationerna
registreras i publikationsdatabasen Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA), som aroppen for registrering
under hela aret, vilket bidrar till att tidigare ars statistik kontinuerligt uppdateras. Att totala antalet
publikationer for aren 2013-2014 har okat beror delvis pa att forskarna registrerat fler publikationer
pa grund av den utvardering av hogskolans forskning (SER2015), som pagick under 2015.

Tabell 15 — Vetenskaplig publicering vid S6dertérns hogskola under 2013 - 2016

20162 2015 2014 20133
Vetenskapliga publikationer*
Artiklar i tidskrifter
Refereegranskade® 157 174 128 145
Vetenskapliga, ej refereegranskade 52 74 84 87
Artiklariantologier
Refereegranskade 70 66 98 79
Vetenskapliga, ej refereegranskade 87 90 166 131
Monografier 16 20 30 25
Publicerade konferensbidrag 26 18 32 23
Doktorsavhandlingar 14 13 18 14
Licentiatavhandlingar 1 0 0 0
Rapporter 13 16 22 15
Totalt 436 471 578 519

1Uttaget ur DiVA 2017-01-16.Siffrorna for 2013-2015 har korrigerats jamfért med tidigarearsredovisning pa grund av sen
inrapporteringtill DiVA. Publikationerna fraktioneras inte.

2Uppgifter om antaletvetenskapliga publikationer fér redovisatar kan komma att férandras eftersom komplettering av icke-
rapporterade publiceringar gors fortlopande.

3Fran och med 2013 stiangs DiVA for registrering 15 januari.

4Enligt databaserna Web of Science, Scopus eller Ulrich’s Web. De 27 artiklar som publicerades online2016 ar inte medraknade.
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UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Sodertorns hogskola har sedan 2010 examenstillstand pa forskarniva i Historiska studier, Kritisk
kulturteori, Miljovetenskapliga studier samt Politik, ekonomi och samhéllets organisering. Tidigare har
forskarutbildningen endast bedrivits genom samarbeten med andra svenska larosdten, men bedrivs
nu i 6kad grad i egen regi.

Historiska studier

Historiska studier ar ett humanistiskt omrade dar samhalle, kultur och kulturarv studeras ur olika
aspekter och med utgangspunkt iolika @mnestraditioner. Omradet har en stor vetenskaplig bredd med
en gemensam namnare — att det omfattar empiriska vetenskaper med fokus pa langa tidsperspektiv.
Overgripande férindringar i samhillet och dess idétraditioner analyseras med hjilp av teoretiska
verktyg. Amnen som ingar ar etnologi, historia, arkeologi, idéhistoria och religionsvetenskap.

Kritisk kulturteori

Kritisk kulturteori inriktar sig mot ett teoretiskt praglat och kritiskt motiverat studium av kulturella,
meningsbdrande foreteelser. | centrum star litterdra och filosofiska texter, konstverk samt
medialiseringsformer. Amnen som ingdr ar estetik, filosofi, medie- och kommunikationsvetenskap,
genusvetenskap, den praktiska kunskapens teori och konstvetenskap.

Miljovetenskapliga studier

Miljovetenskapliga studier ar ett modernt tvdr- och mangvetenskapligt omrade som har skapats
genom att integrera naturvetenskapliga och samhillsvetenskapliga ansatser. For att na en fordjupad
kunskap och forstaelse om miljo- och naturresursproblemens orsaker, omfang och hantering samt
forutsattningar for hallbar utveckling kombineras angreppssatt och metoder fran olika discipliner. |
omradet ingar amnet Miljévetenskap.

Politik, ekonomi och samhallets organisering (PESO)

PESO &r ett omrade dar forandringar och sammanflatningar i det moderna samhaéllets institutioner, i
dess organisering och i manniskors vardag studeras. Samhallets organisering, legitimering och
reglering star i fokus. | omradet ingdar @mnena féretagsekonomi, nationalekonomi, sociologi och
statsvetenskap.
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Tabell 16— Antal nya doktorander under 2014 - 2016

2016 2015 2014
Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt
Historiska studier
Arkeologi 1 1
Idéhistoria 1 1
Historia 1 1
Religionsvetenskap 1 1 2 2
Kritisk kulturteori
Den praktiska kunskapensteori 2 2 2 2
Filosofi 1 1
Genusvetenskap 2
Konstvetenskap 1 1 2
MKV1 2 2
Miljovetenskapliga studier
Miljovetenskap 2 2 1 1 2 1 2 3
PESO?
Foretagsekonomi 1 2 1 1 2
Nationalekonomi 1
Sociologi 1 1 1 2
Statsvetenskap 1 1 2 3
Ovriga
Litteraturvetenskap 1 1
Medieteknik
Journalistik
Pedagogik 1 1
Svenska 1 1
Totalt 6 2 8 8 8 16 9 8 17

1Medie- och kommunikationsvetenskap.
2politik, ekonomi och samhallets organisering.

Vid Sédertdrns hogskola bedrivs sedan 15 &r tillbaka en forskarskola inom Ostersjé- och Osteuropa-
profilen, Baltic and East European Graduate School (BEEGS). Sedan hogskolan fatt egna
forskarutbildningstillstand har ett samarbete mellan forskarutbildningsomradena och BEEGS byggts
upp med avsikt att ge doktoranderna kunskap inom hégskolans Ostersjé- och Osteuropaprofil.

Under 2016 antogs atta doktorander vid hégskola (tabell 16). Av dessa tillhor sex forskarskolan BEEGS,
en har egen finansiering och en finansieras genom det statliga forskningsanslaget. Sett till
forskarutbildningsomradena férdelades de atta doktoranderna pa foljande satt: till omradet Kritisk
kulturteori antogs en doktorand, tva doktorander antogs inom omradet Miljovetenskap och fem
doktorander antogs inom omradet Politik, ekonomi och samhéllets organisering.
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Tabell 17 — Disputationer av doktorander anstillda vid S6dertérns hégskola under 2014 - 2016

Lirosite?! 2016 2015 2014

Historiska studier

Arkeologi Sodertérns hogskola

Arkeologi Stockholms universitet

Etnologi Sodertérns hogskola

Etnologi Lunds universitet 1

Etnologi Stockholms universitet 1 1

Historia Soédertorns hogskola 2

Historia Stockholms universitet 2

Historia Uppsala universitet

Religionsvetenskap Goteborgs universitet

TemaT Linkdpings universitet
Kritisk kulturteori

Estetik Sodertérns hogskola

Filosofi Soédertdrns hogskola

Filosofi Uppsala univeristet 1

MKV? Sédertdrns hogskola

MKV Orebro universitet 1
Miljovetenskapliga studier

Miljévetenskap Soédertorns hogskola 4

Miljovetenskap KTH 1

Miljovetenskap Linkdpings universitet 1

Miljévetenskap Orebro universitet

Molekylarbiologi Orebro universitet
PESO?

Nationalekonomi Orebro universitet

Sociologi Uppsala universitet

Statsvetenskap Uppsala universitet 2
Ovriga

Biologi Orebro universitet

Litteraturvetenskap Stockholms universitet

Kulturgeografi Stockholms universitet

Pedagogik Stockholms universitet 1

Retorik Orebro universitet

Slaviska sprak Stockholms universitet

Svenska Uppsala universitet 1

Svenska Orebro universitet 1

Totalt (antal) 14 15 19

1Det larosatedar doktoranden drantagen.
2Medie- och kommunikationsvetenskap.

3Politik, ekonomi och samhallets organisering.

Under 2016 genomférdes 14 disputationer av doktorander anstallda vid hégskolan. Av dessa var tio

antagna vid hogskolan medan resterande fyra doktorander var antagna vid annat laroséate (tabell 17).

Vid arets slut uppgick antalet doktorander till 98 och av dessa var 81 antagna vid hogskolan och 17 vid

andra larosaten (tabell 18).
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Tabell 18 — Antal doktorander 31 december 2014 - 2016

Antagna 2016 2015 2014
Vid Sodertérns hogskola 81 81 71
Vid andra larosaten 17 31 32
Totalt 98 112 103

EKONOMISK REDOVISNING AV FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Det direkta anslaget for forskning och forskarutbildning har 6kat med 7 369 tkr, medan den bidrags-
finansierade forskningen minskade med 6 971 tkr jamfért med 2015 och landade pa 211 588 tkr.
Intakterna for avgiftsfinansierad verksamhet 6kade med 911 tkr och de totala intdkterna till forskning
och utbildning pa forskarniva 6kade med 1 325 tkr, jamfért med 2015. Kostnadsminskningarna inom
bidragsfinansierad forskning leder &dven till minskade bidragsintdkter, vilket harror fran den
redovisningsmodell som tillampas inom hogskolesektorn. Dar bokas bidragsintdkter forst da kostnader
uppstar och beviljade medel som annu inte utnyttjats bokférs som of6rbrukade bidrag. Att de
ofdrbrukade forskningsbidragen 6kade med 6 344 tkr (kan utldsas i balansrakningen pa sidan 41)
innebar att hogskolans forskare ildgre utstrackning utnyttjat bidragsfinansierad forskning jamfoért med
anslagsfinansierad forskning.

Detta har lett till att utfallet pa 4 428 tkr fran 2015 inom verksamhetsomradet har 6kat till 5 803 tkr,
vilket framst beror pa att anslagsmedel har utnyttjats i ndgot mindre omfattning an foregaende ar.
Den ackumulerade kaptialforandringen for verksamhetsomradet uppgar till 32 744 tkr.

Hogskolans kostnader inom forskning minskade med 51 tkr, personalkostnaderna har 6kat med 5 633
tkr, medan lokalkostnaderna har minskat med 9 657 tkr och 6vriga driftskostnader 6kat med 4 017 tkr.
Avskrivningarna minskade med 289 tkr och rédnteintdkterna har reducerats till folid av lagre
rantenivder. Under 2016 har 6 838 tkr av forskningsanslaget anvdnts fér medfinansiering av
forskningsprojekt (tabell 19) och 364 tkr av utbildningsanslaget har anvants for medfinansiering av
utbildningsprojekt.

Tabell 19 — Andel medfinansiering av forskningsbidrag 2015 — 2016

(Belopp angesii tkr) 2016 2015
Medfinansiering 6838 8602
Intakter forskningsbidrag 215153 222260
Andel av intakter 3,18% 3,87 %
Kostnader forskningsbidrag 219069 221376
Andel av kostnader 3,12 % 3,89%
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Tabell 20 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2013 — 2016

(Belopp angesii tkr) 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 56920 49551 52546 40504
Intakter av avgifter 8870 7957 5088 6430
Intakter av bidrag 211588 218559 228351 224812
Finansiella intakter 53 40 586 1238
Summa intdkter 277 432 276 107 286571 272984
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -194460 -188797 -188705 -198542
Kostnader for lokaler -41 105 -50762 -47 576 -40 506
Ovriga driftkostnader -33072 -29054 -25853 -29519
Finansiella kostnader -684 -469 -122 -148
Avskrivningar -2308 -2597 -3365 -3890
Summa kostnader -271629 -271679 -265621 -272605
Verksamhetsutfall 5803 4428 20950 379
Transfereringar

Medel fran myndigheter for fin. av bidrag 3023 4710 3633 1335
Ovriga erhéllna medel for fin. av bidrag 3637 3843 2958 2739
Ldmnade bidrag -6 660 -8 553 -6 591 -4 074
Saldo 0 0 0 0
Kapitalforandring

Arets 5803 4428 20950 379
Balanserad 26941 22513 1564 1185
Totalt 32744 26941 22514 1564

Tabell 21 — Ekonomiskt utfall av uppdragsforskning 2013 — 2016

(Belopp anges i tkr) 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intdkter

Intakter av avgifter 5153 4259 1758 3692
Summa intdkter 5153 4259 1758 3692
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -2993 -2109 -1527 -3396
Kostnader for lokaler -161 -213 -143 -236
Ovriga driftkostnader -1982 -1840 -158 -93
Avskrivningar 0 0 0 0
Summa kostnader -5136 -4 162 -1828 -3725

Kapitalforandring

Arets 17 97 -70 -33
Balanserad 350 253 324 357
Totalt 367 350 254 324
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Tabell 22 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2016, férdelat pa anslag,
bidrag och avgifter

(Belopp angesi tkr) Anslag/bidrag Uppdrag Totalt
Intdkter

Intakter av anslag 56920 56920
Intakter av avgifter 3717 5153 8870
Intakter av bidrag 211588 211588
Finansiella intakter 53 53
Summa intdkter 272278 5153 277 432
Kostnader

Kostnader for personal -191 466 -2993 -194 460
Kostnader for lokaler -40944 -161 -41 105
Ovriga driftkostnader -31090 -1982 -33072
Finansiella kostnader -684 0 -684
Avskrivningar -2308 0 -2308
Summa kostnader -266 493 -5136 -271629
Kapitalférandring

Arets 5786 17 5 803
Balanserad 26591 350 26 941
Totalt 32377 367 32744
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SAMVERKAN

For Sodertorns hégskola ar samverkan ett viktigt instrument for att uppna hogskolans vision att ”bidra
till en hallbar samhallsutveckling genom forskningsframsteg, bildning och kritiska samtal om var tids
stora fragor”. Darfor bedrivs en omfattande samverkan i manga olika former med tyngdpunkt i
samhéllsvetenskap och lararutbildningen, men dven inom humaniora, naturvetenskap och teknik.
Dartill skapar utbytet av kunskap mellan hégskolan och det omgivande samhallet forutsattningar att
gemensamt |6sa de stora samhallsutmaningarna. En valutvecklad samverkan berikar dessutom
mangfalden inom hdgskolan och bidrar till den sociala, kulturella och sprakliga rikedomen i samhallet.
Vid hogskolan utgdor samverkan en integrerad del av utbildning och forskning.

Under 2016 deltog hogskolan i VINNOVAs andra pilotomgang for modell fér virdering av samverkan,
med inriktning pa att vardera larosatenas samverkansaktiviteter. Hogskolan klattrade avsevart i
placering, jamfort med den forsta piloten, fran plats 25 till plats 13. Hogskolan erholl ett ekonomiskt
bidrag om 2 262 tkr och ett mycket gott betyg i den nationella utvarderingen med motiveringen:

“Lérosdtet bedéms beskriva mycket goda samverkansaktiviteter och resultat. Lérosdtet presenterar en
mycket intressant uppsdttning av samverkansaktiviteter och en relativt sammanhdllen bild av ett
samverkansarbete som utstralar ambition och nytédnkande. Bedémarna noterar att Idrosétet genom
samverkan hittat en roll i en region som prédglas av mdnga andra starka kunskapsutvecklande aktérer.
Madnga av fallbeskrivningarna visar pd en hég grad av 6msesidighet och samskapande med olika typer
av samverkansaktérer, men detta dr inte genomgdende fér hela underlaget enligt bedémarna.
Resultaten dr enligt bedémarna i de flesta fall trovirdiga och vildokumenterade och visar pa vérden
bdde for ldrosdtet och fér det omgivande samhdllet. Bedémarna vill framhdlla ldrosdtets arbete med
resultatuppféljining som ett gott exempel pd en modell fér att félja upp samverkan och stédrka det
institutionella ldrandet. Bedémarna noterar att Idroséitet genom samverkan anvénder omvdrldens
behov fér att bygga interdisciplinér kompetens som utvecklar kvalitet och relevans i kérnverksamheten
och vill uppmuntra ldrosétet att anvénda angreppsséttet systematiskt och strategiskt for att ytterligare
stdrka ldrosdtets profil.” (Utdrag fran VINNOVAs bedémningsunderlag for pilot 2)

Forskningsprojektet Att Gterskapa férorten i fragmenterade landskap har startat vid hogskolan under
aret. Projektet som &r ett utpraglat samverkansprojekt, kommer att paga i tre ar och genomfors i
samproduktion med néringslivet. Budgeten omfattar 32 miljoner kronor varav ca 85 % finansieras av
KK-stiftelsen och medverkande foretag. Projektet ska belysa hur ett snabbt vixande Stockholm ska
kunna utvecklas till en attraktiv region for investerare, invanare och besdkare, som ar hallbart ur saval
ett socialt, ekonomiskt som politiskt perspektiv.

Utmaningsdriven samverkan, ett projekt som delfinansieras med medel av Tillvaxtverket, avslutades
under 2016. Aktiviteterna, som &r inriktade mot utbildningssamverkan, har involverat dmnen fran
hogskolans samtliga institutioner. Till viktiga resultat hor nya arbetssdtt inom utbildning, d6kad
arbetslivsanknytning i utbildning samt ett paboérjat samarbete med Karolinska Institutet, Huddinge
kommun och Stockholms lans landsting kring en ny gemensam kurs Utmaningsdriven innovation med
design thinking.

Ett antal storre arrangemang har hallits under aret. Bland annat har hogskolan tillsammans med
Karolinska Institutet, Kungliga tekniska hdgskolan och Huddinge kommun arrangerat en
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inspirationsdag for gymnasieldrare. Syftet var att starka kunskapsutbytet mellan kommunens
gymnasieskolor och larosdtenas forskare och larare. Under senhdsten genomfordes en workshop vid
hogskolan i vilken utvecklingen av den nya regionala stadskarnan Flemingsberg utgjorde huvuddmnet.
Representanter fran Huddinge kommun, Botkyrka kommun, Stockholms ldns landsting, Lansstyrelsen
i Stockholms lan, universitet och hogskolor samt cirka 100 personer fran olika regionala aktérer

diskuterade den pagaende och framtida utvecklingen av Flemingsberg.

Framjande av akademiskt entreprendrskap och innovation utgér en del av hogskolans arbete med att
o0ka de arbetslivsorienterade inslagen i utbildningarna och till stod for detta finns SH innovation. 58
idébarare har erhallit radgivning, 84 personer har deltagit i workshopserien Business workshop och
cirka 250 personer har deltagit i andra inspirationsaktiviteter under 2016. Samarbetet med Karolinska
Institutets innovationskontor inom initiativet CoLab Flemingsberg — en mdangvetenskaplig innovations-
miljé vid Campus Flemingsberg har fortsatt.

En del av Sodertorns hogskolas samverkansuppdrag ar att erbjuda fortbildning och vidareutbildning
for yrkesverksamma larare. Hogskolan arbetar mot forskolor, grund- och gymnasieskolor for att
utveckla verksamheterna med stdd av forskning och fortbildning. Hogskolan bedriver dven pedagogisk
fortbildning foér anstilld personal vid skolor, fritidshem och férskolor. Aven arbetet med praxisnira
forskningscirklar, dar larare i regionen ges mojlighet till yrkesreflektion foér pedagogisk/didaktisk
fornyelse och skolutveckling har fortgatt under aret. Dessutom har kursen Att motverka rasism och
framlingsfientlighet inom férskola och skola givits pa uppdrag av Skolverket och i samverkan med
Forum for levande historia.

Under aret deltog hogskolan i Sédertorns radslag, en arligen aterkommande workshop som arrangeras
av de atta Sodertdornskommunerna, Handelskammaren, Foretagarna, Kungliga tekniska hégskolan och
Sodertérns hogskola. Arets radslag dgde rum i Haninge med temat Investeringsméjligheter pd
Sédertérn — for attraktivitet och tillvéxt. Hogskolan har under 2016 deltagit i Stiftelsen Flemingsberg
Science arbete och har i enlighet med regleringsbrevet betalat 250 tkr i verksamhetsbidrag till
stiftelsen.
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INTERNATIONALISERING

For Sodertdorns hogskola ar internationalisering en sjalvklar del av verksamheten och ska omfatta
utbildning, forskning och samverkan. | hogskolans visionsdokument aterspeglas detta bland annat
genom de tva malsattningarna internationalisering av all utbildning samt ett starkare nationellt och
internationellt genomslag for Ostersjo- och Osteuropaforskningen. For att sikerstilla att hdgskolan
har relevanta verktyg for att uppna de prioriterade malsattningarna har Internationaliseringsradet
under det gangna aret arbetat fram ett forslag till handlingsplan for internationalisering.

Internationaliseringsarbetet pa hogskolan bidrar till att hoja kvaliteten i utbildningarna och malet ar
att alla studenter ska mota internationella perspektiv i sina utbildningar. Hogskolan ska dessutom
utifran sina utbildningar attrahera samarbetspartners och studenter fran andra lander. Internationella
forskningssamarbeten utgar i férsta hand fran redan uppbyggda kontakter och den infrastruktur som
ar nddvandig foratt underldtta samarbeten inom bland annat Ostersjdomradet och Osteuropa.

Internationellt utbyte

Sodertdrns hogskola deltar i ett flertal program exempelvis Erasmus+, Linnaeus-Palme, Minor Field
Studies (MFS) och NordPlus, som ger finansiering for internationella samarbeten och hogskolan har
drygt 100 aktiva mobilitetsavtal i 38 olika lander. Ibland anvands avtal enbart for att reglera
lararutbyten, i andra fall omfattas en mangd aktiviteter som inkluderar student-, ldarar- och
personalutbyten.

For att 6ka antalet studenter, som tilloringar en del av sin studietid utomlands har hogskolan anstallt
studentambassadorer med uppgift att informera om utbytesstudier. Hogskolan har ocksa tillsammans
med studentkaren SoéderS fortredje aret i rad arrangerat International Day for att inspirera studenter
till utbyte och praktik utomlands. Dessutom erbjuder Studie- och karridrcenter vid hogskolan
vagledning kring utbytesstudier for studenter. For att skapa goda forutsattningar for
internationalisering pa hemmaplan utvecklar lararutbildningen pa hogskolan ett online-baserat
samarbetsprojekt med Windesheim University of Applied Sciences i Nederlanderna, dar studenter fran
respektive larosate far uppgifter att losa tillsammans via online-interaktion. CBEES anordnar ocksa
internationella sommarskolor for studenter pa avancerad niva och doktorander. Sommarskolan 2016
arrangerades i samarbete med Council of Baltic Sea States (CBSS) pa temat Cultural Memory of Europe:
East and West dar sammanlagt 23 studenter och forskarstudenter deltog.

Tabell 23 — Internationell studentmobilitet 2013 — 2016

2016 2015 2014 2013
Inresande stud.  Kvinnor Min  Totalt Kvinnor Min  Totalt Kvinnor Min  Totalt Kvinnor Min  Totalt
Vartermin 51 27 76 51 27 78 51 27 78 55 23 78
Hosttermin 78 34 112 63 25 88 66 32 98 45 34 79
Totalt 129 59 188 114 52 166 117 59 176 100 57 157

Utresande stud.  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man Totalt

Vartermin 28 12 40 19 13 32 18 30 48 32 12 44
Hosttermin 50 20 70 40 27 67 24 28 52 40 20 60
Totalt 78 32 110 59 40 29 58 42 100 72 32 104
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Tabell 24 — Personal- och lararutbyte 2014 - 2016

2016 2015 2014
Utresande Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Lararutbyte
Erasmus+ 2 4 6 3 3 6 4 5 9
Erasmus+ ICM 3 0 3 - - - - - -
Linnaeus-Palme 2 0 2 - - - - - -
Personalutbyte
Erasmus+ 11 5 16 5 5 10 11 3 14
Totalt 18 9 27 8 8 16 15 8 23

SH Sabbatical, en satsning dar disputerade larare ges mdjlighet att under en sammanhangande period
avsatta tid for kompetensutveckling, har i utlysningen for 2016 prioriterat sékande som planerat en
gdstvistelse utomlands. Detta for att stimulera forskare vid hogskolan att delta i mobilitet. Hogskolan
har under aret genomfoért flera informationsinsatser for personalutbyte, som darfér har 6kat. Daremot
ligger antalet student- och ldrarutbyten kvar pd samma nivaer som tidigare ar. Under aret har
hogskolan delat ut sju stipendier for MFS, vilket ar en minskning med fem stipendier och som beror pa
att hégskolans tilldelning av medel fran SIDA var lagre jamfort med 2015.

Internationella samarbetspartners, forskningsprojekt och konferenser

Hogskolan har under aret inlett och férdjupat internationella samarbeten samt fortsatt utveckla
befintliga sadana. Ett nytt utbytesavtal, som avser larar- och studentutbyte inom miljovetenskap, har
upprattats med Université de Guyane i Franska Guyana. Vidare har ett memorandum of understanding
upprattas med University of Sulaimani i Irak, med planer for fortsatta samarbeten inom flera @mnen
och program samt en gemensam ans6kan om Erasmus+ medel. Genom avtalet med Women'’s Studies
vid University of Jordan erbjuds larare vid bada larosdtena mojlighet att genomfora utbyte. Detta
samarbete har under aret ocksa omfattat ett seminarium om muslimsk feminism i Stockholm samt
endagskonferensen Feminist Movement: History and Discourse i Jordanien. Hogskolan har dessutom
knutit ndrmare kontakt med School of Global Japanese Studies vid Meiji University i Japan, samt starkt
relationerna med centrum for skandinavistik vid Vilnius University i Litauen. For att identifiera lampliga
partners i Osteuropa och sddra Kaukasien har representanter fér hdgskolan deltagit vid EU-
kommissionens kontaktseminarium i Georgien och Ukraina. CBEES har inlett samtal om samarbete
med University of Gdansk i Polen.

Hogskolan deltar i ett storskaligt internationellt forskningsprojekt om EU-mobilitet och transnationell
valfard som innefattar delstudier i atta europeiska lander. Dartill har tva samarbeten inom Europeiskt
Territoriellt Samarbete startat under aret, dels SmartZoos som samordnas fran Universitetet i Tallin,
dels Archipelago Partnerships som &r ett samarbete mellan Sédertorns hogskola, Yrkeshogskolan
Novia, Handelshogskolan vid Abo Akademi samt Drivhuset. Bade institutionerna och CBEES arrangerar
regelbundet internationella konferenser och workshops. Bland annat anordnades den
miljovetenskapliga konferensen Challenges for the new rurality in a changing world och amnet
medieteknik har arrangerat konferensen Conceptual spaces at work. Hogskolan har aven varit vard for
en internationell workshop om NO-didaktik tillsammans med larare fran Sydkorea och CBEES arliga
konferens lockade uppemot 70 deltagare fran hela Ostersjdomradet.
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STUDENTBOSTADER

For att tillgodose inresande utbytes- och avgiftsstudenters bostadsbehov har S6dertérns hogskola flera
olika typer av bostadsavtal. | dagslaget disponerar hogskolan 97 rum via sa kallade blockavtal, vilket
inkluderar singelrum och delade rum (tabell 25). Rummen hyrs ut till full kostnadstackning. Under
hostterminen fylls rummen eftersom antalet inkommande studenter ar fler an antalet rum. Till
varterminen &r bostadsefterfragan mindre, vilket forklaras av att det ar en ojamn fordelning av
inresande utbytes- och avgiftsstudenter mellan host- och varterminerna.

Tabell 25 — Antalet studentbostdder under 2014 — 2016
2016 2015 2014
Antal rum 97 95 95
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KVALITET

Kvalitetsarbetet

Det 6vergripande malet for hogskolans kvalitetsarbete ar att bygga en kvalitetskultur dar larare, 6vriga
medarbetare och studenter kdnner engagemang och ansvar for att utveckla verksamheten. Det
medverkar till en fortldpande utveckling av utbildning ochforskning, for att mota de krav, forandringar
och 6nskemal som stélls av saval uppdragsgivare som nuvarande och framtida studenter samt andra
intressenter i omvarlden. Kvalitetsarbete ska genomsyras av ett internationellt perspektiv och bidra till
att hoégskolans vision och mal uppfylls. Det ska vara integrerat i den I6pande verksamheten pa alla
nivaer och kannetecknas av proaktivitet, transparens och férankring.

| maj 2016 fattade hogskolestyrelsen beslut om hogskolans kvalitetspolicy som omfattar utbildning,
forskning och samverkan. Hogskolan har under aret paboérjat ett arbete med att inventera och
forstdarka det interna kvalitetsarbetet. Dartill har planeringsarbetet for de tre av hogskolans
forskarutbildningsdamnen, som ingar i den férsta omgangen av Universitetskanslersimbetets (UKA)
utvardering av forskarutbildning, paborjats och den externa utvarderingen av forskningen vid
hogskolan, SER2015, avslutades under aret.

Fakultetsnamnden har ett sarskilt ansvar for den akademiska kvaliteten i all forskning och utbildning
vid hogskolan. Under 2016 har Fakultetsndamnden bland annat arbetat med att félja upp hogskolans
resultat i UKA kvalitetsutviarderingar, tagit fram ett férslag till modell fér kommande interna
utbildningsutvarderingar, arrangerat hdgskolans kvalitetskonferens pa temat Bildning fér framtidens
samhdllsutmaningar samt genomfort en intern utvardering av hogskolans lararutbildning. Resultatet
fran utvarderingen ska dels anvandas i det interna kvalitetsuppfdljnings- och utvecklingsarbetet inom
lararutbildningen, dels i férberedelsearbetet infér kommande UKA-utvirderingar av lararutbildningen.
En slutlig rapport som innehdll rekommendationer for den fortsatta kvalitetsutvecklingen
presenterades och antogs av Fakultetsnamnden i april 2016.

Arbete for miljo och hallbar utveckling

Sodertérns hogskola bedriver ett aktivt miljoarbete. Under aret har en arbetsgrupp, bestdende av
bland andra davarande prorektor, representanter for larare och studenter, miljosamordnaren samt
kvalitetssamordnaren, tillsats. Gruppen ansvarar for hdgskolans deltagande i UKA:s tematiska
utvardering av larosdtenas arbete med hallbar utveckling. Hogskolan har ocksa gatt med i projektet
Resfria méten i myndigheter — REMM och en 6verenskommelse har tecknats med Trafikverket, som
reglerar vilka forvantningar parterna har pa samarbetet inom REMM. Dessutom har arbetet med en
ny Mdl och handlingsplan fér miljé och hdllbar utveckling paborjats. Fakultetsnamnden arrangerade
ett seminarium om hallbar utveckling i utbildning bland annat utifran den inventering, om inslag av
hallbar utveckling i utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva, som tidigare gjorts vid
hogskolan.

Arbete for lika villkor och mot diskriminering

Arbetet for lika villkor for studenter och medarbetare bedrivs inom ramen for hogskolans systematiska
arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljokommittén &r ansvarig for omradet och under aret har en ny plan fér
lika villkor, som innehaller forslag pa atgarder och omfattar bade studenter och anstallda, tagits fram.
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PERSONAL

| enlighet med Sédertérns hdégskolas ethos, vision, 6vergripande mdl och strategier fér forskning,
utbildning och samverkan under 2015-2019 vill hogskolan vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsplats, dar kollegor och medarbetare trivs och samarbetar, och dar allas kompetenser tillvaratas.
Hogskolan ar ett sjalvstandigt larosdte som utvecklas genom 6ppenhet, delaktighet och inflytande pa
alla nivaer.

Den 31 december 2016 hade hogskolan 860 anstallda, varav 499 kvinnor och 361 man. Omraknat till
heltid blir det 695 helarsarbetskrafter, en 6kning med 30 helarsarbetskrafter jamfort med 2015.
Undervisande och forskande personal utgor 63 % av de anstéllda i helarsarbetskrafter, vilket &r en
minskning med en procentenhet jamfort med 2015. Av den undervisande och forskande personalen
utgdr andelen disputerade larare i heltidsarbetskrafter 64 %, samma som 2015.

PROFESSORER OCH LEKTORER

Under 2016 hade hdgskolan omraknat i helarsarbetskrafter 56 professorer, varav 18 kvinnor och 38
man. Antalet lektorer omraknat i helarsarbetskrafter var 198, varav 109 var kvinnor och 89 var man
(tabell 26).

Tabell 26 — Helarsarbetskrafter 2013 - 20161

2016 2015 2014 2013

Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Mian  Totalt

Professor 18 38 56 16 35 51 13 36 49 14 36 50
Lektor 109 89 198 104 84 188 102 79 181 102 89 191
Forskarassistent 1 0 1 1 2 1 3 4
Postdoktor 2 4 4 8 5 7 4 11
Gastprofessor? 1 0 0 0 1 1 2 1 2 3
Projektforskare 10 9 19 11 13 24 8 14 22 7 8 15
Disp. adjunkt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adjunkt 38 36 75 36 34 70 34 32 66 40 32 72
Adjungerade larare 3 4 7 3 3 6 3 3 6 1 2 3
Doktorand 38 30 68 40 33 73 45 32 77 55 35 90
Ovrig personal3 4 3 7 3 1 4 3 2 5 3 0 3
Larare totalt 225 213 439 217 209 424 215 204 419 231 211 442
Antal disputerade 142 140 282 135 138 271 130 135 265 132 142 274
Andel disputerade 63% 66% 64% 62% 66% 64% 60% 66% 63% 57% 67% 62%
Tekn/adm. personal 143 79 222 137 74 211 136 71 207 146 74 219
Bibliotekspersonal 24 10 34 21 9 30 23 9 32 20 4 24
Totalt 392 302 695 375 292 665 374 284 658 397 289 685

1Fran och med 2016 redovisar hégskolan helarsarbetskrafter enligt ESV:s handledning personalkostnader (2015:1) med devisor 1920
arsarbetstimmar, tidigareanvandes Arbetsgivarverkets devisor 2024 arsarbetstimmar.

2Inklusiveadjungerade professorer.

3Forskningsassistenter och amanuenser.

STODKOMPETENS — HELARSARBETSKRAFTER

Sammanlagt 36 % av hogskolans anstéllda heldrsarbetskrafter klassas som stodkompetens. Gruppen
bestar till 65 % av kvinnor och till 35 % av man, vilket kan jamforas med 2015 da férdelningen var 67
% kvinnor och 33 % man.
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KONSFORDELNINGEN PA SODERTORNS HOGSKOLA

Sodertdrns hogskola efterstravar jamn konsférdelning inom samtliga anstallningskategorier. En jamn
konsfordelning anses rada i en kategori nar andelen kvinnor och man ligger mellan 40 och 60 procent.
Under aret var kénsfordelningen bland samtliga anstéllda pa hogskolan 58 % kvinnor och 42 % man
(tabell 27). Det rader jamn kénsférdelning pa ett 6vergripande plan, dven om koénsférdelningen &ar
ojamn inom vissa grupper. Gruppen av personer i ledande stédllning bestod i december 2016 av 20
kvinnor och 27 mén (tabell 28).

Tabell 27 — Andel kvinnor och mén anstéllda per tjanstekategori 31 december 2013 - 2016

2016 2015 2014 2013
(Siffroranges i %) Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man
Professor 31 69 35 65 21 79 27 73
Lektor 58 42 55 45 52 48 54 46
Projektforskare 45 55 48 52 40 60 36 64
Forskarass/postdoktor 33 67 44 56 53 47 50 50
Adjunkt 57 43 57 43 57 43 60 40
Adjungerade ldrare 55 45 50 50 50 50 46 54
Doktorand 57 43 60 40 60 40 60 40
Ovrig personal? 55 45 50 50 55 45 33 67
Tekn/adm. personal 66 34 67 33 66 34 69 31
Bibliotekspersonal 72 28 69 31 76 24 71 29
Totalt 58 42 57 43 56 a4 57 43

1Forskningsassistenter och amanuenser.

Tabell 28 — Ledningskompetens under december 2014 - 2016

2016 2015 2014
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Main Totalt
Rektor 1 1 1 1 1 1
Forvaltningschef 1 1 1 1 1 1
Prorektor 2 2 2 2 2 2
Ordf./vice ordf. for FN? 1 2 1 1 2 1 1
Prefekt 2 4 2 2 4 3 1 4
Férestdndare/akademisk ledare 3 3 1 2 3 - - -
Proprefekt 2 2 4 4 4 3 1 4
Avd. forestandare/adm. chef? 10 7 17 11 6 17 8 10 18
Avdelningschef/enhetschef 5 8 13 7 9 16 10 8 18
Andel per kén 43% 57% 54 % 46 % 51% 49%
Totalt 20 27 47 27 23 50 25 24 19

1Fakultetsndmnd.
22014 ingar dven en akademiskledarei gruppen avdelningsférestandare/administrativ chef.
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KARNKOMPETENS

Pa hogskolan klassas 63 % av de anstdllda som kdrnkompetens, det vill sdga larare och forskare.
Gruppen bestar av 51 % kvinnor och 49 % man. | jamforelse med aren 2013-2015 har saval fler man
som kvinnor befordrats till professorer eller blivit antagna som docent under 2016 (tabell 29).

Tabell 29 — Befordrade ldrare 2013 — 2016

2016 2015 2014 2013

Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man

Docent 6 4 1 3 3 1 4 2
Professor 1 4 4 1 1 2 1 0
Totalt 8 8 5 4 4 3 5 2

KOMPETENSFORSORINING

Vid hogskolan pagar rekryteringar av lektorer inom flera amnen fér att parera for kommande
pensionsavgangar och for att minska antalet visstidsanstallningar. Genom dessa rekryteringar vill
hégskolan uppna en storre stabilitet i de olika dmneskollegierna och héja den generella
kompetensnivan genom att knyta till sig vdlmeriterade larare och forskare. Ett viktigt led i hogskolans
kompetensforsorjning ar de interna personalutbildningarna. Foratt utveckla och behalla kompetensen
erbjuds kontinuerligt ett basutbud av utbildningar till de anstdllda, bland annat introduktions-
utbildningar och utbildningar inom ekonomi, juridik, arbetsmiljo och sakerhet. Under 2016 har den
poanggivande kursen om hur den svenska staten fungerar och arbetar givits, dar anstallda vid andra
larosdten ocksa deltagit. Dessutom genomfor hogskolan I6pande chefsutbildningar. Under aret har
bland annat utbildningar genomforts pa temat organisatorisk och social arbetsmiljo, att halla
I6nesamtal samt planerings- och utvarderingssamtal. Alla chefer erbjuds grupphandledning som ett
led i att utveckla ledarskapet.

Sodertdrns hogskola genomfor regelbundet medarbetarundersékningar och resultaten utgér bland
annat ett av underlagen i hogskolans arbete med att ta fram arbetsmiljoplanen. Under hdsten 2016
genomfordes den senaste medarbetarundersékningen, med en svarsfrekvens pa 74 %. Baserat pa
resultaten fran den senaste medarbetarundersdkningen, som genomférdes 2014, har ledarskap varit
ett prioriterat omrade. Vid jamforelse av omradet mellan de tvd medarbetarundersékningarna har en
forbattring skett.

SH Sabbatical

Sodertdrns hdgskola har inrattat SH Sabbatical, en satsning dar disputerade larare ges mojlighet att
under en sammanhdngande period avsatta tid fér kompetensutveckling. Vid utlysningen hdsten 2016
beviljades sju larare medel fér 6 manader var.
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Personalens aldersstruktur

Pa Sodertorns hogskola rader en bra aldersfordelning (tabell 30), vilket &r viktigt for den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Under 2016 har tio medarbetare avgatt med alderspension.

Tabell 30— Personalens aldersstruktur 2014 — 20161

2016 2015 2014
Aldersintervall  Aldersgrupp?  Aldersgrupp? Aldersgrupp?
-30 7% 5% 8%
31-40 25% 27 % 28 %
41-50 30% 32% 31%
51-60 27 % 24 % 23%
61- 11% 12% 10%
Totalt 100 % 100 % 100%

1Anstallda (tillsvidare och tidsbegransade) placerasini aktuell kategori utefter sin alder
den 31/12 fér respektive ar.
2Procent av totalt antal anstallda.

FRISKVARD OCH HALSA

Sodertdrns hogskola arbetar for att kunskapen om hdlsa ska 6ka och ser fysisk aktivitet som en viktig
faktor for att framja hélsan och pa sa satt minska sjukskrivningarna. De anstdllda pa hogskolan har
mojlighet att kdpa kraftigt subventionerade traningskort pa Karolinska sjukhusets personalgym och
Huddinge simhall. Det finns dven en enklare traningslokal foér styrka och konditionstraning pa
hoégskolan, som personalen har tillgang till. Den teknisk/administrativa personalen erbjuds dessutom

en friskvardstimme per vecka.

Under varen genomfdrdes den sedvanliga inspirationsveckan med aktiviteter som syftar till att
inspirera medarbetare till olika traningsformer och forbattrad halsa. En sarskild satsning pa friskvard i
form av fyra hdlsodagar genomfdrdes under hosten.

VERKSAMHETSFORANDRING

Fran och med den 1 januari 2016 ar ekonomiadministrationen for hogskolans samtliga institutioner
integrerad i Ekonomiavdelningen. Samtidigt bildades Enheten for strategisk ekonomisk analys, vars
medarbetare och arbetsuppgifter tidigare legat inom Avdelningen for verksamhetsutveckling och
myndighetsstod samt Ekonomiavdelningen. Den 1 april 2016 bildades Avdelningen for verksamhets-
utveckling och myndighetsstod genom en sammanslagning mellan Avdelningen for ledningsstéd och
Utbildnings- och forskningskansliet. Nar Roda Korsets Hogskola flyttade till Flemingsberg den 1 juli
2016 integrerades dess bibliotek med hdégskolas bibliotek, vilket innebar att tva medarbetares
anstallningar genom verksamhetsévergang overgick till S6dertorns hogskola.
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REDOVISNING AV SJUKFRANVARO
Av tabell 31 kan det konstateras att den totala sjukfranvaron i stort sett 4r densamma som féregaende

ar, dock har andelen langtidssjuka 6kat nagot.

Tabell 31 — Sjukfranvaro 2015 — 2016

(Siffroranges i %) 2016 2015
Total sjukfranvaro 3,83 3,82
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 70,09 66,64
Andel sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Kvinnor 5,12 5,48
Man 2,04 1,57
Aldersgruppen 29 ar och yngre 4,35 4,04
Aldersgruppen 30-49 &r 4,35 4,55
Aldersgruppen 50 ar och aldre 3,10 2,81
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HOGSKOLEBIBLIOTEK

Sodertorns hogskolas bibliotek dr en valutnyttjad och popular plats for studier ochlarande. Under aret
har det funnits ett stort intresse for att skapa moten och evenemang, som exempelvis utstallningar,
invigningar och event av olika slag, i biblioteket. Genom generdsa Oppettider ar biblioteket tillgangligt

dven nar manga andra verksamheter pa campus Flemingsberg ar stangda pa kvallar och helger.

Sedan den 1 juli 2016 ar hoégskolans bibliotek dven bibliotek for Roda Korsets Hogskola (RKH), vilket
innebar att RKH:s boksamlingar och bibliotekarietjanster har integrerats i verksamheten. Samarbetet,
som har forberetts i ett gemensamt projekt, regleras i ett avtal mellan larosatena. Det gemensamma
biblioteket skapar forutsattningar for en samordnad och effektiv verksamhet, dar studenter och
personal fran bada hogskolorna far tillgang till ett valutrustat bibliotek. Utéver detta har dven ett
samarbete kring bibliotekstjanster med Stockholms musikpedagogiska institut, som flyttar sin

verksambhet till Flemingsberg under 2017, inletts.

Biblioteket stodjer studenterna med undervisning och handledning i sokmetodik, kallkritisk granskning
och akademiskt skrivande. Under aret har hogskolans larplattform for utbildningar, Studiewebben,
implementerats. Biblioteket tillhandahaller administrativt stod till hégskolans publiceringskommitté
och tidskriften Baltic Worlds samt arbetar med uppféljning och analys av hégskolans publicering och
ger stod for registrering i publikationsdatabasen DiVA. Dartill bedrivs ett aktivt arbete med den
omstallning till 6ppen tillgang av forskningsresultat som pagar.

Under aret har 24 titlar getts ut i Sodertdrns bokserier och éver 1 000 exemplar har salts (tabell 32).
Bland de bastséljande titlarna finns Vad dr praktisk kunskap (2009), som salts i 113 exemplar, Konst
och ldrande (2014), som salts i 107 exemplar, samt Phenomenology of Pregnancy (2016), som salts i
95 exemplar.

Tabell 32 — Bibliotekets verksamhet i siffror 2013 — 2016

2016 2015 2014 2013
Antal utlan av tryckta bécker 230462 229317 254134 259661
Forvarv av tryckta bécker (antal exemplar) 4504 4872 4403 4412
Tillgng till tryckta bocker (antal titlar)? 121154 113901 115778 113027
Tillgng till elektroniska bocker (antal)? 6467 74060 51262 51264
Tillgang till elektroniska och tryckta tidskrifter (antal)? 13 905 15964 13259 12 854
Antal besokare 471575 467756 457402 505348
Lararledd undervisning (antal timmar) 368 408 466 468
Lararledd undervisning (antal studenter) 3052 3524 3515 3266
Forsaljning hégskolans publikationer (antal) 1002 981 971 838
(Belopp anges i tkr)
Kostnad tryckt media 1128 1398 1090 1365
Kostnad elektronisk media 6 108 6138 5397 5197

12016 inforlivades boksamlingen for RKH.

2For 2016 redovisas dee-bocker biblioteket har forvarvatoch somanvandarna hartillgangtill. | redovisningen for tidigarearinkluderas
dven titlar somanvandaredirekt kunde bestdlla genom bibliotekets katalog, men som dnnuinte varinkopta.

3Rapporteringen av dessa titlar ar anpassadetill den nationella statistikinsamling som Kungliga biblioteketansvarar for. Detta innebar
att titlari aggregerade paket med tidskrifter fran olika férlaginterdknas.
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En stor del av insamlingen och spridningen av information sker idag i de digitala kanalerna. Genom
sokverktyget SdderScholar har forskare, larare och studenter en samlad ingang till bibliotekets
informationsresurser. Forberedelser for nasta generation av biblioteks- och séksystem har genomférts
med hjalp av en forstudie. | den fortsatta utvecklingen ar saval tjanster, som upphandlas bland de
kommersiella leverantorerna, som samarbeten byggda pa 6ppen kallkod aktuella.

Biblioteket deltar i nationella natverk och i arbets- och projektgrupper med bland annat Kungliga
biblioteket, Vetenskapsradet och andra ldrosaten.
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EKONOMISK REDOVISNING

Sodertorns hogskola redovisar ett positivt verksamhetsutfall pa 11 939 tkr for ar 2016. En minskning
med 1 185 tkr jamfort med 2015.

INTAKTER

Hogskolans totala intdkter for det gangna verksamhetsaret uppgick till 769 617 tkr, en 6kning med 41
667 tkr eller 6 % jamfort med 2015. Detta beror framst pa att hogskolans intdkter for avgifter fortsatter
att oka till foljd av utbyggnaden av polisutbildningen, en 6kning med 39 215 tkr jamfort med 2015.
Anslagsintdkterna 6kade med 8 294 tkr, medan bidragsintdkten minskade med 5 892 tkr. Minskningen
av bidragsintdkterna beror framst pa mindre nyttjande av bidragsmedel, vilket har lett till att
oférbrukade bidrag 6kade i ungefar samma utstrackning som minskningen. De finansiella intdkterna
har 6kat med 50 tkr jamfort med 2015.

KOSTNADER

Tabell 33 visar kostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna for hogskolans 860 anstdllda, som
omraknat blir 695 helarsarbetskrafter, uppgick till 491 013 tkr eller 65 % av hogskolans totala
kostnader. Jamfort med 2015 har kostnaderna for personalen Okat med 31 639 tkr, medan
lokalkostnaderna har minskat med 15 267 tkr och uppgick till 118 873 tkr, vilket motsvarar en andel
om 16 % av hogskolans totala kostnader. Minskningen beror pa en engangsbokning pa grund av
férluster hos hyresviarden, som belastade hégskolans kostnader 2015. Ovriga driftkostnader &kade
med 25 974 tkr och utgjorde 18 % av kostnaderna. Okningen beror fraimst pd 6kad fakturering av
externa larare till polisutbildningen.

Tabell 33 — Kostnadsutveckling och andel av total kostnad

2016 2015 2014 2013
(Belopp anges i mkr) Andel Andel Andel Andel
Kostnader for personal 491 65 % 459 64 % 437 67 % 434 67 %
Kostnader for lokaler 119 16 % 134 19% 115 18% 109 17%
Ovriga driftkostnader 140 18 % 114 16 % 92 14 % 92 14 %
Finansiella kostnader 2 0% 1 0% 1 0% 1 0%
Avskrivningar 6 1% 7 1% 8 1% 9 1%
Totalt 758 100 % 715 100 % 653 100 % 645 100%

KAPITALFORANDRING

Verksamhetsarets kapitalforandring uppgick till 11 939 tkr. Den ackumulerade kaptialférandringen per
den 31 december 2016 uppgick darmed till 117 051 tkr.
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RESULTATRAKNING

Tabell 34 — Resultatrakning

2016-01-01 2015-01-01
(Belopp anges i tkr) Not 2016-12-31  2015-12-31
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 1 447 123 438829
Intakter av avgifter andra ersattningar 2 104 288 65073
Intdkter av bidrag 3 218061 223953
Finansiella intakter 4 145 95
Summa intdkter 769 617 727 950
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -491 013 -459 374
Kostnader for lokaler 6 -118 873 -134 140
Ovriga driftkostnader 7 -139548 -113574
Finansiella kostnader 8 -1872 -1117
Avskrivningar och nedskrivningar 10-13 -6 371 -6621
Summa kostnader -757 677 -714 826
Verksamhetsutfall 11939 13124
Transfereringar
Medel som erhallits fran myndighet fér finansiering av bidrag 3488 5223
Ovriga erhélina medel fér finansiering av bidrag 3415 3992
Ldmnade bidrag -6 903 -9215
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 11939 13124
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BALANSRAKNING

Tabell 35 — Balansrdkning

(Belopp anges i tkr)

TILLGANGAR Not 2016-12-31  2015-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 14 1406
Rattigheter andraimmateriella anlaggningstillgangar 11 592 837
Summa immateriella anlaggningstillgangar 607 2243
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annan fastighet 12 2430 2108
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 10599 11010
Summa materiella anldggningstillgangar 13029 13118
Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 2492 1847
Fordringar hos andra myndigheter 19394 16701
Ovriga kortfristiga fordringar 28 113
Summa kortfristiga fordringar 21914 18661
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 14 30872 27963
Upplupna bidragsintakter 15 4065 1661
Ovriga upplupna intdkter 43 238
Summa periodavgransningsposter 34980 29862
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 16 0 0
Summa avrakning med statsverket 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 17 356 839 338612
Kassa, postgiro och bank 3389 1726
Summa kassa och bank 360228 340338
SUMMA TILLGANGAR 430758 404 223
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KAPITAL OCH SKULDER 2016-12-31  2015-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 9,18 701 375
Balanserad kapitalforandring 9 105111 91987
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 9 11939 13124
Summa myndighetskapital 117 752 105487
Avsattningar

Avséattningar for pensioner 19 173 300
Ovriga avsattningar 20 10083 9161
Summa avsattningar 10 257 9461
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 21 13101 14 906
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 16719 14 482
Leverantorsskulder 22 28607 14260
Ovriga kortfristiga skulder 10891 8528
Summa skulder m.m. 69318 52176
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 23 42716 47 814
Oférbrukade bidrag 24-25 187 404 181 060
Ovriga férutbetalda intikter 26 3311 8226
Summa periodavgransningsposter 233431 237100
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 430758 404 223
Ansvarsforbindelser 27 965 000 985 000
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ANSLAGSREDOVISNING

Tabell 36 — Anslagsredovisning
(Belopp anges i tkr)

Ingdende Aretstill-  Omdisp. Totalt Utgdende
overforings delning enl. anslags- In- disp. overforings
Anslag belopp regl.brev belopp dragning belopp  Utgifter belopp
16 02059 Grundutbildning
(ramanslag)
001 Takbelopp (ram) 0 386 119 0 386119 386 119 0
16 02060 Forskning och konstnarligt
utvecklingsarbete vid
vissa hogskolor
(ramanslag)*
001 Sodertorns hogskola (ram) 0 56 920 0 56 920 56 920 0
16 02065 Sarskilda medel till
universitet och hégskolor
025 Utveckling av utbildning
inom forvaltningspolitik
(ram) 0 2000 0 2 000 2000 0
059 Lararutbildning i nationella
sprak (ram) 0 2084 0 2084 2084 0
Summa anslag 0 447 123 0 447 123 447 123 0
Varav 250 tkr till Stiftelsen FlemingsbergScience
Tabell 37 — Redovisning av myndighetskapital m.m.
(Belopp anges i tkr)
A. Ackumulerat 6ver- eller underskott 117051
Del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -18 765
Del som avser bidragsfinansierad verksamhet 6430
Del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseforetag 0
Del som avser donationsmedel 0
Summa A efter justeringar 104716
B. Arets totala kostnader 757 677
Del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -82071
Del som avser bidragsfinansierad verksamhet -225468
Del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag 0
Del som avser donationsmedel 0
Summa B efter justeringar 450138
AiprocentavB 23,26 %
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Tabell 38 — Vasentliga uppgifter

2016 2015 2014 2013 2012
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 6 672 6 829 6 701 6984 6 687
Kostnad per helarsstudent (tkr) 61 58 55 52 53
Totalt antal helarsprestationer! 5398 5405 5334 5237 5472
Kostnad per helarsprestationer (tkr) 76 74 69 70 65
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 4 2 1 3 3
Totalt antal nyantagna doktorander 8 16 17 7 24
-andel kvinnor 75 % 50 % 53 % 29 % 62 %
-andel man 25 % 50 % 47 % 71 % 38 %
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 98 112 103 94 105
-andel kvinnor 57 % 60 % 58 % 60 % 64 %
-andel man 43 % 40 % 12 % 40 % 36 %
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) 68 73 74 85 82
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittligstudietid for licentiatexamen - - - - -
Genomsnittligstudietid for doktorsexamen 6,2 5,9 6,2 6,5 5,5
Totalt antal doktorsexamina 14 12 19 11 9
Totalt antal licentiatexamina 0 0 0 0 0
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer? 227 240 226 224 208
Kostnad per refereegranskade vetenskapliga publikationer (tkr)?2 1197 1132 1175 1217 1337
Personal?®
Totalt antal arsarbetskrafter 695 665 658 685 644
Medelantal anstdllda 860 845 818 828 842
Totalt antal larare (arsarb.) 439 424 419 442 412
-andel kvinnor 51 % 51 % 51 % 52 % 51 %
-andel man 49 % 49 % 49 % 48 % 49 %
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 282 271 265 274 256
-andel kvinnor 50 % 50 % 49 % 48 % 49 %
-andel man 50 % 50 % 51 % 52 % 51 %
Antal professorer (arsarb.) 56 51 49 50 48
-andel kvinnor 32 % 31% 27 % 28 % 28 %
-andel méan 68 % 69 % 73 % 72 % 72 %
Ekonomi
Intakter totalt (mkr) varav 770 728 692 658 652
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 492 452 405 385 369
-andel anslag 79 % 86 % 92 % 95 % 95 %
-andel externaintakter 21 % 14 % 8% 5% 5%
Forskningoch utbildning paforskarniva (mkr) 277 276 287 273 283
-andel anslag 21 % 18 % 18 % 15% 14 %
-andel externaintakter 79 % 82 % 82 % 85 % 86 %
Kostnader totalt (mkr) 758 715 653 645 647
-andel personal 65 % 64 % 67 % 67 % 68 %
-andel lokaler 16 % 19 % 18 % 17 % 16 %
Lokalkostnaderper kvm (kr) 2132 2492 2 156 2 040 1920
-andel av justerade totala kostnader (%)° 15 % 19 % 18 % 17 % 16 %
Balansomslutning (mkr), 431 404 364 341 349
-varav ofdrbrukade bidrag 187 181 173 180 189
-varav arets kapitalforandring 12 13 38 13 6
-varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring)® 118 105 92 54 41

1Exkl. uppdragsutbildning och bestlld utbildning.

2Siffrorna for 2013-2015 har korrigerats jamfért med tidigare arsredovisning pa grund av sen inrapportering till DiVA.

3Frén och med 2016 redovisar hogskolan helarsarbetskrafter enligt ESVs handledning personalkostnader (2015:1), med devisor 1920 arsarbetstimmar, tidigare anvandes Arbetsgivarverkets devisor 2024 &rsarbetstimmar.

“Enligt resultatrakningen.

SEnligt SUHF:s rekommendationer i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069). Tidigare r har ocksé justerats enligt SUHF:s rekommendation.

°For stiftelsehdgskolor avses ett eget kapital och drets resultat.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om myndigheters &rs-
redovisning och budgetunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndigheters bokféring (FBF),
studiedokumentationsforordningen (1993:1153) samt tillkommande regeringsbeslut. Hoégskolans
redovisning foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allmanna
rad till FAB och FBF.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hdgskolor undantag fran bestammelserna om avrékning
i anslagsforordningen (2011:233). Avrdkning mot anslag och anslagsposter f6r medel som utbetalas till
larosatenas rantekonton i Riksgdldskontoret ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna till

respektive larosadtes rantekonto i Riksgédldskontoret.

| regleringsbrevet goérs for universitet och hogskolor undantag fran ESV:s foreskrift till 7 kap 1 §
férordningen (2000:605) om arsredovisningen och budgetunderlag om att i ”Arets kapitalférandring”
sarredovisa over- eller underskott i den bidragsfinansierade verksamheten. | regleringsbrevet gors for
universitet och hogskolor undantag fran bestadmmelsen om att arsredovisningen ska innehalla
redovisning av vasentliga uppgifter enligt 2 kap. 4 § andra stycket forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Universitet och hogskolor ska istéllet lamna uppgifter enligt
regleringsbrevets bilaga 6.

| regleringsbrevet gors undantag fran 7 § anslagsforordningen (2011:233). Universitet och hogskolor
far overfora saval dverproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst
tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan regeringens sarskilda medgivande.

Universitet och hogskolor har undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredovisningen uppratta och till regeringen lamna
en finansieringsanalys.

Inkomster och utgifter periodiseras enligt bokféringsmassiga grunder. Som periodavgransningspost
bokférs belopp 6verstigande 20 tkr/manad.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringarna har upptagits till belopp som, efter individuell provning, berdknas inflyta. Skulder har
varderats till anskaffningsvdarde om inte annat anges i not. | de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter faststalld brytdag (2017-01-05) eller om fordrings- eller skuldbeloppet inte ar exakt nar bokslutet
upprattas, redovisas beloppen som periodavgransningspost. Ovriga hindelser tas upp som fordringar
respektive skulder. Bedomning om en skuld eller fordran &r langfristig eller inte sker vid arsskiftet.

VARDERINGSPRINCIPER — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Som anlaggningstillgangar redovisas maskiner, inventarier och byggnader med ett anskaffningsvarde
om minst ett halvt prisbasbelopp (2016 utgor 22 150 kr) och en berdaknad ekonomisk livslangd som
uppgar till lagst tre ar. Objekt som utgér en fungerande enhet vars sammanlagda anskaffningsvarde
uppgar till 22 tkr eller mer klassificeras dven som anlaggningstillgdng. Anlaggningarna redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag forackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker fran den
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manad tillgangen kan tas i bruk féravsedd verksamhet. Anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den
bedéomda ekonomiska livslangden.

Avskrivningstiden for datorer ar individuellt bedomd, vilket innebdr att den faktiska ekonomiska
livslangden utgor avskrivningstiden. Stationdra datorer som anvands i gemensamma salar eller
laboratorium av flera personer, samt barbara datorer kostnadsfors vanligtvis vid inkopstillfallet.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

3ar Datorer

5ar Maskiner, elektriska apparater och vissa inventarier
5ar Immateriella anlaggningstillgangar

5ar Inredningsinventarier i studentutrymmen

10 &r  Ovriga inredningsinventarier

10 ar  Forbattringsutgift pa annans fastighet

10 &r  Ovriga anlaggningar eller efter individuell prévning

Som pagaende nyanldggningar redovisas anldggningar som &r under uppférande och dnnu inte klara
att tas i drift. Avskrivning sker inte pa pagaende nyanldggningar. Nar arbetet ar avslutat och
anldggningen fardig, ombokas den till anlaggningskonto och avskrivning sker enligt plan.

BIDRAGSFINANSIERAD VERKSAMHET

Vid periodisering av bidrag bestims periodens intidkter av periodens kostnader. Overskjutande
bidragsinkomster periodiseras som oforbrukade bidrag. For projekt dar betalning erhalls i efterhand
och dar avtal/kontrakt styrker detta, redovisas en upplupen bidragsintdkt. Om projektet inte ar
pagaende och O6verskottet inte behover aterbetalas till finansidaren paverkar saldot arets
kapitalforandring.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Fran och med 2012 redovisar hdgskolan 6ver- och underskott I6pande. | de fall det inte ar mojligt att
arsvis erhalla ett resultat genererar de avgiftsfinansierade projekten en kapitalférandring vid avslut
eller i de fall en forlust kan befaras. Under I6pande avtalsperiod periodiseras de Overskjutande
avgiftsintakterna mot forutbetalda uppdragsintdkter. For projekt dar betalning erhalls i efterhand och
dar avtal/kontrakt styrker detta, redovisas en upplupen uppdragsintakt.

Universitet och hégskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket i avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade
overskottet till mer an 10 % av den avgiftsbelagda verksamhetens omsattning under rikenskapsaret
ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett
underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tidcks av ett balanserat 6verskott fran tidigare
rakenskapsar ska myndigheten iarsredovisningen lamna forslag till regeringen om hur underskott ska
tackas.

STIPENDIER

Hogskolan redovisar kostnader for stipendier i verksamhetsavsnittet. Da hogskolans kostnader for
stipendier &r av ringa varde, tillampas forordningen (2 kap, 5 § 2000:605) om myndigheters ars-
redovisning och budgetunderlag (FAB), om redovisningen av ovisentliga poster.
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NOTER
(Belopp anges i tkr)

Not 1 Intdkter av anslag 2016 2015
Grundutbildning 386 119 381 224
Forskning och forskarutbildning 56 920 49 551
Lararutbildningi nationella minoritetssprak 2084 2 056
Utvecklingav férvaltningspolitik 2 000 0
Kvalitetsbaserad resursfordelning 0 1379
Kvalitetsforstarkning 0 4619
447 123 438 829

Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR)
(Utfall avseende perioden 2016-01-01 — 2016-12-31)

Utfall Utfall HST HPR  Utfall total Takbelopp
Utbildningsomrade HST HPR  Ersattning Ersdttning ersattning enligt RB
Humaniora 1707 1270 52 656 25 520 78 176
Juridik 179 156 5529 3126 8 655
Samhaéllsvetenskap 2 629 2101 81 086 42 226 123 312
Naturvetenskap 442 400 23 272 17 743 41 015
Teknik 681 542 35 819 24 045 59 864
Vard 188 154 10 499 7 466 17 965
Undervisning 452 429 16 969 16 869 33 838
Verksamhetsférlagd utbildning 166 146 8833 7 547 16 380
Ovrigt 212 187 8937 6 402 15 339
Design 15 13 2235 1212 3447
Summa 6 672 5398 245 834 152 156 397 990 386 119

Redovisningenvisaratt larosatet kommer éver takbeloppet med 11 871 tkr.

Antal heldrsstudenter inom vissa konstnérliga omraden

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 17 inom design. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga

heldrsstudenterinom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Berdkning av anslagssparande och 6verproduktion
A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 386 119
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 386 119
B.  Utfalltotalt forutbildning pé grundnivd och avancerad nivd
Ersattning for HPR fran decemberféregaende budgetar 2 506
Utfall total ersattningenligttabell 1 397 990
+ Ev. utnyttjande av tidigare éverproduktion 38 122
Summa (B) 438 618
Summa (A-B)? -52 499
Positivsumma fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
INegativ summa fors till tabell 6ver éverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget for grundutbildning (A-B) 0
-Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? 0
Summa 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende 6verproduktion 52 499
-Ev. 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet? 13 887
Utgaende 6verproduktion 38 612

2Den del avanslagssparandetrespektive 6verproduktionen som ldrosatetintefar behalla utan regeringens godkdannande.
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Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2016 2015
Bestalld utbildning 324 0
Yrkeshogskolan, KY m.m. 333 1145
Uppdragsutbildning, polisutbildning 75 000 35 143
Uppdragsutbildning, 6vrigt 9708 13 599
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 910 943
Uppdragsforskning 5153 4259
Summa uppdragsverksamhet 91 428 55 089
Hogskoleprovet 0 0
Studentbostader (enligt regeringsbeslut U2010/4277/UH) 2914 1736
Ovriga intdkteroch ersattningar 9 946 8248
Summa avgifter och andra ersattningar 12 860 9984
Totalt 104 288 65 073
Intakter av avgifter och ersattningar enligt § 4 avgiftsforordningen 9623 8 236

Okningen av intdkter av avgifter och andra ersittningar beror huvudsakligen pa uppbyggnaden av polisutbildningen, som
inleddes arsskiftet 2014/2015. Denna 6kning har i viss man motverkats av att ett antal andra uppdragsutbildningar
finansierade av Skolverket bérjat fasas ut, sasom lararlyftet.

Ack.
Over-/  Over-/ Over-/ over-/
u-skott  u-skott Intdkter Kostnader u-skott u-skott
Verksamhet tom 2014 2015 2016 2016 2016  utg 2016
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 324 -308 16 16
Yrkeshogskolan, KY m.m. 79 20 333 -360 -27 142
Uppdragsutbildning 2 995 5920 84 723 -75 365 9 358 18 274
Utb. av studieavgiftsskyldigastudenter 14 -57 910 -902 8 -35
Summa 3089 5953 86 290 -76 935 9 355 18 397
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 254 96 5153 -5136 17 367
Summa 254 96 5153 -5136 17 367
Verksamhet utan krav pa full kostnadstéckning
Upplatande av bostadslagenhet
-utbytesprogram och gastforskare 29 -247 2914 -3 366 -452 -670
Upplatande av bostadslagenhet
-regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0 0 0
Ovrigt enligtbilaga4 regleringsbrev 0 0 0 0 0 0
Summa 29 -247 2914 -3 366 -452 -670

Verksamheten med krav pa full kostnadstdckning hade intdkter om 91 443 tkr och ett ackumulerat 6verskott om 18 764 tkr
dvs. 20,5 %. Overskottet uppstod fraimst som engéngseffekter under 2015 och 2016. Under 2017 och 2018 &r avsikten att
overskottet anvands vid uppbyggnaden av uppdragsutbildningar.
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Not 3 Intdkter av bidrag
Ostersjostiftelsen
Riksbankens jubileumsfond
Stockholms lans landsting
EU-medel

Ovriga utomstatliga
Vetenskapsradet

Ovriga inomstatliga

Intdkt per verksamhetsomrade
Grundutbildning
Forskning

2016 2015
171 935 178 339
10 773 12 283
4002 2 365
2090 1017
6190 7179
11 963 12 399
11 108 10 371
218 061 223 953
2016 2015
6472 5394
211 588 218 559
218 061 223 953

Har redovisas periodiserade intdkter. Staten har en omvand periodiseringsmodell, dér periodens intdkter motsvaras av

nerlagda kostnader. Over- ellerunderskott periodiseras som ofdrbrukade bidrag respektive upplupna bidragsintikter under

forutsattning att avtal eller dylikt styrker detta.

Intdkterav bidrag har minskat nastan 6 mkr. Detta beror huvudsakligen paatt man inte hunnit forskalika mycket som planerat

pa projekt finansierade av Ostersjostiftelsen och Riksbankens Jubileumsfond, sdsom projekt att Gterskapa férorten.

Not 4 Finansiellaintdkter

Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret
Rénta anslagssparande

Ovriga finansiellaintakter

Not 5 Kostnader for personal

Lonekostnader exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremieroch

andra avgifterenligtlag
Ovriga personalkostnader

2016 2015
68 39

0 0

77 56

145 95
2016 2015
325 973 307 382
165 040 151 992
491 013 459 374

Andel |6nekostnader bestaende av arvoden till styrelse, kommittéer eller ej anstalld personal uppgar till 3127 tkr. 2015

uppgick beloppettill 3386 tkr.

Not 6 Kostnader for lokaler
Lokalhyror
Ovriga lokalkostnader

2016 2015
106 533 122 786
12 340 11 354
118 873 134 140

Minskningen av lokalhyror beror framst pa en engangsbokning av 15,7 miljoner som belastade 2015. Bokningen avsag

forluster hos hyresvarden som belastade hégskolans kostnader

Not 7 Ovriga driftkostnader

Kostnad for kopt grundlaggande hogskoleutbildning

Ovriga driftkostnader

2016 2015
44 223 25 396
95 325 88 178

139 548 113 574

Okningen av driftkostnadernaberordels pa kad fakturering av externaldrare, dels pa 6kade inkdp kopplade till utbyggnaden

av polisutbildningen. Polisutbildningens driftkostnader kade med 27 475 tkr.
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Not 8 Finansiellakostnader 2016 2015
Rantekostnaderavseende |an och rantekonto Riksgalden 1659 777
Kursforluster 131 119
Ovriga finansiellakostnader 82 221

1872 1117
Beviljad laneram enligtregleringsbrev 40 000 60 000

Not 9 Kapitalforandring uppdelad per verksamhetsgren

Balanserad Arets
kapitalfor- kapitalfor- Summa
Verksamhetsgren andring (A)  andring (B) (A+B)
Grundldggande hégskoleutbildning 78 171 6136 84 307
Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 69 085 -3211 65 874
Uppdragsverksamhet 9 085 9 347 18 432
Forskning/forskarutbildning 26 941 5803 32744
Forskning och forskarutbildning 26 591 5786 32 377
Uppdragsforskning 350 17 367
Totalt 105 111 11 939 117 051
Forandring myndighetskapital
Statskapital Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa

kapital- kapital- kapital- férandring

férandring, férandring, férandring, enligt

anslags- avgiftsbelagd bidrags- resultat-

finansierad verksamhet finansierad rakningen

verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2015 375 98 228 9392 -2 509 105 487
A Ingdende balans 2016 375 98 228 9392 -2 509 0 105 487
Foregdende ars kapital-
forandring 6182 6 050 892 13 124 13 124
Konst fran Statens konst-
rad (paverkarej arets
kapitalférandring) 326 326
Arets kapitalférandring 6 487 9373 -3920 11 939 11 939
B Summa arets forandring 326 6 487 9373 -3920 11 939 12 265
C Utgaende balans 2016 701 104 716 18 765 -6 430 117 752

Myndighetskapitalet uppgartill 117 752 tkr. Detar en 6kningmed 12 264 tkr, inkluderat en 6kningav statskapitalet med 326
tkr. Statskapitalet uppgar till 701 tkr (se not 18). Ovrigt kapital om 117 051 tkr &r férdelat enligtféljande:

2016-12-31 2015-12-31

Anslagsfinansierad verksamhet 104 716 98 228
Avgiftsfinansierad verksamhet 18 765 9392
Bidragsfinansierad verksamhet -6 430 -2 509
117 051 105 111

Statskapital 701 375
Myndighetskapital 117 752 105 487
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Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9 449 9 449
Arets anskaffningar

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/saldainventarier

Utgaende anskaffningsvirde 9 449 9 449
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 044 -6 383
Ackumulerade avskrivningarfor salda/utrangerade inventarier

Arets avskrivningar -1391 -1 661
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9435 -8 044
Bokfort virde 14 1405
Not 11 Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2193 2574
Arets anskaffningar

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/saldainventarier -381
Utgaende anskaffningsvirde 2193 2193
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1355 -1491
Ackumulerade avskrivningarfor salda/utrangerade inventarier 381
Arets avskrivningar -246 -245
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 601 -1355
Bokfort varde 592 838
Not 12 Férbattringsutgifter pa annans fastighet 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3088 1299
Arets anskaffningar 620 1789
Anskaffningsvarde forutrangerade/saldainventarier -17

Utgaende anskaffningsvirde 3691 3088
Ingaende ackumulerade avskrivningar -981 -778
Ackumulerade avskrivningarfor salda/utrangerade inventarier 17

Arets avskrivningar -297 -203
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1261 -981
Bokfort varde 2430 2108
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Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 66 252 64 594
Arets anskaffningar 4065 3679
Anskaffningsvarde férutrangerade/saldainventarier -2 491 -2 021
Utgaende anskaffningsvirde 67 827 66 252
Ingaende ackumulerade avskrivningar -55 242 -52 722
Ackumulerade avskrivningarfor salda/utrangerade inventarier 2452 1991
Arets avskrivningar -4 438 -4 511
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57 228 -55 242
Bokfort virde 10 599 11 010
Forsalda/utrangerade anldggningar 2016-12-31 2015-12-31
Reaforlust 39 30
Reavinst 0 0
39 30

Not 14 Forutbetalda kostnader 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 26 378 24 554
Ovriga férutbetalda kostnader 4494 3409
30 872 27 963

Forutbetalda kostnader avser framst hyreskostnader fér forsta kvartalet 2017.

Not 15 Upplupna bidragsintakter 2016-12-31 2015-12-31
Inomstatligafinansiarer 455 304
Utomstatliga finansiarer 3610 1357

4 065 1661

Har redovisas fodringar avseende upparbetade kostnaderfér bidragsfinansierad verksamhet dar ersattning erhallsi
efterhand. Okningen beror framst pa projekt finansierade av Riksbankens Jubileumsfond.

Not 16 Avrdkning med statsverket 2016-12-31 2015-12-31
Anslag i rintebdrande flode:

Ingaende balans 0 0
Ingdende balans, att aterbetala 0 0
Redovisat mot anslag 447 123 438 829
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -447 123 -438 829
Aterbetalningav anslagsmedel 0 0
Utgaende balans 0 0
Not 17 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 338 612 297 031
Inbetalningar:

-Anslagsmedel och rantor som tillforts rantekonto 447 191 438 868
-Ovriga inbetalningar 235 925 181 704
Utbetalningar:

-Aterbetalningavanslag och réntor fran rantekonto 0 0
-Ovriga utbetalningar 664 889 -578 991
Utgaende balans 356 839 338 612
Beviljad, ej utnyttjad kredit pa rantekontot hos Riksgaldskontoret 0 0

Saldots utveckling kan framst forklaras av 6kningen av oférbrukade bidrag inom forskningen och kaptialférandringen. Se
dven not 16 avrakning mot statsverket, not 24 oférbrukade bidrag och not 9 kapitalférandring.
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Not 18 Statskapital
Balansposten avser konst fran Statens konstrad.

Not 19 Avsittningar fér pensioner 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende avsattning for pensioner 300 57
Arets pensionskostnad 184 535
Arets pensionsutbetalningar -311 -292
Utgaende avsittning for pensioner 173 300
Not 20 Ovriga avsittningar 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende avsattning for lokalt omstallningsarbete 9161 8 580
Arets kostnad 933 875
Arets utbetalningar -11 -294
Utgaende 6vriga avsattningar 10 083 9161

Balansposten avser avsattningar for kompetensvéaxlings- och kompetensutvecklingsatgarderenligt avtal om lokalt
omstallningsarbete.

Not 21 Lan i Riksgdldskontoret 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 14 906 16 426
Arets amorteringar 4754 5118
Under aret nyupptagna lan -6 559 -6 638
Utnyttjad laneram 13 101 14 906
Beviljad laneram enligtregleringsbrev 40 000 60 000

Not 22 Leverantérsskulder
Hogskolan erholl fakturor sent under aret, avseende tillaggshyrorfran hyresvarden Stiftelsen Clara.

Not 23 Upplupna kostnader 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna léner 5825 6 760
Semesterloneskuld 20 976 20 685
Ovriga upplupnakostnader 15 914 20 369

42 716 47 814

Minskningen av upplupna kostnader beror pa att tidigare upplupna kostnader fér 2015 reglerades till en tredjedel under
2016. Det avser framst hyreskostnader.

Not 24 Oférbrukade bidrag 2016-12-31 2015-12-31
Ostersjostiftelsen 145 782 139 487
Ovriga utomstatliga 13 319 18 369
Vetenskapsradet 13 695 12 008
Annan statligmyndighet 14 608 11 196

187 404 181 060

Har redovisas skulder avseende ej upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattningen erlagts i
forskott.
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Not 25 Forbrukningstakt oférbrukade bidrag inomstatliga finansiarer 2016-12-31 2015-12-31
Forbrukninginom 3 manader 5673 8 169
Forbrukning> 3 manader till 12 manader 22 629 15 035

Forbrukning> 1 ar till 3 ar
Forbrukning> 3 ar
28 302 23 204

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebér en schablonberdkning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/forbrukningstakten. Férbruknings-
takten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantagetvara linjar.

Not 26 Ovriga forutbetalda intdkter

Posten bestar framst av forutbetalda uppdragsintdkter, dvs. skuld avseende icke upparbetade kostnader for uppdrags-
finansierad verksamhet darersattning erlaggs i forskott. Minskningen beror framst pa att utbildning finansierad av Skolverket
tidigare ar, avslutades under 2016.

Not 27 Ansvarsforbindelser

Posten ansvarsforbindelseravser ansvar gentemot hyresvarden Stiftelsen Clara, enligt hyresavtal som |6per till 2020-02-07.
Stiftelsen Clara ar stiftad som en regional satsning och med dndamalet att stalla lokaler till férfogande fér Sodertérns
hogskola. Det bokférdavardet uppgar per balansdagentill 1 091 915 tkr och envardering har utforts 2015-08-25 som uppgar
till 1 800 000 tkr. | hyresavtalet stadgas att om langivarna sager upp krediter de beviljat stiftelsen, ska en engangshyra till
stiftelsen erlaggas uppgaendetillstiftelsens utgaende kapitalskuld minskat med Stockholms |ans landstings borgensatagande.
Stiftelsen Claras aktuella kredit pa balansdagen uppgar till 965 000 tkr. D3 landstinget inte har nagot borgensatagande
varderas ansvarsforbindelsentill 965 000 tkr.

Da polisutbildningen under 2017 kommer att vara fullt utbyggd och kommer ini en ny fas med bland annat nya lokaler, sa
hogskolan har sagt upp gallande 6verenskommelse och 6nskar framférhandla en ny éverenskommelse som trader i kraft
2018. Enligt avtalet star att om arsstudieplatserna kraftigt minskar som féljd av att ndgon av parterna sagt upp Gverens-
kommelsen, dr hogskolan ansvarig att sa langt som mojligt minska de kostnader som hogskolan kan pavisa harror till
polisprogrammet. De kostnader som hogskolan kan pavisa harror till polisprogrammet och som inte kan minskas bekostas av
Polismyndigheten eftersamrad.
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STYRELSEN FOR SODERTORNS HOGSKOLA

ERSATTNINGAR OCH UPPDRAG

| enlighet med 7kap. 2 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlagredovisas nedan arvoden och l6ner
samt Ovriga uppdrag for ledamoternai Sodertérns hogskolas styrelse.

Ordforande

Ovriga uppdrag

Minoo Akhtarzand

Rektor

Arvode: 50 000 kr

Ordforande Lansstyrelsensinsynsrad

Ordférande Samverkan for utvecklingav Vastmanlands lan
Ordférande VattendelegationeniVastmanlandslan
Ordférande Viltforvaltningsdelegationeni Vastmanlands lan
Ordférande Vastermanlandsakademiens utskott
Ordfdérande Styrgrupp for Regionalt Utvecklingsprogram
Ordfdérande Integrationsradet

Ordfdrande Vastmannaradet

Ordférande Miljo- och klimatrad

Ordférande Energy Competence Center (ECC)

Ordférande Samverkanstraff mellan statligamyndigheter
Ordfdrande StiftelsenférRotehallarnesiVastmanland
Ordfdrande Pontus Nohres Donationsfond

Ordfdérande Janseskastipendiefonden

Ordférande Vastmanlands kulturmijoférening

Ordférande Vasteras Musiksallskap

Ordférande Synskadadesvanner

Ordfdrande Stiftelsen SKAPA

Styrelseledamot Fortum

Styrelseledamot Exportkreditnamnden

Moira von Wright

Gustav Amberg

Allmdnna ledaméter

Lén: 555 600 kr
(160101-160630)

Lon: 564 000 kr
(160701-161231)

Styrelseledamot Arcada University of Applied Sciences, fr.o.m. 2016-04-01

Tidskriften Micro- and nanofluidics

Sara Arrhenius

Li Bennich Bjorkman

Lars Burstedt

Olle Jansson

Arvode: 7 333 kr
(160101-160430)

Arvode: 7 333 kr
(160101-160430)

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 22 000 kr

Bonniers Konsthall HB
Arrhenius Hagdal AB
Ordfdérande referensgruppen bild och form Statens Kulturrad

Ledamot Stiftelsen Maria Bonnier Dahlin

Upsala Nya Tidnings forvaltningsbolag

Dag Hammarskjold Foundation

Svensk-spanska stiftelsen
Styrelseordférande SIA Patversmeslela22. T.o.m. 2016-06-30

Science Park Gotland

Gotlands lansstyrelsesinsynsrad
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Sari (Saisa) Ponzer

ChristinaRapp Lundahl

Joakim Rosengren

Kathrine Skretting

Bjorn Astrand

Lararrepresentanter

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 14 667 kr
(160501-161231)

Arvode: 14 667 kr
(160501-161231)

Arvode: 22 000 kr

UHA ansvarsnamnd
Patientférsakringen LOF, t.0.m. 2016-10-31

Sveriges entreprendrers a-kassa

Ledamot Styrelsen for uppfoljning av 6verenskommelse om utbyggd tunnelbana

Ledamot Jarfalla kommuns naringslivsbolag AB

Delaval International AB
Delaval Holding AB
DelAval Hamra Gard
Alimak Hek Group AB

Inga 6vriga uppdrag redovisas

Teacher Education Network in Europe (TEPE)

Ordférande Lararutbildningsndmnden, Karlstad universitet

Ledamot 2015 ars Skolkommission

Regeringen sarskilda utredare for U2016:06 — Battre skolagenom attraktiva
skolprofessioner

Ledamot Advisory Board for Teach for Sweden

Kerstin Cassel

Michael Gilek

Maria Wolrath Soéderberg

Studentrepresentanter

L6n: 40 h

L6n: 40 h

L6n: 40 h

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Axel Bergman

Josefin Hagglund

Alexander Stagnell

Adam Soderberg

Oskar Wiik

Arvode: 11 000 kr
(160101-160630)

Arvode: 11 000 kr
(160101-160630)

Arvode: 11 000 kr
(160701-161231)

Arvode: 11 000 kr
(160701-161231)

Arvode: 22 000 kr

Ledamot Stockholms studentkarers centralorganisations styrelse

Kassor Flemingsbergs Férenade Studentkarers styrelse

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Vice ordférande Flemingsbergs Forenade Studentkars styrelse

Ordférande Flemingsbergs Férenade Studentkarers styrelse
RFSL Ungdom
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BILAGA - Studentkarens reflektioner 6ver aret som gatt

SoderS fortsatter att vdxa. | antalet foreningar, medlemmar, studentrepresentanter och Ovrigt
engagerade studenter. | sig har det i manga avseenden varit ett hektiskt ar; ny ansékan om
studentkarsstatus, stora personalbyten pa kansliet, utdaterade organisationsstrukturer, ett
Flemingsberg i standig utveckling och en fortsatt kraftig bostadsbrist och bristande ekonomiska
forutsattningar for vara studenter.

Arbetet med att skapa ett mer levande campus for alla studenter har bedrivits tillsammans med
samarbetsorganisationen Flemingsbergs Forenade Studentkarer. | detta samarbete ingar férutom
SoderS Medicinska foreningen, Odontologiska foreningen, R6da Korsets Hogskolas Studentkar och
Tekniska hogskolans studentkar. Flera nya samarbetsformer och idéer har under aret fatt ta plats och
vi ser med spanning pa hur utvecklingen kommer te sig under kommande aret.

Varterminen 2016 avslutades med en rejal medlemsdkning och ett medlemsrekord pa éver 1 000 fler
medlemmar an aret tidigare. En unik 6kning bland studentkarer och for SoderS rdkning, den forsta
sedan karobligatoriet avskaffades ar 2010. Detta ser vi som ett tydligt tecken pd att de nya tag
organisationen tar kring studentnytta, utbildningsfragor och studentliv verkligen ger resultat.

SoderS ar och ska vara den enda studentkdren vid Soédertérns hogskola. Vi ska vara ett nav, en
samlingsplats, en trygghet och ett stéd. Vi lamnar 2016 med trygghet och ser fram emot vad
utbildningspolitiken och engagemanget i Flemingsberg, i Stockholm och i Sverige har att utmana oss

med.
Oskar Wiik Adam Soderberg
Ordférande, SoderS Vice ordférande, SoderS
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