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Rektors forord

En ny utvecklingsplan har arbetats fram. | den beskrivs en 6énskad position
och vara ambitioner om utveckling for Sodertérns hogskola under perioden
2020-2024. Hogskolans overgripande mal sammanfattas i visionsmeningen
som finns pa nasta sida. Var tids stora fragor, kritiska samtal och hallbar
samhallsutveckling ar sarskilt meningsbarande ord for oss. | det paféljande
avsnittet £thos, beskriver vi vara grundlaggande varden och det s&tt som
hogskolan vill verka pa. Sex fokusomraden identifieras som sarskilt viktiga
att utveckla for att hogskolan ska uppfylla visionen. Min forhoppning &r

att var utvecklingsplan ska ge inspiration och en gemensam Overgripande
riktning i det standiga utvecklandet av hela var verksamhet.

Det fortsatta arbetet med att utveckla hogskolan gors pa manga olika satt
och till detta bidrar alla som ar verksamma héar. Den vision och de avsikter
som formuleras i dokumentet ar tdnkta att anvandas som véagledning och
inspiration i de méanga val, beslut och stéliningstaganden som gors hogskole-
dvergripande, saval som inom respektive verksamhet. Genom att planen

ska konkretiseras néra verksamheten, kan mer specifika mal formuleras
utgdende fran kunskap om vad som behover goras.

Utvecklingsplanens innehall har tillkommit genom en omfattande och
konstruktiv dialog mellan hdgskolans medarbetare och studenter. Under
varen 2019 holls 6ppna frukost- och lunchseminarier utifran medarbetar-
initierade fragestallningar, och ett antal dialoger med och inom hogskolans
organisatoriska enheter genomfordes. Avsikten med seminarierna och
dialogerna var att identifiera viktiga hogskoledvergripande utvecklingsfragor
och ge underlag for revidering av vision och ethos. Under hdsten har ett
utkast till planen remissats brett inom organisationen. Darutover har utveck-
lingsplanen behandlats pa hogskolestyrelsens hostinternat och slutligen fast-
stallts av styrelsen i december 2019.

For mig har arbetet med att ta fram planen varit spannande och mycket
givande. De diskussioner som har forts har varit inspirerande. Viktig kunskap
och vardefulla synpunkter har kommit fram, ocksa utdver det som har fatt
plats i den fardiga planen. Jag vill varmt tacka alla som har bidragit med
engagemang och klokhet!

Gustav Amberg, rektor



Vision

Sodertorns hogskola ska vara
ett universitet som bidrar till
en hillbar samhillsutveckling
ogenom forskning, utbildning
och kritiska samtal om var
tids stora fragor.



Ethos

Verksamheten vid Sodertorns hogskola bygger pa demokratiska och akademiska
varden. Vi verkar for ett 6ppet samhalle, yttrandefrihet, medborgerlig bildning
och kritiska samtal. Hogskolan slar vakt om grundlaggande akademiska varden
som autonomi, kollegialitet, akademisk frihet och ansvarstagande, liksom veten-
skaplig integritet. Hogskolan har undertecknat Magna Charta Universitatum,

en deklaration signerat av flertalet europeiska larosaten som varnar akademisk
frihet och institutionell integritet.

Sddertdrns hogskola bedriver utbildning och forskning i vetenskapliga miljéer
med hdg kvalitet och samhallsférankring som grund. Hogskolan ar en interna-
tionell miljo som ar praglad av det lilla laroséatets narhet mellan studenter och
larare och det stora larosatets bredd och héga forskningskvalitet. Utbildning och
forskning bedrivs i ett brett spektrum av amnen inom humaniora, naturveten-
skap, samhéllsvetenskap, teknik och utbildningsvetenskap, saval i etablerade
discipliner som i interdisciplindara grupperingar. Skillnader mellan olika forsk-
nings- och amnestraditioner respekteras.

Sodertdrns hogskola ar ett sjalvstandigt larosate som utvecklas genom kraften
i det kritiska kunskapsstkandet samtidigt som den lagger vikt vid gemensamt
skapande och spridande av kunskap i samverkan med andra samhallsaktorer.
Kvaliteten i verksamheten vilar pa kollegialt inflytande, studentmedverkan och
ansvarstagande pa alla nivaer. Mangvetenskaplighet, mangkulturalitet och
medborgerlig bildning ar begrepp som paminner oss om Sédertdrns hogskolas
rotter samtidigt som de ger riktning at forverkligandet av hogskolans vision.

Sddertdrns hogskolas utbildningar utmarks av att vara forskningsbaserade,
samhaéllsrelevanta och praglade av pedagogiskt engagemang och nytdnkande.
Program, fristdende kurser och uppdragsutbildningar erbjuds inom manga
amnen pa grundniva, avancerad niva och pa forskarutbildningsniva. Utbild-
ningarna vander sig till studenter fran alla delar av samhéllet och méter dem
under olika skeden i livet. Hogskolans larandemiljéer kannetecknas av dppenhet
och tillganglighet, dar alla studenter ges goda férutsattningar att utvecklas och
tillgodogora sig studierna.

Sddertdrns hogskola ar och ska fortsatt vara en attraktiv, inkluderande och
konkurrenskraftig arbetsplats, dar allas kompetens tillvaratas och dar medarbe-
tare trivs och utvecklas. Den interna styrningen praglas av tillit, 6ppenhet och
delaktighet. Verksamheten bedrivs med hog kvalitet och ar effektiv. Lika villkor
ar en sjalvklar grund for medarbetares och studenters mojligheter. Hogskolans
studenter ar aktiva medaktorer i utbildningarna, blir kunniga och sjalvstandiga
samhaéllsaktdrer och bemots med respekt och forvantan om engagemang.



1. Starka akademiska

For att forverkliga visionen kommer hog-
skolan att fortsatta bygga starka akade-
miska miljéer under de kommande aren.
Motorn i ett larosates verksamhet ar dyna-
miska och kreativa akademiska miljoer,
dar utbildning, forskning och samverkan
foérenas och dar studenter, larare, forskare
och externa intressenter mots i sbkandet
efter ny kunskap. Hogskolan kommer dér-
for fortsatt att satsa pa &mnen, program
och forskningsmiljder dar akademisk kvali-
tet utvecklas genom kollegialt engagemang
och ansvar samt aktiv studentmedverkan.

| de akademiska miljderna ska finnas
saval disciplinart djup som vilja till inter-
och transdisciplindra samarbeten.

Grunden for miljderna ska vara akade-
miska karnvarden sdsom forskningsfrihet,
kritiskt tankande, integritet och respekt for
oliktankande, liksom interkulturalitet och
strdvan efter medborgerlig bildning och
okad mangfald. Hogskolan slar vakt om
dessa varden pa nationell, regional och
global niva och kommer fortsatt att verka
inom det internationella natverket Scholars
at Risk.

Pa Sodertorns hogskola finns flera forsk-
nings- och utbildningsmiljder som &ar aka-
demiskt unika for Sverige. Denna styrka
ska vidareutvecklas genom att forskare
och larare ges mojlighet att forma nya

UNDER KOMMANDE FEMARSPERIOD SKA VI:

miljoer
akademiska falt i samarbeten 6ver
traditionella disciplingranser, och arbetet
med att sdkra och utveckla hogkvalitativa
forskarutbildningsmiljder ska intensifieras.
Amnen som byggt upp kompetens och

kvalitet kommer att uppmuntras att sdka
examenstillstand for forskarutbildning.

Rekrytering, befordran och kompetens-
utveckling av larare och forskare &r en
central komponent i byggandet av starka
akademiska miljder. Rekryteringar ska ske
i ett IAngsiktigt perspektiv, och de interna
processerna ska utvecklas med mal att
minska andelen visstidsanstalld personal.
Medarbetarna ska ha goda arbetsvillkor
och ges mojlighet att f& sina meriter
beddmda genom etablerade och tydliga
karriarvagar. Vi ska fortsatt varna hog-
skolans hdga andel disputerade larare.

| professionsutbildningarna ska samverkan
med erfarna praktiker medverka med
aktuell professionskunskap.

En forutsattning for starka akademiska
miljder ar en val fungerande akademisk
infrastruktur. Till en sddan hor ett utvecklat
forskningsbibliotek, liksom lattillgéngliga
och effektiva stodfunktioner for utbildning
och forskning. Overgéngen till ett dppet
vetenskapssystem kommer att stélla 6kade
krav pa en digital forskningsinfrastruktur.

- strava efter balans mellan uthildning och forskning i de akademiska miljoerna
- vidareutveckla en kvalitetskultur baserad i kollegialitet och akademiska karnvarden

- oka andelen larare med tillsvidareanstillning

- fokusera pa starkt forskningsunderbyggnad inom larar- och polisutbildningarna
- utarbeta strategier for fortsatt digitalisering inom utbildning och forskning



For att forverkliga visionen kommer hog-
skolan att fortsatta bygga ett attraktivt och
Oppet larosate under de kommande aren.
Miljon ska praglas av en narhet mellan
anstallda och studenter, och hégskolan
ska vara en samverkanspart kand for sin
nyfikenhet och tillgénglighet. Har samlas
medarbetare, studenter och allmanhet

i engagerande kunskapsmiljoer, med bib-
lioteket som en stimulerande métesplats.
Vi delar omradet med studenter och larare
fran andra larosaten och institutioner, och
arbetet for ett hallbart och inkluderande
campus sker i samverkan med flera
parter. Gemensamt ska vi satsa pé att
skapa motesplatser for studenter fran

de olika l&rosatena och pa utbildning

och forskning éver institutionsgranser.

En intensifierad satsning kommer att

goras pa breddad rekrytering. Studenters
och medarbetares olika bakgrund och
erfarenheter ska tas tillvara pa lika villkor.
Verksamheten ska ge utrymme och stdd
for att mota olika behov. Hégskolan arbetar
for att behélla och utveckla befintlig kom-
petens samtidigt som rekrytering sker stra-
tegiskt. Med tillit till varandras sakkunskap
och professionalitet arbetar verksamheten
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2. En attraktiv och oppen hdogskola

tillsammans péa hela hogskolan for att
uppna hog kvalitet. Anstéllda vid hog-
skolan ska ha mojlighet att fa sina meriter
bedémda genom tydliga karridrvagar.
Kompetensutveckling och goda villkor &r
karnfragor som standigt ska utvecklas.

Att bygga ett 6ppet larosate innebar ocksa
att personrérlighet mellan laroséatet och
andra samhallssektorer stdds. Med veten-
skaplig kompetens, kritiskt tdnkande och
integritet utvecklar Sodertérns hogskola
utbildning och forskning i dialog med
omvarlden, dar det omgivande samhéllets
behov och perspektiv bidrar till att starka
kvaliteten. Samverkan med samhéllslivets
aktorer ska utgdra en integrerad del

i utbildning och forskning varfor fortsatt
arbete med strategiska partnerskap ar
viktigt. En langsiktig samverkan bidrar till
nya arbetssatt i undervisningen och upp-
slag for forskning. Har kan ocksé hog-
skolans alumninatverk spela en viktig roll.

Som stéd ska hdgskolan erbjuda valutveck-
lade administrativa och tekniska stodfunk-
tioner som kan stimulera och tillvarata en
digital narvaro.

- fortsatta utvecklingen av Campus Flemingsberg till en kunskapsintensiv motesplats
- forstdrka var roll som kunskapsaktor for en bredare malgrupp genom en aktiv digital narvaro
- skapa mojligheter till personrdrlighet och nara relationer med andra samhallssektorer,

foretag och alumner

- utveckla strategiska partnerskap dar samhallets behov och perspektiv hidrar till att starka

kvaliteten pa uthildning och forskning



3. Akademiskt lararskap och

aktiv studentmedverkan

For att forverkliga visionen kommer hog-
skolan att fokusera pa akademiskt larar-
skap och aktiv studentmedverkan under
de kommande aren. Malet ar att undervis-
ningen ska vara grundad i idén om akade-
miskt lararskap som ett kollegialt uppdrag,
praglat av féreningen av solida amneskun-
skaper, pedagogiskt kunnande och enga-
gemang samt gott professionellt omddme.
For att nd mélet ska det hogskolepedago-
giska stodet till de akademiska miljéerna
vidareutvecklas, pedagogisk kunskap och
erfarenhet vardeséttas vid anstélining och
befordran samt méjlighet ges till pedago-
gisk meritering. Hogskolans alla larare ska
ha adekvat hogskolepedagogisk utbildning.

Aktiv studentmedverkan innebér att stu-
denterna inbjuds att vara medaktorer i
utbildningarna. Alla studenter ska bemétas
med férvantan om engagemang och sti-
muleras till sjalvstandigt kunskapsstkande,
och formerna for studentinflytande ska
vitaliseras och fordjupas. Pa Stdertorns
hogskola ska studenterna inte vara passiva
konsumenter av undervisning, utan aktiva
deltagare i ett gemensamt larande.

Hogskolans utbildningar ska kédnnetecknas
av hog vetenskaplig kvalitet, samhallsrele-
vans, internationella perspektiv och bild-
ningsstravan. Undervisningen ska vara
baserad i forskning och aktuell professions-
praktik, och studenterna ska oavsett utbild-
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ningsnivd mota aktiva forskare och erfarna
yrkespraktiker som larare. Mojligheten att
stifta bekantskap med yrkeslivet genom
olika former av samarbeten med externa
partners ska vidareutvecklas.

Ledorden mangvetenskaplighet, mangkul-
turalitet och medborgerlig bildning kommer
aven fortsatt att vara riktningsgivande. Av
dem fdljer att interdisciplindra samarbeten
ska efterstravas i program och kurser, att
olika kulturella erfarenheter erkdnns som
en resurs i kunskapsstkandet samt att
studenterna far utveckla en bred forstaelse
av samhallet, uppmuntras till personligt
engagemang och ges redskap for att delta
i samhaéllslivet som kunniga och aktiva
samhallsaktorer.

Under kommande period kommer digita-
liseringens betydelse fortsatt att 6ka. Den
digitala kompetensen och infrastrukturen
ska darfor forstarkas, och hdgskolan ska

ta fram pedagogiska former som tillvaratar
digitaliseringens mojligheter och svarar mot
studenternas och omvérldens forvantningar
pa flexibilitet och tillganglighet. Hogskolans
larmiljder ska vara tillgangliga, flexibla och
kreativa samt ge goda forutsattningar for
interaktivt ldrande, oavsett om utbildningen
sker pa campus eller via digitala plattfor-
mar. Hogskolebiblioteket ska vara en cen-
tral plats for larande och samverkan med
det omgivande samhéllet.

- formulera en strategi for akademiskt lararskap i dialog med dgmnen och program
- tydliggora vardet av pedagogisk skicklighet vid anstillning och befordran

- fordjupa formerna for studentinflytande och aktiv studentmedverkan

- utveckla de mangvetenskapliga arbetssatten i uthildningarna

- utveckla strategier for digitalt och flexibelt ldrande



4. Hallbar utveckling i utbildning,

forskning och samverkan

For att forverkliga visionen kommer hog-
skolan att fokusera pa hallbar utveckling i
utbildning, forskning och samverkan under
de kommande aren. Sodertorns hogskola
har en bred forstaelse av héllbar utveckling
som inbegriper ekonomiska, kulturella,
miljdmassiga och sociala dimensioner.

| samverkan med offentlig sektor, narings-
liv, ideella organisationer och andra laro-
saten, bade i Sverige och i varlden, ska
hogskolan genom utbildning och forskning
bidra till en héllbar samhallsutveckling
samt till att beslut underbyggs med en
kritisk analys av fragor som ror hallbar
utveckling. Samverkan och partnerskap
bidrar till utmaningsdrivna fragestallningar
och langsiktiga samarbeten for 6msesidig
utveckling.

Sodertdrns hogskola ska medveka i utveck-
lingen av hallbarhet i Stockholmsregionen
och dess regionala stadskarnor. Ett hallbart
arbetsliv kommer att prioriteras under kom-
mande femarsperiod. Hogskolan ska hoja
medvetenheten om resors klimatpaverkan
och erbjuda en val fungerande infrastruktur
for alternativa satt att resa, motas och nytt-
ja digitala plattformar béttre.
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| flera avseenden ska utbildningarna
praglas av hallbar utveckling och livslangt
ldrande. Utbildningarna ska ge langsiktigt
gangbara kunskaper och fardigheter, som
gor studenterna kapabla att hantera nya
och ovantade fragestéllningar under sitt liv.
Utbildningarna kommer att erbjudas i olika
former for en bred kunskapsforsorjning av
samhallet, och malet ar att de ska ge stu-
denter férmaga att aktivt bidra till en hall-
bar utveckling bade som samhéllsakttrer
och som yrkesverksamma. Utbildningarna
forhaller sig till Forenta Nationernas 17
globala mal och uppmuntrar till kritiska
samtal om potentiella malkonflikter.

Forskning om hallbar utveckling kommer
fortsatt att bedrivas inom en rad omréden
utifrdn olika teorier och med skilda metoder
for att generera kunskap, hitta lésningar
och adressera komplexa problem. En del
forskning férdjupar kunskap kring de
manga utmaningar som héllbar utveckling
innebar. Klimatet, miljopaverkan, tillvaxt
och forutsattningarna for kommande gene-
rationer att leva i en hallbar varld ar hog-
aktuella fragor. Hogskolan ska understka
och diskutera dessa utifran en rad per-
spektiv och @mnesspecifikt vetande.

- utveckla en integrerad forstaelse av olika dimensioner av hallbar utveckling och samhillets

omstillning till hallbar utveckling

- formulera ldrandemal kring hallbar utveckling i utbildningsplaner samt frimja hogskole-

dvergripande initiativ

- relatera utbildning och forskning till samhallsaktorers behov av hallbar utveckling och omstallning

- granska mojliga malkonflikter i Férenta Nationernas globala mal, for att komma fram till
varaktiga avvagningar och arbeta for en hallbar varld



For att forverkliga visionen kommer hog-
skolan att fokusera pa att arbeta interna-
tionellt och kvalitetsdrivande inom omradet
Ostersjo- och Osteuropaforskning under
de kommande &ren. Som ett led i detta
ska hodgskolan vidareutveckla och iden-
tifiera viktiga teman att forska inom, och
stddja byggandet av kreativa, nyskapande
forsknings- och forskarutbildningsmiljoer
inom omradet. Sedan larosatets grundande
1996 har omradet varit en av hogskolans
framtradande profiler och ska fortsatt vara
s&. Forskning om Ostersjdomrédet och lan-
derna i Ost- och Centraleuropa &r idag mer
relevant an pa lange. Denna del av vérlden
har fatt pataglig global betydelse genom
framvaxten av en ny internationell saker-
hetspolitisk ordning, aktuella fragor kring
milj6 och hallbar utveckling, tilltagande
auktoritara politiska krafter och ifragasat-
tanden av fri och oberoende kunskaps-
produktion. For att fordjupa kunskapen

om aktuella skeenden och dess historiska
sammanhang behovs en kvalitativt hogt-
stdende Ostersjo- och Osteuropaforskning
med férankring i ett brett spektrum av
vetenskapliga discipliner.

Larosatets forskning med inriktning mot
Ostersjoregionen och Osteuropa ska vara
véal forankrad i vara olika forsknings- och

5. Ostersjo- och Osteuropaforskning

forskarutbildningsmiljoer. Hogskolans
barande princip for forskning ar generellt
att utveckla miljder med hog internationell
och regional relevans, forskning av saval
mang- och interdisciplinart som dmnes-
specifikt slag.

Vid sidan av forskningen i olika &mnesdis-
cipliner fungerar Centre for Baltic and East
European Studies (CBEES) som en viktig
resurs for den tematiskt inriktade Ostersjo-
och Osteuropaforskningen. Forskarskolan
Baltic and East European Graduate School
(BEEGS) rekryterar internationellt dokto-
rander inom samtliga vetenskapsomraden.
Samverkan och internationella samt regio-
nala samarbeten med ldrosdten och andra
aktorer ar och ska fortsatt vara utmarkande
for profilen.

Fokus de kommande fem &ren blir att
utveckla och sakerstélla det langsiktiga
stddet till forsknings- och forskarutbild-
ningsmiljser med Ostersjo- och Osteuropa-
inriktning sa att nyskapande forsknings-
fragor formuleras och nya teman ges
mojlighet att beforskas. En unik majlighet
for detta finns genom Ostersjostiftelsen,
som sedan starten 1996 ar knuten till
hdgskolan.
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- frimja en hogkvalitativ forskarinitierad och kritisk forskning med Ostersjo- och Osteuroparelevans
- bedriva hogkvalitativ forskaruthildning med Ostersjo- och Osteuroparelevans

- utveckla och forstarka internationella samarbeten med relevans for forskningsomradet

- 6ka samhillets kunskaper om Ostersjo- och Osteuropaforskning genom effektivare kommunikation



For att forverkliga visionen kommer hog-
skolan att fokusera pa internationalisering-
en av verksamheten de kommande aren.
Forskning, forskarutbildning och utbildning
pa bade avancerad och grundniva befin-
ner sig med sjélvklarhet i ett internationellt
sammanhang. Tankar, teorier, forsknings-
resultat och vetenskapliga diskussioner

ror sig over saval nationella som kulturella
granser vilket medfor att studenter, forskare
och larare ingér i ett internationellt sam-
manhang.

Pa Sadertorns hogskola reflekterar vi dver
var roll och vért ansvar i en globaliserad
kunskapsvarld. Det ska fortsatt betyda for-
djupade samarbeten med internationella
aktérer inom utbildning och forskning och
att hogskolan ser sig som en interkulturell
motesplats dar olika perspektiv, infallsvink-
lar och kunskapstraditioner mots.

Arbetet med internationalisering ska fram-
Over tydligt praglas av en medvetenhet om
hur internationella, interkulturella och glo-
bala fragor integreras i syfte att hoja saval
utbildnings- som forskningskvalitet. Vi ska
darfor underlatta mobilitet bland studenter,
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6. Sodertorns hogskola i varlden

Oka vart utbildningsutbud péa engelska

och sakerstélla att internationella rekryte-
ringar av saval forskarstuderande som
forskare gors. Aven in- och utfldde av
personal i syfte att na kvalitet och nya
perspektiv i forskning och utbildning ska
Oka. Vi ska ocksa ta vara pa och inspire-
ras av var existerande mangfald vad galler
kultur, sprak och erfarenheter. Mangfalden
pa larosatet &r stor och ska mer an tidigare
berika var verksamhet i ett internationellt
och interkulturellt sammanhang. Det kan
konstateras att det finns en malkonflikt
mellan mobilitet och hallbarhet, och hog-
skolan ska stodja det héllbara resandet
samt satsa pa digitala plattformar som
underlattar internationella kontakter utan
resande.

En okad internationalisering innebar ocksa
att hogskolan ska verka for strategiskt for-
ankrade internationella partnerskap bade
med andra universitet och med aktorer
inom andra samhaéllssektorer. Hogskolan
ska fortsatt arbeta for skydd for utsatta
forskare, detta utan hansyn tagen till
nationalitet eller disciplintillhorighet.

- fornya var internationaliseringsstrategi med sarskilt fokus pa forskning, student- och personal-
rorlighet, samverkan samt hallbar samhallsutveckling

- vidta atgarder for att synliggora studenters och medarbetares internationella och interkulturella
erfarenheter och kunskaper, inte minst ifraga om sprak

- verka for internationella rekryteringar av saval forskande personal som studenter

- 6ka mdjligheter till klimatmassigt hallbara moten, fysiska saval som digitala






