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Sodertdrns hogskolas ethos

Verksamheten vid Sodertérns hogskola bygger pd demokratiska och akademiska varden. Vi verkar for ett
Oppet samhalle, yttrandefrinet, medborgerlig bildning och kritiska samtal. Hogskolan slar vakt om
grundlaggande akademiska varden som autonomi, kollegialitet, akademisk frihet och ansvarstagande, liksom
vetenskaplig integritet. Hogskolan har undertecknat Magna Charta Universitatum, en deklaration signerad av
flertalet europeiska laroséten som vérnar akademisk frinet och institutionell integritet.

Sodertérns hogskola bedriver uthildning och forskning i vetenskapliga miljder med hdg kvalitet och
samhallsforankring som grund. Hogskolan &r en internationell miljo som ar praglad av det lilla larosétets
narhet mellan studenter och larare och det stora laroséatets bredd och héga forskningskvalitet. Utbildning och
forskning bedrivs i ett brett spektrum av amnen inom humaniora, naturvetenskap, samhallsvetenskap, teknik
och utbildningsvetenskap, saval i etablerade discipliner som i interdisciplindra grupperingar. Skillnader
mellan olika forsknings- och &mnestraditioner respekteras.

Sodertérns hogskola &r ett sjalvstandigt larosate som utvecklas genom kraften i det kritiska
kunskapssokandet samtidigt som den lagger vikt vid gemensamt skapande och spridande av kunskap i
samverkan med andra samhallsaktérer. Kvaliteten i verksamheten vilar pa kollegialt inflytande,
studentmedverkan och ansvarstagande pa alla nivaer. Mangvetenskaplighet, mangkulturalitet och
medborgerlig bildning ar begrepp som paminner oss om Sddertérns hogskolas rétter samtidigt som de ger
riktning at forverkligandet av hdgskolans vision.

Sodertérns hogskolas utbildningar utmérks av att vara forskningsbaserade, samhéllsrelevanta och praglade
av pedagogiskt engagemang och nytankande. Program, fristdende kurser och uppdragsutbildningar erbjuds
inom manga amnen pa grundniva, avancerad niva och pa forskarutbildningsniva. Utbildningarna vander sig
till studenter fran alla delar av samhéllet och méter dem under olika skeden i livet. Hogskolans larandemiljoer
kénnetecknas av 6ppenhet och tillganglighet, dar alla studenter ges goda férutsattningar att utvecklas och
tillgodogora sig studierna.

Sodertérns hogskola ar och ska fortsatt vara en attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig arbetsplats, dar
allas kompetens tillvaratas och dar medarbetare trivs och utvecklas. Den interna styrningen praglas av tillit,
Oppenhet och delaktighet. Verksamheten bedrivs med hdg kvalitet och ar effektiv. Lika villkor &r en sjalvklar
grund for medarbetares och studenters mojligheter. Hogskolans studenter ar aktiva medaktorer i
utbildningarna, blir kunniga och sjalvstéandiga samhallsaktérer och beméts med respekt och férvantan om
engagemang.



Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Sodertorns hogskola befinner sig i en kunskapsintensiv storstadsregion med stark tillvaxt och stor efterfragan
pa hogre utbildning. 2,3 procent av regionens invanare ar studenter, mot 4 procent i dvriga regioner i
Sverige. Hogskolan har gott séktryck och kan med sin unika profil starkt bidra till att Idsa samhallsutmaningar
inom exempelvis skolans och socialtjanstens kompetensforsorjning, hallbar stadsutveckling och innovativ
kultur. Genom sin profil och lokalisering i Flemingsberg bidrar hdgskolan till att bredda rekryteringen till hogre
studier och hoja utbildningsnivan i Stockholmsregionen, sarskilt sodra Storstockholm. Lokaliseringen betyder
ocksa att hogskolan, tillsammans med 6vriga larosaten pa campus, verksamt kan bidra till forverkligandet av
de nya regionala stadskarnorna, framfor allt i Flemingsberg och Barkarby. For att garantera att behovet av
kompetens i stockholmsregionen téacks under denna expansiva fas ar det rimligt att hdgskolans
utbildningsuppdrag utbkas.

| en turbulent arbetsmarknad Okar efterfragan fran yrkesarbetande pa fortbildning. Inom ramen for
livslangt larande ser hdogskolan méjligheter att bygga ut de befintliga omraden som idag adresserar
detta behov. Exempel p& pagaende aktiviteter ar erfarenhetsbaserad lararutbildning, fordjupning i
praktisk kunskap for yrkesverksamma inom vard och omsorg, kurser om islam i dagens Sverige,
statistikkurser for yrkesverksamma, kurser for vardpersonal inriktade pa infektionssjukdomar, for att
namna nagra. De satsningar som gjorts fran 2020 pa bristyrkesutbildningar och livslangt larande har
varit mycket valkomna i detta sammanhang.

Hdgskolan bidrar till livslangt larande genom utbildning finansierad via omstallningsstudiestodet for ett
60-tal studenter under 2023. Stora delar av det befintliga utbudet &r relevant fér denna studentgrupp,
men helt nya utbildningar riktade enbart till omstéliningsstudenter kan inte bli aktuella sé lange inga
nya resurser tillfors.

For att kunna ge goda kvalitetsférutsattningar for utbildningarna 6nskar hégskolan en langsiktigt stabil
anslagsutveckling. Hogskolan ser stort behov av fortsatt hojning av ersattningsbeloppet for studenter
inom humaniora och samhéllsvetenskap. Hogskolan valkomnar de kvalitetsforstarkningar som har
gjorts, men konstaterar att dessa har urholkats av kostnadsokningar, vilket fatt till foljd att antalet
undervisningstimmar for studenterna i basta fall har kunnat bibehallas. Vidare vill hégskolan paminna
om de negativa konsekvenser som produktivitetsavdraget far for utbildningens kvalitet och lararnas
arbetsmiljo.

Hogskolan undrar 6ver eventuella konsekvenser av den i senaste budgetpropositionen aviserade
omfordelningen till STEM-omradet som ska "baseras péa utbildningar med lag aktivitet och
genomstromning samt pa omfattningen av fristdende kurser inom omraden dar det inte beddms rada
motsvarande brist pd arbetsmarknaden”. Formuleringen antyder en forandring av regeringens styrning
eftersom laroséatena hittills haft eget ansvar att bedoéma utbildningsutbudet utifrdn bland annat
arbetsmarknadens behov. Sodertorns hégskola har en relativt stor del fristdende kurser inom bland
annat humaniora och samhallsvetenskap som inte entydigt pekar mot nagot behov pa
arbetsmarknaden, men dar &mnena i sig har stor betydelse for samhallets bildningsniva och
utveckling. Vad géaller genomstromning ar den med nuvarande resurstilldelningssystem sjalvreglerande
eftersom larosatena forlorar pa Iag prestationsgrad.

Det ar ocksa angelaget att tydliggéra att hogskolan har haft kraftigt 6kade pensionsavsattningar de
senaste aren, fran cirka 40 mkr &r 2018 till drygt 80 mkr &r 2023. Enligt prognosen fortsatter 6kningen

sa att hogskolan ar 2025 kommer att behdva sétta av cirka 93 mkr. Hogskolan har genomfért en rad
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atgarder for att fa ekonomin i balans. Det har bland annat skett i form av verksamhetsférandringar som
innebar att antalet medarbetare inom gemensam férvaltning och bibliotek minskat med 16
helarsarbetskrafter. Inom utbildning och forskning har de tkade personalkostnaderna inneburit
nedskéarningar pa i synnerhet tim- och visstidsanstéallda larare, vilket undergraver de satsningar och
kvalitetsforstarkningar som regeringen gor.

| dagslaget uppgar andelen studenter med FUNKA-intyg vid Sédertérns hogskola till 9 procent. Det ar i
grunden positivt att personer som tidigare inte kunnat delta fullt ut i hgskolan far stéd, och breddat
deltagande ar en sjélvklar av hégskolans profil sedan starten. Samtidigt skapar den 6ékade volymen
funktionsvarierade studenter en pedagogisk och administrativ utmaning som hogskolan bara delvis far
ekonomiskt stod for (via Stockholms universitet). Detta stod beraknas dessutom minska fran och med
2025, varfor hogskolan 6nskar att regeringen tillfor riktade resurser till larosatena pa detta omrade.

Hogskolan far idag ett visst stod for studentkarens viktiga verksamhet. Detta stod ar langt ifran
tillrackligt for att sékerstalla en rimlig niva pa organisationen av studentinflytande och studenthélsa,
omraden dar pandemin belyst den stora betydelsen av karens insatser. Finansieringen bor vara i
paritet med forslagen i den utredning som gjordes i samband med karobligatoriets avskaffande (SOU
2008:11).

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och forskarutbildning vid Sédertérns hogskola finansieras dels fran statliga anslag, dels
genom bidrag fran forskningsfinansiarer. Av avgérande betydelse for verksamheten ar bidrag fran
Ostersjostiftelsen, som for 2023 férdelade drygt 180 mkr till hdgskolan. Ovriga bidrag uppagick till
knappt 80 mkr.

Ostersjostiftelsen fordelar medel till forskning och forskarutbildning med sarskild inriktning mot
Ostersjo- och Osteuropaomréadet pa Sodertdrns hogskola och utgér en finansiell bas for hogskolans
profil mot ndmnda forsknings- och forskarutbildningsomraden. De forskningsmiljéer som finansieras &r
val integrerade i hégskolan och ger goda forutsattningar for forskningsanknytning for manga av
hogskolans utbildningar. Forstarkningen av forskningsanslaget 2021 har gett hogskolan dkade
mojligheter att tillsammans med Ostersjostiftelsen skapa béattre langsiktiga villkor for akademiska
anstéllningar, vilket &r centralt for rekrytering av larare och forskare. Ett gott 6msesidigt samarbete med
Ostersjostiftelsen ger ocks& mojligheter att starka och bygga excellenta forskningsmiljder relevanta for
stiftelsens andamal.

Samtidigt finns det flera starka forskningsmiljéer utan direkt koppling till Ostersjo- och
Osteuropaprofilen, liksom en rad utbildningar dér stiftelsen inte naturligt ger férutsattningar for
forskningsanknytning. Hogskolan vill darfor betona behovet av 6kade basanslag for forskning for att
kunna garantera och utveckla utbildningarnas vetenskapliga grund och ge utrymme for larosatenas
egna prioriteringar. | dvrigt hanvisas till hdgskolans inspel till regeringens kommande forsknings- och
innovationsproposition.

Hogskolan valkomnar regeringens satsning pa forskning inom polisiart arbete. For att sakerstélla
utbildningens grund i vetenskap och beprévad erfarenhet behéver professionsrelevant och praktiknara
polisforskning utvecklas. Det &r samtidigt angeléget att polisutbildningen ges resurser for att starka
undervisningens forskningsbas, och da studenter inom uppdragsutbildning inte inrdknas i underlaget for
fordelning av forskningsanslag vill Sodertérns hogskola peka pa behovet av att polisutbildningen ges
samma langsiktiga forutsattningar som professionsutbildningar som leder fram till examina pa



hogskoleniva.

Sodertorns hogskolas 6nskemal

1.

Hoégskolan vill bestamt framféra synpunkten att de kraftigt 6kade pensionsavséttningarna
utgor ett hot mot saval regeringens som larosatenas héga ambitioner med utbildning och
forskning, och hoppas darfor att regeringen beaktar detta i kommande budgetarbete.

Utifran regionens stora efterfrdgan pa och behov av kvalificerad arbetskraft, i synnerhet for att
bidra till samhallsutmaningarna, férklarar sig hégskolan beredd och villig att expandera
relevanta utbildningar.

For att sakerstalla kvalitet och larartid i utbildningar inom HSTJ-omradet 6nskar hogskolan
ytterligare permanent hojning av ersattningsnivan.

Hogskolan dnskar att regeringen tillfor riktade resurser till laroséatena for att tillgodose de
Okade behov som den 6kade andelen studenter med FUNKA-intyg innebér.

Stodet som larosatena formedlar till studentkarerna behover hojas for att en hég niva pa
studentinflytandet ska kunna garanteras.

Basanslaget for forskning behover hojas for att starka utbildningarnas vetenskapliga grund.
For att bygga upp och bedriva professionsrelevant och praktiknara polisforskning i anslutning
till grundutbildningen till polis dnskar Sédertérns hogskola att polisstudenterna raknas med i
garantinivdn om 17 500 kr/HAS i forskningsanknytningsanslag. Detta skulle innebéra en
hdjning av anslaget med drygt 12 mkr.



Tabell 1 Total budget

2023 2024 2025 2026 2027
Total budget AR -1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
(tkr) Utfall Prognos | Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter
Anslag*

611 636 630 223 620 270 616 365 616 365

Avgifter 224 432 232 855 232 900 232 900 232 900
Bidrag 279 549 302 496 302 510 302 510 302 510
Finansiella intakter 14 409 11 000 10 900 10 900 10 900
Summa intakter 1130025 | 1176574 | 1166580 1162675 | 1162675
Verksamhetens kostnader
Personal 712 652 -754 958 -782 900 -782 900 -782 900
LOka'f—‘f -195 893 -204 632 -204 600 -204 600 -204 600
Drift/Ovrigt 180065 | -184208 | -184 400 184400 |  -184 000
Avskrivningar -7 692 -7 468 -9 100 -10 400 -11 400
Finansiella kostnader 914 1000 -849 1007 1130
Summa kostnader -1097 217 | -1152266 | -1181 849 1183307 | -1 184 030
Verksamhetsutfall 32 809 24 308 -15 269 -20 632 -21 355
Transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring/
arets resultat 32809 24 308 -15 269 -20 632 -21 355
Utgaende
myndighetskapital (inkl.
arets kapitalférandring) 226 111 250 419 235 150 214 518 193 163
Utgaende oftérbrukade
bidrag 206 029 210 000 215 000 215 000 215 000

Lintakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2och

3.




Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad

niva

2023 2024 2025 2026 2027

AR -1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
Utbildning pa grundniva
och avancerad niva (tkr) | yifal| Prognos | Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter
Takbelopp* 483 679 498 208 489 272 485 367 | 485 367
Beraknad avrakning? (A) 483 679 498 208 489 272 485 367 485 367
Sarskilda ataganden (B)
Anslag (A+B) 483 679 498 208 489 272 485367 | 485367
Avgifter 213 002 225188 225 200 225200 | 225200
Bidrag 20 720 27 510 27 510 27 510 27 510
Finansiella intakter 9534 6 862 6 800 6 800 6 800
Summa intakter? 726 935 757 767 748 782 744 877 | 744 877
Verksamhetens kostnader
Personal 422 404 | -448 241 -464 800 -464 800 | -464 800
Lokal_<_er -146 186 | -153514 -153 500 -153500 | -153 500
Drift/Ovrigt -142395 | -140 434 -140 400 -140 400 | -140 000
Avskrivningar -5 458 -5 303 -5 824 -6 656 -7 296
Finansiella kostnader -602 -640 -543 -644 -723
Summa kostnader -717 046 | -748 132 -765 067 -766 000 | -766 319
Arets kapitalférandring/
Arets resultat 9 889 9 636 -16 285 -21 123 -21 442

1 Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2024 i 2024 ars prisniva.
2 Beraknad avrékning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hansyn

till

ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller éverproduktion, samt ev.

decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.

4 Summering inkluderar sarskilda medel om 3035 tkr fér 2023 och 3 085 tkr for 2024.




Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

2023 2024 2025 2026 2027
AR -1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
Forskning och utbildning
pa forskarniva (tkr) Utfall Prognos | Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter
1,2

Anslag 127 957 132 015 130998 | 130998 | 130998
Avgifter 11 429 7 667 7 700 7 700 7 700
Bidrag 258 829 274 987 275 000 275 000 275 000
Finansiella intakter 4876 4138 4 100 4 100 4100
Summa intakter 403 091 418 806 417 798 417 798 417 798
Verksamhetens kostnader
Personal -290 248 -306 717 -318100 | -318 100 -318 100
LOka'f—‘f -49 707 51118 -51 100 -51 100 51 100
Drift/Ovrigt -37 670 -43 773 -44 000 -44 000 -44 000
Avskrivningar 2234 2165 3276 -3 744 -4 104
Finansiella kostnader 312 -360 -306 -363 -407
Summa kostnader -380 171 -404 134 -416 782 -417 307 -417 711
Arets kapitalférandring/
Arets resultat 22 919 14 672 1016 491 87

1 Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2024 i

2024 ars prisniva.

2 Summering inkluderar sarskilda medel om 1 017 tkr for 2024.




Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgdngar och rantekontokredit

2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar i
anlaggningstillgangar?
gghingstifigang AR -1 Ar 0 Ar 1 Ar 2 Ar 3
Utfall Prognos | Ber. Ber. Ber.
IB 1an i Riksgéldskontoret 21 881 22 828 30 360 36 260 40 860
Beraknad nyupplaning 8 648 15 000 15 000 15 000 15 000
varav investeringar i
immateriella anlaggnings-
tillgangar
0 1 000 1 000 1 000 1 000
Beraknad amortering 7 701 7 468 9 100 10 400 11 400
UB lan i Riksgéaldkontoret 22 828 30 360 36 260 40 860 44 460
Maximalt utnyttjande av
laneramen under aret 30529 37 828 45 360 51 260 55 860
Foreslagen laneram 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000
Beraknad ranteutgift 803 955 999 1157 1280
Ranteantaganden for
nyupplaning (%) 3.59 359 3 3 3
Summa rantor och
amorteringar 8 504 8 423 10 099 11 557 12 680
Maximalt utnyttjande av
rantekontokrediten under
aret 0 0 0 0 0
Foreslagen
rantekontokredit 0 0 0 0 0

1 Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.




Tabell 6 Lokalforsdrjning

2023 2024 2025 2026 2027
Redovisning av lokaler (mnkr) AR -1 Ar 0 Ar 1 Ar 2 Ar 3
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student-
och gastforskarbostader)
—  fbregdende drs utgang 62 917 62 917 62917 | 62917 | 62917
—  0Okning under aret
—  minskning under aret
—  vid arets utgang (A) 62 917 62 917 62 917 62 917 62 917
Forbattringsutgift pa annans
fastighet?
- nyinvesteringar 1564 0 0 0 0
- avskrivningar 1029 1030 1030 1030 1030
Lokalhyra (exkl. student- och
gastforskarbostader) (B) 2 161 173 173 173 173
Genomsnittlig hyra (kr/m?
LOA)?® 2556 2750 2750 2750 2750
Sammanstallning av
lokalkostnader (exkl. student-
och gastforskarbostader)* (C) 176 191 191 191 191
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA)>®
2793 3036 3036 3036 3036
Larosétets totala kostnader (D)
1097 1152 1182 1183 1184
Totala externa hyresintakter
22 22 22 22 22
Justerade totala kostnader
(D2)
1119 1175 1204 1 206 1206
Lokalkostnadens andel av
verksamhetens totala
kostnader® 16,01% 16,58% 16,16% 16,14% |  16,13%
Lokalkostnadens andel av
justerade totala kostnader” 1569% |  16,26% | 1586% | 1584% | 1583%

1 En redovisning ska lamnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrakningens balanspost.
Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.
2 Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sddan beraknas ske, samt eventuella

aterstallningskostnader vid avflyttning.
3 Beréaknas som B/A.

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader

vid universitet och hégskolor

i den del som avser sammanstéllning av lokalkostnader, se bilaga 2 till

rekommendationerna.
5 Beraknas som C/A.

6 Beraknas som C/D.
7 Beraknas som C/D2.
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Tabell 7 Avgifter
(tkr)

Uppdragsverksamh

et Intakter Kostnader Resultat

Ar-1 196 524 198 567 -2 043
varav tjansteexport 3365 3365
Aro 206 361 205 256 1106
varav tjansteexport 4 443 4 443 0
Ar1 206 361 206 361 0
varav tjansteexport 4 443 4 443 0
Offentligrattslig Intékter till Intakter som far

verksamhet inkomsttitel* disponeras Kostnader Resultat
Ar-1

Aro

Ar1

1 Intakter som inte far disponeras.

Avgiftsintakter enligt 4 och 15 88 avgiftsférordningen ska inte redovisas.
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