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Styrelsebeslut

Dnr 4248-1.1.3-2019

Styrelsen for Sodertorns hogskola har vid sammantrade idag, den 18 februari 2020, faststallt ars-
redovisningen for budgetaret 2019.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Minoo Akhtarzand Gustav Amberg

ordférande rektor

Lars Burstedt Maria Johansson Sari Ponzer
Olle Samuelson Kathrine Skretting Bjorn Astrand
Ebba Ostlin Henrik Bohlin Sara Sjoling
Maria Wolrath-Soderberg Anna Bark Persson Josefin Stern

Adam Maquard
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Rektors forord

Sdodertérns hdgskola befinner sig stéandigt i nuet, fast férankrad i akademiska traditioner, med blicken
riktad framat. Under &ret som har gatt har vi ofta kunnat konstatera att hogskolans férmégor och
starka miljéer har stor potential och att var utbildning, forskning och samverkan lampar sig val fér de
stora komplexa fragorna.

Under 2019 arbetade Sodertérns hogskola med att ta fram nya 6vergripande mal for hela verksam-
heten. En ny utvecklingsplan, som ska ge oss en fardriktning fér de kommande fem aren och vagleda
den arliga verksamhetsplaneringen, beslutades av hdgskolestyrelsen vid arets sista styrelsemote.
Arbetet med utvecklingsplanen har varit inspirerande och inkluderande och skett i tva huvudspar. Det
ena bestod av 6ppna frukost- och lunchseminarier utifran medarbetarinitierade fragestallningar. Det
andra sparet utgjordes av dialoger med och inom hogskolans organisatoriska enheter, initierade av
rektor och understéllda chefer. Avsikten med seminarierna och dialogerna har varit att identifiera
viktiga hogskoledvergripande utvecklingsfragor och ge underlag for justering av vision och ethos
samt formulerandet av fokusomraden i utvecklingsplanen. Totalt elva seminarier genomférdes, om
exempelvis medborgerlig bildning, 6ppen vetenskap, hallbar utveckling, breddad rekrytering och
jamstalldhetsfragor. Dessa seminarier blev sa uppskattade och valbesokta att konceptet lever vidare,
dar idén om hogskolan som en samlingsplats far komma till olika uttryck.

Var unika inriktning i forskningen mot Ostersjé- och Osteuropaomradet fortsatter att generera forsk-
ning av hog kvalitet dar bade historisk férankring och samhallsrelevans synliggors i allt fran inter-
nationella peer review-publikationer till symposier pa hemmaplan. | hogskolans inspel till regeringens
kommande forskningsproposition betonades att ett langsiktigt hallbart kvalitetsdrivet forskningssystem
kraver tillférda basresurser eftersom samhéllsutmaningarnas komplexitet innebar att sektorn behdver
ta ett helhetsgrepp kring forskningsfinansieringen. Sédertérns hdgskola eftersoker goda planerings-
forutsattningar och mindre ryckighet ocksa for att kunna styra verksamheten med tillit och autonomi.

Pa uppdrag av Polismyndigheten har Sodertorns hégskola sedan 2015 bedrivit polisprogrammet i
form av en uppdragsutbildning. Uppbyggnaden av utbildningen har skett successivt upp till dagens
drygt 900 studenter och sedan januari 2019 ar hela Stockholms grundutbildning av poliser samlad pa
hogskolan. Polisstudenterna bidrar positivt till mangfalden inom hdgskolan och har tillsammans med
larare och forskare skapat en fin sammanhallning inom Campus Flemingsberg.

Mycket hander pa campusomradet och i var narmiljo, dar flera larosaten samlas, bostader byggs och
infrastrukturen forbattras. Sédertérns hdgskola ar en attraktiv universitetsmiljé och samverkanspart
som utmarks av sin 6ppenhet for det nya.

Vi har under aret anslutit oss till Klimatramverket for universitet och hogskolor. Klimatramverket har
tillkommit pa initiativ av universitet och hogskolor med ambitionen att tydligt bidra till klimatomstall-
ningen i linje med samhéllets nationella och internationella ataganden.

Som rektor vill jag rikta ett varmt tack till alla kollegor, studenter och gaster fran hela varlden som gjort
ar 2019 pa Sodertorns hogskola sa framgangsrikt och roligt!

Gustav Amberg, rektor



Sodertérns hogskola i siffror

Utbildning och studenter

79 utbildningsprogram

Cirka 260 fristdende kurser

12 316 studenter (varav 11 082 ar
anslagsfinansierade)

6 931 helarsstudenter

5 365 helarsprestationer

77 % genomsnittlig prestationsgrad

Personal

948 anstallda (cirka 752 helarsarbetskrafter) varav
86 professorer?

294 lektorer

38 projektforskare

17 postdoktorer

102 adjunkter

22 adjungerade larare

9 ovrig forskningspersonal

71 doktorander med anstéllning

35 bibliotekspersonal
278 teknisk/administrativ personal

8 anstallda polislarare

Av lararna ar 78 % disputerade
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Forskning

275 refereegranskade artiklar
13 nya doktorander

9 disputationer

2 licentiater

Andel externa medel av total forskning 72 %

Ekonomi

Verksamhetens intéakter 931 495 tkr
Verksamhetens kostnader 951 024 tkr
Arets kapitalférandring -19 529 tkr

Grundutbildningens andel 66 %

Forskningens andel 34 %
Myndighetskapital 121 712 tkr
Oférbrukade bidrag 210 271 tkr

tvarav en affilierad, atta emeritus, tva kallade, tva seniora och en adjungerad.
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Sodertérns hogskola 2019

Sodertérns hogskola har under aren 2015 till 2019 haft visionen att bidra till en hallbar samhalls-
utveckling genom forskningsframsteg, bildning och kritiska samtal om var tids stora fragor. Under aret
har arbetet med att forverkliga hdgskolans vision fortsatt. En del av det arbete som genomforts under
2019 beskrivs nedan.

Ny utvecklingsplan

Under 2019 har en ny utvecklingsplan for Sodertdrns hogskola arbetats fram. Denna faststélldes av
hdgskolestyrelsen den 19 december. | planen beskrivs en dnskad position och hégskolans ambitioner
om utveckling under perioden 2020-2024. Hégskolans vision sammanfattas i meningen "Sodertorns
hogskola ska vara ett universitet som bidrar till en hallbar samhallsutveckling genom forskning,
utbildning och kritiska samtal om var tids stora fragor”.

Sex fokusomraden har identifierats som sarskilt viktiga att utveckla for att hogskolan ska uppfylla
visionen. Omradena &r: Starka akademiska miljoer, En attraktiv och 6ppen hogskola, Akademiskt
lararskap och aktiv studentmedverkan, Hallbar utveckling i utbildning, forskning och samverkan,
Ostersjo- och Osteuropaforskning samt Sodertorns hogskola i varlden.

Utvecklingsplanens innehall tillkom genom dialog mellan hogskolans medarbetare, studenter och
styrelse. Bland annat genomférdes under varen elva stycken dppna frukost- och lunchseminarier
utifran medarbetarinitierade fragestallningar samt ett antal dialoger med och inom hogskolans
organisatoriska enheter. Under hosten skickades ett utkast till planen pa remiss brett inom
organisationen.

Utmarkelsen HR Excellence in Research

Sodertérns hdgskola har som femte laroséte i Sverige erhallit EU-kommissionens erkannande HR
Excellence in Research, en utmarkelse som pavisar att hdgskolan &ar en arbetsgivare som erbjuder en
stimulerande och gynnsam arbetsmiljo. Stadgan och riktlinjerna utgérs av allménna principer och krav
som faststéller forskares och deras arbetsgivares roll, ansvar och réattigheter. Den grundlaggande
tanken ar att dessa principer ska fungera som en ram for forskares och arbetsgivares arbete. Syftet
med stadgan och riktlinjerna ar att se till att relationerna mellan forskare och arbetsgivare bidrar till
framgangsrika forskningsresultat.

Okad synlighet i medierna

Under 2019 har forskare fran Sodertorns hogskola aterkommande férekommit i teve, radio och
tidningar. Antalet artiklar och inslag 6kade med 60 procent jamfort med 2018. Sédertdrns hégskolas
forskare har till exempel varit efterfrdgade intervjupersoner i rapporteringen kring den svenska
regeringsbildningen, EU-valet och brexit. Annan forskning som har fatt stort medialt genomslag &r
utforskningarna av vraket Gribshunden samt klimatrelaterad forskning om svenskarnas forhallande till
miljopaverkande beteenden, framforallt flygning.

Under aret har ett samarbete med Norstedts forlag inletts dar fyra forskare fran hogskolan under ett ar
far stod i att utveckla sin forskning till popularvetenskapliga bocker. Pa hogskolan inleddes aven
samtalsserien Sodertorn samtalar dar forskning och aktuella handelser star i centrum. Samtal har
hallits bade p& campus och som en heldag i Alimedalen dar temat var "Hur mar Europa idag?”. Den
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26 augusti livesandes en konsert fran Berwaldhallen i Sodertérns hogskolas aula. Konserten var en
del av Ostersjofestivalen och genomférdes i samarbete mellan Berwaldhallen, Sodertérns hégskola
och Ostersjostiftelsen. | anslutning till konserten arrangerade hégskolan ett samtal mellan forskare om
hallbarhet samt producerade tre filmer om Ostersjérelaterad forskning.

Okat soktryck till hégskolans utbildningar

Infér hdstterminen 2019 6kade soktrycket till Sédertdrns hégskola markant. | den nationella
antagningsomgangen 6kade antalet forstahandssokande till hogskolan med 7,8 procent jamfort

med foregaende ar. Det var den tredje storsta 6kningen i landet. De tre programmen med flest forsta-
handssdkande var Forskollararutbildning med interkulturell profil (erfarenhetsbaserad), Socionom-
programmet med storstadsprofil samt Personalvetarprogrammet, inriktning psykologi. | det forsta
urvalet infor hdstterminen antogs 6 623 personer. Det var en 6kning med 13,4 procent jamfort med
2018.

Nar det gallde den internationella antagningsomgangen fick Sodertérns hogskola ett rekordstort antal
ansokningar. Infor hésten 2019 utlystes 12 internationella magister- och masterprogram jamfort med
foregaende ars 8. Antalet forstahandsstkande 6kade med hela 68,1 procent. Programmet med flest
forstahandsstkande var Leadership for Sustainable Development; Master's programme, Business
Studies. Darefter sokte flest Master's Programme in Media, Communication and Cultural Analysis
samt Infectious Disease Control. | den internationella antagningsomgangen antogs i det forsta urvalet
173 personer. Det var en 6kning med 38,4 procent jamfort med hdsten 2018. (S6k- och
antagningsstatistik fran statistik.uhr.se.)

Ministerbesok

| april bestkte statsminister Stefan Léfven, justitie- och migrationsminister Morgan Johansson,
inrikesminister Mikael Damberg och rikspolischef Anders Thornberg polisutbildningen pa Sédertérns
hogskola. Vid en rundvandring moétte de studenter, som agerade och berattade om olika utbildnings-
situationer, och larare som berattade om polisutbildningens innehall.

I maj besokte ministern for hégre utbildning och forskning Matilda Ernkrans hégskolan. Tillsammans
med styrelseordforande och en delegation fran ledningen traffade ministern studenter och forskare
fran tva av hogskolans professionsutbildningar — lararutbildningen och socionomprogrammet. Darefter
folide en presentation fran Centrum for Ostersjo- och Osteuropaforskning (CBEES) om hdgskolans
profilering mot forskning inom omraden med anknytning till Ostersjo- och Osteuroparegionen, samt en
presentation frdn Forvaltningsakademin om statsforvaltningens centrala roll for utvecklandet av sam-
héllet.

Infocenter

Under &ret har intensivt arbete pagatt med att bygga upp Infocenter som 6ppnar i bérjan av januari
2020. Projektets dvergripande syfte ar att skapa en tydlig och tillganglig administrativ service- och
stodfunktion for studenter och medarbetare med hdg effektivitet och professionalitet. Idén bakom
Infocenter har varit att skapa "en vag in” dar det ar sjalva arendet och inte fragestéllaren som slussas
vidare. Under aret har manga delar av hégskolan involverats i arbetet och lokaler i Moas bage har
byggts om for att passa den nya verksamheten. En ny enhetschef samt sex stycken informations-
koordinatorer har rekryterats. Kopplat till projektet Infocenter har det under aret pagatt dels ett projekt
kring digital tentamensutlamning, dels ett projekt kring htgskolegemensamt arendehanteringssystem.
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Utvardering av forskollarar- och grundlararutbildningar

Under 2018 och 2019 utvarderades landets forskollarar- och grundlararutbildningar av Universitets-
kanslersambetet (UKA). Resultatet redovisades i april 2019. Nationellt fick drygt halften av utbildning-
arna omdomet hog kvalitet och knappt halften omdomet ifrdgasatt kvalitet. P4 Sodertérns hogskola
gav UKA det samlade omdémet hog kvalitet till grundlararutbildningarna medan forskollararutbild-
ningen fick omdomet ifrdgasatt kvalitet.

Sodertérns hogskolas lararutbildningar har vuxit kraftigt under senare ar, framforallt pa grund av brist-
en pa utbildade larare i Sverige. UKA:s kritik mot forskollararutbildningen handlade framforallt om att
andelen forskning och andelen disputerade larare inom det forskolepedagogiska omradet ar for lag
relaterat till den volym som utbildningen har. Sammantaget visar utvarderingarna att hégskolans
granskade lararutbildningar, inklusive den som fick kritik, har en genomtankt struktur. Hogskolan ska
senast den 15 april 2020 ha vidtagit atgarder och inkommit med en redogoérelse for dessa.

Permanent struktur for 6vningsskolor och 6vningsforskolor

| september 2019 offentliggjorde Universitetskanslersdambetet en delredovisning av regeringsuppdrag-
et om uppfdljning och utvardering av foérsoksverksamheten med évningsskolor och évningsférskolor
inom larar- och forskollararutbildningarna. Ett av de laroséaten som granskades var Sodertorns
hodgskola, vars modell for férsoksverksamheten fick goda omddmen och framtradde som ett fram-
gangsrikt exempel pa genomforandet. De sa kallade centrum for professionsutveckling som hégskolan
etablerat i samverkan med ett antal skolhuvudman har enligt utvarderingen lyckats bli samverkande
motesplatser, dar studenter, larare, forskollarare och lararutbildare moéts i gemensamt kompetens-
hojande utbyte av erfarenhet och kunskaper. | utvarderingen framkommer ocksa att rattssakerheten i
bedémningen av studenternas verksamhetsforlagda utbildning har hojts och att struktur och kvalitet i
beddmningen av studentens professionsutveckling har forbattrats genom férséksverksamheten. Hog-
skolan har bland annat mot denna bakgrund beslutat att permanenta verksamheten med centrum for
professionsutveckling inom lararutbildningarna.

Jamstalldhetsintegrering

Sodertorns hogskola har fortsatt sitt arbete med jamstélldhetsintegrering enligt det regeringsuppdrag
som gatt ut till Sveriges larosaten och enligt den plan som hogskolan uppréttat. Arbetet med jamstalld-
hetsintegreringsplanen fokuserar sarskilt pa tre omraden: rekrytering och interna karriarvagar, kons-
bundna studieval och utbildningens innehall samt sjukfranvaro och stressrelaterad ohélsa. Bland
aktiviteterna kan namnas att jamstalldhetsfrdgan har beaktats i framtagandet av ny anstallningsord-
ning, att aktiviteter kring samlasning mellan utbildningar med olika kénsbalanser har planerats in samt
att ett sarskilt uppdrag for att kartldgga dolda arbetsuppgifter inom akademin har lysts ut och tillsats.
Hogskolan planerar att fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering dven efter arsskiftet nar reger-
ingsuppdraget loper ut.

Klimatramverket

Sddertérns hdgskola anslét sig i maj 2019 till Klimatramverket fér universitet och hégskolor. Klimat-
ramverket har tillkommit pa initiativ av universitet och hogskolor med ambitionen att tydligt bidra till

klimatomstallningen i linje med samhéllets nationella och internationella ataganden. Under hosten

paborjades arbetet med att integrera Klimatramverket i hogskolans miljcledningsarbete.
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Tillitsnatverket

Sodertérns hdgskola deltog under 2019 i Tillitsnatverket, en serie seminarier och workshops for stat-
liga myndigheter initierat av Tillitsdelegationen 2018 i syfte att fordjupa kunskapen om tillitsbaserad
styrning och ledning. Ansvariga for deltagandet och det interna arbetet kopplat till det var vicerektor for
uthildning och Fakultetsnamndens ordférande. Inom ramen fér natverksdeltagandet genomférdes en
intern larprocess kring former och processer i htgskolans interna kursplanearbete, med malet att oka
medarbetarnas handlingsutrymme och férankra arbetsformerna i tillit till deras professionella kompet-
ens. Det kollegiala akademiska ansvarstagandet i de lokala uthildningsmiljderna identifierades som en
nyckelfaktor i ett mer tillitsbaserat arbete.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

P& Sodertorns hogskola bedrivs utbildning inom ett brett spektrum av akademiska discipliner. Har
finns utbildningsprogram och fristdende kurser pa& grundniva och avancerad nivad samt en ékande
andel uppdragsutbildningar. Inom utbildningsverksamheten pa grundnivd och avancerad niva domin-
erar samhéllsvetenskap och humaniora volymmassigt, men omfattande utbildning bedrivs &ven inom
teknik, naturvetenskap och lararutbildning. Under de senaste aren har fordelningen mellan olika utbild-
ningsomraden varit stabil (tabell 1).

Utbildningsresultat

Sodertérns hogskola hade under verksamhetsaret 2019 totalt 6 931 helarsstudenter (tabell 1) och gav
79 utbildningsprogram, varav 44 pa grundnivd och 35 pé avancerad niva, samt 258 fristdende kurser
dar flertalet var examensgrundande kurser p& grundniva. 13 program pa avancerad niva och 94 kurs-
tillfallen gavs pa engelska. Manga av hdgskolans kurser har under aret haft antagning till bade var-
och hostterminen.

Tabell 1 — Helarsstudenter (HST) fordelat per utbildningsomrade 2016-2019*

2019 2018 2017 2016

HST Andel HST Andel HST Andel HST Andel

Design 15 0,2% 15 0,2% 15 0,2% 15 0,2%
Humaniora 1943 28% 1808 28% 1753 26,5% 1707 25,6 %
Juridik 190 2,7% 177 2,7% 171 2,6% 179 2,7%
Undervisning 468 6,8 % 436 6,8 % 493 7,5% 452 6,8 %
Naturvetenskap 410 5,9 % 387 6,0 % 395 6,0 % 442 6,6 %
Samhallsvetenskap 2604 37,6 % 2413 37,4 % 2534 38,4% 2629 39,4%
Teknik 686 9,9 % 642 10 % 660 10 % 681 10,2 %
VFU 181 2,6% 173 2,7% 161 2,4% 166 2,5%
Vard 212 3,1% 211 33% 187 2,8% 188 2,8%
Ovrigt 221 32% 187 29% 235 3,6% 212 32%
Totalt 6931 100 % 6448 100 % 6603 100 % 6672 100 %

1 Avser anslagsfinansierade studenter.

Av hogskolans heldrsstudenter var 76 % registrerade pa utbildningsprogram och 24 % pa fristdende
kurser. Fordelningen & densamma som 2018.

Tabell 2 — Helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) fordelat per k6n samt
prestationsgrad 2016-2019!

2019 2018 2017 2016

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Min  Totalt

HST 4757 2174 6931 4441 2007 6448 4583 2020 6603 4654 2018 6672
Andel HST 69 % 31% 69 % 31% 69 % 31% 70 % 30 %

HPR 3849 1516 5365 3666 1428 5093 3746 1486 5232 3907 1491 5398

Pr.grad? 81% 70% 77% 83 % 71% 79% 82 % 74% 79% 84 % 74% 81%

1 Avser anslagsfinansierade studenter.
2Prestationsgrad.

Prestationsgraden, som var 77 %, ar nagot lagre an 2018. Av hogskolans helarsstudenter var 69 %
kvinnor och 31 % maén (tabell 2). Att den totala prestationsgraden har sjunkit bedéms vara en effekt av
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det under tidigare ar ndgot lagre soktrycket till flera utbildningar, vilket har medfort lagre medelmerit-
varden bland studenterna. Hogskolan har identifierat den markant lagre prestationsgraden fér man
och avser att under 2020 goéra en fordjupad analys av orsakerna till denna.

Utbildningsutbud

Hogskolans utbildningsutbud dimensioneras utifrdn en rad faktorer. Ett 6verordnat kriterium utgor
kravet pa att alla uthildningar ska halla hég kvalitet och forutom studenternas efterfragan och arbets-
marknadens kompetensforsarjningsbehov tas i planeringen hansyn till tillgang pa lararkompetens
samt studentgenomstromning, prestationsgrad och kunskap om etablering p& arbetsmarknaden efter
avslutad utbildning. Dimensioneringen av lararutbildningarna sker i dialog med externa parter (fére-
tradesvis kommuner och andra skolhuvudman). | dagslaget ar dock en stor andel av utbildningsutbud-
et inom lararutbildningen direktstyrt frAn regeringen genom de platsantal for programnybdrjare som
angivits i tidigare ars regleringsbrev.

| enlighet med Sédertérns hogskolas ethos, vision, évergripande mal och strategier for forskning,
utbildning och samverkan under 2015-2019 har hégskolan efterstravat att erbjuda eftertraktade och
anvandbara utbildningsprogram i kombination med ett val avvagt antal fristdende kurser for att stud-
enter ska kunna gora egna amneskombinationer. Den senare malsattningen har visat sig svara val
mot studenternas efterfragan samt méjliggor livslangt larande, da yrkesverksamma och deltidsstudent-
er kan lasa kortare kurser parallellt med annan sysselsattning. En stor del av hégskolans program-
studenter aterfinns inom lararutbildningen, liksom p& program med inriktning mot ekonomi, journalistik
och medieteknik. Majoriteten av studenterna pa fristdende kurser studerar inom humaniora och
samhallsvetenskap.

Beslut om utbildningsutbudets innehall och utformning tas pa flera nivaer inom hdgskolan. Beslut om
inrattande av program fattas av Fakultetsndmnden efter analys av bland annat forutséttningarna for att
rekrytera studenter och utbildningens relevans for arbetslivet. Aven beslut om faststéallande av
utbildningsplaner fattas av Fakultetsndmnden. Beslut om faststéallande av kursplaner fattas av
institutions-namnderna eller motsvarande. Beslut om kurs- och programstart fattas av prefekt eller
motsvarande, inom ramen for tilldelat takbelopp. For lararutbildningen fattas beslut om dimensionering
av den akademiska ledaren.

Langsiktig planering och utveckling av hogskolans utbildningsutbud sker i nara relation med det om-
givande samhaéllet. Hoégskolan féljer I6pande analyser av och prognoser for samhéllets utbildnings-
behov pé regional och nationell nivad. Med placering i Flemingsberg med stark lokal och regional
studentrekrytering bidrar Sddertérns hogskola till att bredda rekryteringsbasen for hogre utbildning i
Stockholmsregionen. Behov av akademiskt utbildad arbetskraft berdknas kvarsta aven p& medelldng
sikt. Aven om Stockholmsregionen sannolikt kommer att kunna attrahera kompetens fran andra
regioner raknar hogskolan med langsiktigt goda forutsattningar for studentrekrytering, da befolkningen
i aldern 16-19 ar (gymnasieskolealdern) i lanet berdknas 6ka med 31 700 personer mellan 2017 och
2027, vilket motsvarar en 6kning med 33 procent.

Pa nationell och regional niva rader det stor brist pa saval behoriga forskollarare som behériga larare
inom grund- och gymnasieskolan. Detta behov har beaktats vid dimensioneringen av berdrda uthild-
ningar och arbetsmarknadens behov kommuniceras till presumtiva lararstudenter i presentationen av
utbildningsutbudet.
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Breddad rekrytering och breddat deltagande

Sodertérns hdgskola bidrar till att motverka snedrekrytering till hdgre utbildning genom aktivt arbete for
breddad rekrytering och breddat deltagande.

Insatserna for breddad rekrytering gors bland annat i form av sommarhdgskola for grundskoleelever,
studentambassadodrsbesok i skolor, studiebesok pa hogskolan for grupper och enskilda samt uthild-
ningssamverkan med valda gymnasieskolor. Under varen 2019 aterinférde hogskolan dven 6ppet hus
och senare under aret inleddes samarbete med de andra larosatena i Flemingsberg for att 2020
genomfora ett campusgemensamt 6ppet hus-arrangemang. Under 2019 lanserade hégskolan ocksa
sin nya webbplats dar sattet att presentera utbildningar har genomgatt omfattande omarbetningar med
presumtiva studenters behov i fokus. Mycket utbudskommunikation har under aret skett via sociala
medier och alltmer rorligt material har tagits fram for att beskriva savél hur hogskolestudier gar till som
hur det ar att studera pa enskilda utbildningar.

Vid studiestarten erbjuds alla studenter foreldasningar och seminarier i studieteknik, och Studieverkstan
vid hogskolan tillhandahaller I6pande stod for akademiskt skrivande och talande i syfte att 6ka stud-
enternas férméaga att fullfolja studierna. For att underlatta studenternas 6vergang till arbetslivet och ge
dem mgjlighet att utveckla natverk pa arbetsmarknaden innehaller manga av hdgskolans kandidat-
program och program pa avancerad niva majligheter till praktik. Ett tillgangligt och inkluderande
hogskolebibliotek utgor ytterligare led i arbetet, liksom integrerad studie- och karriarvagledning for
studenterna.

Kvalitetsforstarkning

Pa Sodertorns hogskola har stravan varit att den sarskilda hojningen av ersattningsbeloppen inom
omradena humaniora, juridik och samhaéllsvetenskap, undervisning samt verksamhetsférlagd utbild-
ning (VFU) ska anvandas for att 6ka antalet undervisningstimmar dar lararna har direkt kontakt med
studenterna. Det handlar till exempel om 6kad interaktion med lararen genom férre deltagare i semin-
ariegrupperna, fler seminarietillfallen samt utdkat antal timmar for handledning och examination av
sjalvstandiga arbeten (examensarbeten). Ersattningsnivan ar dock alltjamt 1ag, och kombinerad med
lag kostnadsupprakning har forstarkningen i manga amnen i praktiken betytt att antalet undervisnings-
timmar har kunnat bibehallas pa tidigare niva.

Inom lararprogrammen har kvalitetsforstarkningsmedlen inneburit att hégskolan har kunnat 6ka
studentvolymen som genomfér sin VFU inom centrum for professionsutveckling, hégskolans forsoks-
verksamhet med dvningsskolor och dvningsférskolor. Den fortsatta implementeringen av nya kurser
inom den utbildningsvetenskapliga karnan har bidragit till att starka kvaliteten inom utbildningarna med
avseende bade pa innehall och undervisningsformer.

Lararutbildning

Under 2019 gav Sodertérns hogskola férskollararutbildning, grundlararutbildning mot férskoleklass
och arskurs 1-3 (F-3), arskurs 4—6 och mot fritidshem, amneslararutbildning mot gymnasieskolan
samt kompletterande pedagogisk utbildning med inriktning mot gymnasieskolan. Det erfarenhets-
baserade forskollararprogrammet och grundlararprogrammet mot fritidshem, med behorighetskrav pa
minst tre ars erfarenhet av arbete med barn, gavs ocksa under aret.
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Lararutbildningen vid hogskolan har tva olika profiler, dels en interkulturell profil som betonar mang-
faldsperspektiv och inkluderande pedagogik, dels en bildningsprofil som lagger tonvikt pa eget las-

ande, reflektion och estetiska larandeprocesser i ett livslangt kunskapssokande. Lararprogrammen

leder till forskollararexamen, grundlararexamen och amneslararexamen, enligt 2011 ars examens-

ordning.

Tabell 3 — Antal hel&rsstudenter (HST) inom lararutbildningen 2017-2019*

2019 2018 2017
Helarsstudenter (HST) Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Forskollararutbildning 683 42 725 599 29 628 587 30 617
Grundlararutbildning F-3 123 12 135 119 9 128 131 7 138
Grundlararutbildning 4-6 86 26 112 80 20 100 90 26 116
Grundlararutb. fritidshem 176 102 278 148 84 232 128 76 204
Amneslararutbildning 152 88 240 147 89 236 141 90 231
Kompl. pedagogisk utb. 22 10 33 13 10 24 5 4 9
Ovrigt (aldre lrarutb.) 2 3 0 3 43 23 66 54 29 83

1245 280 1525 1149 264 1413 1137 263 1400

1 Avser anslagsfinansierade studenter.
2 Avser studenter antagna tidigare an hostterminen 2011.

Av tabell 3 framkommer att lararutbildningen vid hégskolan &r omfattande och att den har vuxit. Ar
2019 var det sammantaget 1525 helarsstudenter antagna till lararutbildningen och 2017 var det 1400.
Vidare framkommer att det i storst utstrackning ar kvinnor som studerar pa lararutbildningen. Detta
monster ar extra framtradande inom forskollararutbildningen.

Sodertérns hogskola har fatt i uppdrag att redovisa hur utbyggnaden av lararutbildningar som inleddes
2015 respektive 2017 fortloper, liksom utbyggnadens omfattning i forhallande till uppsatta mal. Hog-
skolans utbyggnad av dessa utbildningar startade emellertid redan 2013 da hogskolan reagerade pa
saval arbetsmarknadens behov som departementets signaler om att bygga ut grundlarar- och férskol-
lararutbildningarna. Hogskolan redovisar darfor i tabell 4 b hela den utbyggnad som skett sedan dess.
Den initiala expansionen var sa kraftfull att htégskolan nédgades bromsa den tillfalligt 2015, men dar-
efter har utbyggnaden fortsatt och kommer att fortsétta.

Tabell 4 a — Antal programnybdrjare inom lararutbildning 2017-2019?

2019 2018 2017
Programnyborjare Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Forskollararutbildning 260 22 282 287 12 299 231 19 250
Grundlararutbildning F-3 69 10 79 67 9 76 95 8 103
Grundlararutbildning 4-6 45 15 60 37 14 51 42 14 56
Grundlararutb. fritidshem 81 56 137 73 56 129 67 36 103
Amneslirarutbildningen 49 29 78 56 32 88 45 39 84
Kompl. pedagogisk utb. 22 7 29 19 11 30 11 8 19

1 Avser anslagsfinansierade studenter.

Av tabell 4 a framgar antal programnybdrjare inom lararutbildning uppdelat pa méan och kvinnor. Har
framkommer samma maonster som for antal helarsstudenter inom lararutbildningen, det vill sdga att det
ar framst kvinnor som soker sig till [ararutbildningen.

15



Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2019

Tabell 4 b — Totalt antal programnybdrjare inom forskol- och grundlararutbildning 2012-2019*

Programnybdrjare 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Forskollararutbildning 282 299 250 173 201 258 240 146
Grundlararutbildning 2 276 256 262 200 147 234 190 180

L Avser anslagsfinansierade studenter for dessa utbildningar. Tabellen finns inte i tidigare arsredovisningar.
2Grundlararutbildning F-3, 4—6 samt fritidshem.

Betraffande grundlararutbildningen ska denna efter 2015 sammantaget byggas ut med 61 program-
nyborjare. Under 2019 har hdgskolan i jamforelse med 2012 antagit 96 fler programnyborjare (se
tabell 4 b). | jamforelse med 2014 har hégskolan antagit 42 fler programnybdérjare. Under 2020
kommer denna kraftfulla utbyggnad att férstarkas med ytterligare 20 programnybdrjare inom grund-
lararutbildningen. Darmed uppnds de uppsatta malen oavsett jamforelsear 2012 eller 2014.

Betraffande forskollararutbildningen ska denna efter 2015 sammantaget byggas ut med 65 program-
nyborjare. Under 2019 har hogskolan i jamférelse med 2012 antagit 136 fler programnybdérjare (se
tabell 4 b). | jamforelse med 2014 har hdgskolan antagit 24 fler programnybdrjare. Vid en jamférelse
med ar 2014 har malen darmed inte uppnatts. De under 2019 sammanlagt 282 antagna program-
nybdérjarna inom forskollararutbildningen ar emellertid 17 farre &n 2018. Denna minskning orsakades
av att det generellt goda soktrycket, i linje med en nationell trend, minskade till den ordinarie forskol-
lararutbildningen. Hogskolan hade 2019 endast intag pa varterminen till denna inriktning och kunde
darfor inte 6ka hostintaget. De atgarder som vidtagits for att komma till ratta med detta &r att andra
intaget och istallet for att endast ha intag pa varterminen, ha intag pa bade host- och vartermin fran
2020 och framat.

Universitetskanslersambetet (UKA) utvarderade under 2018 och 2019 samtliga férskollarar- och
grundlararutbildningar i Sverige. Sédertérns hégskolas utbildning som leder till férskollararexamen fick
i utvarderingen omdomet ifragasatt kvalitet medan hogskolans grundlararutbildningar fick omdémet
hog kvalitet. UKA:s kritik handlar framférallt om att antalet disputerade larare inom det forskole-
pedagogiska omradet ar for lagt i jamforelse med utbildningens volym samt att utbildningarnas
utformning och examinationsformer inte fullt ut sakerstaller att studenterna vid examen uppnétt samt-
liga larandemal. Dartill behéver sambandet mellan forskning och utbildning starkas. Ett strategiskt
arbete for att rekrytera fler lektorer inom omradet har inletts, liksom for att forstarka sambandet mellan
forskning och utbildning. Ett sarskilt kvalitetsforstarkande arbete har ocksa inletts kring studenternas
sjalvstandiga arbeten samt de olika delkurserna inom det forskolepedagogiska omradet. Arbetet att
atgarda de identifierade bristerna hos forskollararutbildningen inleddes under hosten 2019 och ska
redovisas till UKA i april 2020.

Hogskolan stravar efter att fortsattningsvis anta 300 programnyborjare per ar inom forskollararutbild-
ningarna, men beddmer att ytterligare expansion inom dessa program inte ar realistisk inom den
narmaste framtiden. Istéllet har hdgskolan redan byggt ut andra lararutbildningar och kommer att
fortsatta en sadan utbyggnad.

Betraffande kompletterande pedagogisk utbildning ska denna efter 2017 byggas ut sa att det varje ar
antas 15 programnyborjare. Hogskolan har 2019 antagit 29 programnybdrjare och 6verstiger sélunda
vida det uppsatta malet (se tabell 4 a). Hogskolan planerar att fortsatt anta denna volym. Vidare har
hogskolan nyligen tilldelats examensrattigheter inom amneslararutbildningen svenska som andrasprak
och avser darfér att anta ytterligare ett tiotal programnybdrjare inom amneslararutbildningen.
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Ovningsskolor

Sodertorns hogskola har sedan 2014 deltagit i en femarig forsoksverksamhet med 6vningsskolor,
som avslutades vid halvarsskiftet 2019. Syftet var att skapa en lararutbildning med ett tydligare fokus
pa professionsutveckling for hojd kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen. Hogskolan utforma-
de modellen med centrum for professionsutveckling (CPU) dit dvningsskolor och dvningsférskolor i
respektive kommun ar knutna. Det finns fem centrum dar totalt cirka 600 studenter var placerade
under 2019. CPU-verksamheten sker i samverkan med Jarfélla, Huddinge, Salems och Sddertélje
kommun samt Stockholms stad. Nar forsoksverksamheten utvarderades konstaterade UKA att
inrattandet av 6vningsskolor har bidragit till 6kad kvalitet i den verksamhetsférlagda utbildningen.
Hogskolan kommer darfor att permanenta CPU-verksamheten.

Romsk lararutbildning

Utvecklingen av amneslérarutbildningen i romani chib har fortsatt under 2019. Natverket for hogskole-
utbildning i de nationella minoritetsspraken (NatMin), som innefattar de larosaten som ansvarar for
Sveriges fem nationella minoritetssprak, Sprakradet och Skolverket, har traffats en gang per termin for
diskussion och erfarenhetsutbyte gallande de nationella minoritetssprakens situation och utveckling i
ett skolperspektiv. Vidare ingar hogskolan och medarbetare i romska studier sedan borjan av aret
inom ramen fér Nordplus Higher Education i Natverket Minoritetspedagogik i Norden 2019 som leds
fran Abo Akademi.

Hogskolan har arbetat vidare med forstarkningen av kompetensen hos verksamma modersmalslarare
i romani chib. Den fjarde omgangen av den romska brobryggarutbildningen 2018—2019 med inriktning
mot bade skola och socialtjanst hade tolv deltagare och avslutades i december 2019. Sammantaget
har hégskolan inom ramen for uppdragsutbildningarna haft 6ver 50 romska deltagare fran olika rom-
ska grupper och varieteter av spraket romani chib mellan 2012 och 2019. Erfarenheterna som gors
inom arbetet med uppdragsutbildningarna ar vardefulla for utvecklingen av en framtida lararutbildning
mot romani chib. Hogskolan har under hosten 2019 fatt ett nytt uppdrag av Skolverket — att utbilda
verksam skolpersonal och bibliotekarier om de nationella minoriteterna med sarskilt fokus pa romer i
ett skolperspektiv. Hogskolan erbjuder nu aven fristdende kurser i romska studier nar det galler romani
chib, romsk historia och antiziganism. Samarbetet med Central European University (CEU) i Budapest
och Erasmus-samarbete med MF Vetenskaplig Hayskole i Oslo har ocksa fortsatt.

Uppdragsutbildning

Under 2019 har hogskolans uppdragsuthildning fortsatt att 6ka i volym, huvudsakligen beroende pa
polisutbildningens expansion. Polisens grundutbildning i Stockholm har sedan 2015 successivt flyttats
till Sédertdrns hogskola i takt med att lokaler fardigstallts och sedan januari 2019 &r hela utbildningen
samlad i Flemingsberg. Under aret har en mandvergard tagits i bruk och utbildningen har fatt ytter-
ligare 6vningslokaler vid hdgskolan.

Antagning till polisens grundutbildning sker genom Polismyndighetens forsorg infor bade var- och
hosttermin. Varterminen 2019 nyregistrerades 145 polisstudenter. Hogskolan tilldelades nagot farre an
den initiala bestallningen om 156 uthildningsplatser fran Polismyndigheten. Till hostterminen kunde
antalet platser utdkas till 210 polisstudenter vilket ocksa var antalet studenter som tilldelades hogskol-
an. Grundutbildningen till polis omfattade vid arets slut 936 studenter, varav 318 kvinnor och 618 man.
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Hogskolans 6vriga uppdragsutbildningar omfattar saval poanggivande och kortare icke-poanggivande
kurser som forskningscirklar, seminarier och konferenser. Kurserna som ofta utvecklas i samarbete
med uppdragsgivarna for att mota deras sarskilda kompetensutvecklingsbehov har en néara anknyt-
ning till hdgskolans forskning. For hdgskolan ar uppdragsutbildningen en viktig del i arbetet med det
livslanga larandet och for samverkan med det omgivande samhallet.

Under 2019 har ett tiotal amnen férdelade éver hégskolans fyra institutioner bedrivit uppdragsutbild-
ning. Centrum for praktisk kunskap (CPK) ger fort- och vidareutbildning for aktorer inom bland annat
vard och behandling samt for Polismyndigheten men har minskat antalet uppdrag nagot for att i hogre
grad styra uppdragen mot omraden relevanta for pagaende forskning. Svenskamnet utbildar fortsatt
asylsokande lakare i yrkessvenska pa uppdrag av Svenska Lakaresallskapet och Lansstyrelsen i
Stockholm, medan @&mnet socialt arbete har erbjudit snabbsparsutbildningar for nyanlanda akademiker
med examina inom samhallsvetenskaper eller socialt arbete pa uppdrag av Arbetsférmedlingen.

| 6vrigt har ett flertal uppdrag genomfoérts inom amnesomradena medieteknik, foretagsekonomi och
turismvetenskap. Dessutom har hogskolan under aret genomfort ytterligare en internationell uppdrags-
utbildning for Seoul Metropolitan Government, Sydkorea (gavs aven 2018) samt utbildningar pa upp-
drag av utbildningsanordnare inom yrkeshégskolan (YH). Under 2019 har en fortsatt minskning av
antalet uppdrag fran Skolverket noterats, framst beroende pa farre uppdrag inom ramen for Larar-
lyftet I1.

De totala intékterna for uppdragsutbildningar och YH vid sidan av polisutbildningen har varit 6 888 tkr.
Intakterna av den uppdragsutbildning som inte avser polisutbildningen har minskat nagot jamfort med
2018. Under 2019 gavs 13 poanggivande kurser och 15 icke-poanggivande kurser. Antalet helars-
studenter var 25, vilket ar en liten 6kning jamfort med foregdende ar. Av deltagarna pa dessa kurser
var 54 % kvinnor och 46 % man.

Tabell 5 - Uppdragsutbildning 2016-2019

2019 2018 2017 2016

Hogskolepoanggivande kurser 13 10 231 27

Antal HST uppdragsutbildning och YH 25 23 45 53

Antal HST PU2 -poanggivande kurser 37 2143 406 322

-icke-podnggivande kurser 724 5263 244 137

Totalt antal HST 786 763 695 512
(Belopp anges i tkr)

Intdkter uppdragsutbildning och YH 6 888 8529 8220 10 365

Intakter polisutbildningen 146 489 121199 90 807 75 000

Totala intakter 153 377 129 728 99 027 85 365

1Siffran har andrats jamfort med tidigare arsredovisning pa grund av felskrivning.
2Polisutbildningen.
3 Angivna HST for poanggivande kurser har reviderats, da kurser som numera inte ar poanggivande tidigare var poanggivande.
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Examina

Sodertérns hogskola har under 2019 utfardat totalt 1324 examina, vilket &r 163 farre an foregdende
ar. Av de utfardade examina var 965 generella examina, vilket ar en minskning med 62 jamfort med
2018 (tabell 6). Fran 2015 till och med 2018 har totalt antal utfardade examina tkat for varje ar, for att
2019 minska med 163 stycken. Av utfardade lararexamina ar forskollararexamen i majoritet med totalt
157 utfardade examina.

I hégskolans arbete mot en 6kad digitalisering inom laroséatet, utfardas examensbevis digitalt sedan
juli 2018. Forandringen har bidragit till betydligt kortare handlaggningstider fran ansokan till fardigt
bevis.

Tabell 6 — Totalt antal examina 2017-2019

2019 2018 2017

Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt

Generella examina 664 301 965 745 282 1027 681 299 980
Yrkesexamina

Socionomexamen 65 17 82 82 9 91 - - -

Lararexamina 239 38 277 330 39 369 290 70 360

Totalt 968 356 1324 1157 330 1487 971 369 1340

Pa kandidatniva har totalt 798 examina utfardats under 2019, vilket &r 62 farre an féregaende ar.
Antalet hogskoleexamina har 6kat med 2 till 19 stycken. P& avancerad niva utfardades 84 magister-
examina och 57 masterexamina, en minskning med 5 respektive en 6kning med 8 stycken jamfort
med 2018. P4 forskarniva har 5 doktorsexamina utfardats inom hogskolans examensomraden, en
minskning med 7 stycken jamfoért med 2018. 2 stycken licentiatexamina har utfardats under 2019.

Tabell 7 — Antal generella examina 2017-2019

2019 2018 2017

Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt

Hogskoleexamen 16 3 19 15 2 17 8 5 13
Kandidatexamen 546 252 798 622 238 860 596 233 829
Magisterexamen 61 23 84 65 24 89 41 37 78
Mastersexamen 39 18 57 33 16 49 28 17 45
Licentiatexamen 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Doktorsexamen 2 3 5 10 2 12 8 7 15
Totalt 664 301 965 745 282 1027 681 299 980

Inom lararutbildningarna utfardades under 2019 totalt 277 examina. Jamfort med forra &ret har antalet
minskat med 92 stycken. Av utfardade lararexamina &r Forskollararexamen i majoritet med totalt 157
utfardade examina, en minskning med 79 stycken jamfort med féregaende ar.
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Tabell 8 — Antal lararexamina 2017-2019

2019 2018 2017

Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Inriktning mot
Forskolat 0 0 0 5 0 5 0 1 1

Forskola, forskoleklass &

tidigare art 4 0 4 0 0 0 11 3 14
Fritidshem? 0 0 0 0 1 1 2
Grundskolans tidigare ar! 0 0 0 1 0 1 0 0
Senare ar%? 1 0 1 0 0 0 1

Senare ar och gymnasiet?? 0 0 0 2 1 3 4 3 7
Forskolldrarexamen3 153 4 157 225 6 231 186 7 193
Grundldrarexamen mot F-33 31 1 32 22 2 24 26 5 31
Grundlararexamen 4-63 2 0 2 23 4 27 13 10 23
Grundldrarexamen

fritidshem3 22 17 39 35 13 48 39 30 69
Amnesldrarexamen 7-93 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Amneslirarexamen,

gymnasiet 300 eller 330 hp3 22 11 33 17 12 29 9 7 16
Amneslirarexamen KPU* 4 5 9

Totalt 239 38 277 330 39 369 290 70 360

1 L3rarexamen antagna till och med varterminen 2011.

2Varav examen med inriktning mot matematik, teknik eller naturvetenskap: 0 examina (2018), 0 examina (2017) samt 0 examina (2016).

3 Lararexamen, antagna hostterminen 2011 eller senare.

4 Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) ar upplagd foér studenter som genom tidigare hogskoleutbildning eller motsvarande har amnes-
kunskaper i andra undervisningsamnen an yrkesamnen som ar relevanta for lararyrket. Utbildningens langd ar tre terminers heltidsstudier och ger
dmneslararexamen pa grundniva och avancerad niva. Antagning fran hostterminen 2017 eller senare. Statistik for utbildningen redovisas forsta
gangen i 2019 ars redovisning.

Studieavgifter

Pa Sodertdrns hogskola har sammanlagt 63 avgiftsskyldiga studenter varit registrerade under 2019,
vilket ar en 6kning jamfért med féregéende ar d& antalet var 38. Okningen beror till stor del pa att
antalet utlysta master- och magisterutbildningar har 6kat i antal i den internationella antagnings-
omgangen. Programmet med flest forstahandssokande var Leadership for Sustainable Development;
Master's programme, Business Studies.

Av de 63 avgiftsskyldiga studenterna uppbar 7 studenter stipendier och 56 betalade hela studieavgift-
en sjalva.

Under héstterminen 2019 har 37 nyantagna internationella master- och magisterstudenter med
avgiftsskyldighet varit registrerade. Eftersom hdgskolan har fa avgiftsskyldiga studenter blir kontakten
med Migrationsverket sporadisk, men den har fungerat val i férekommande fall. 42 avgiftsskyldiga
studenter har under 2019 beviljats aterbetalning av studieavgiften, de flesta pa grund av avslag pa
uppehalistillstand.

Vagledning av studenter

Enheten for studie- och karriarvagledning vagleder bade presumtiva och befintliga studenter pa hog-
skolan. Enheten arbetar med att informera studenter om utbildningsval, studier, den kommande
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arbetsmarknaden samt att bredda studenternas perspektiv pa personlig kompetens. Vagledningen
bedrivs framforallt genom bokningsbara samtal (individuellt eller i grupp), via e-post och telefon, pa
externa och interna utbildnings- och karriarmassor samt genom drop-in-verksamhet. Enheten &r ocksa
ansvarig for hogskolans karriarportal dar studenter far mojlighet att mota potentiella arbetsgivare, séka
praktikplatser och examensjobb. Totalt finns det 1 005 registrerade studenter i portalen varav 176
studenter har registrerat sig under 2019. Under aret har 1 000 jobb och praktikannonser laddats upp.

Studentinflytande

SoderS ar hogskolans studentkar for perioden 1 juli 2019-30 juni 2022, en stallning som SoderS haft
aven de tre foregdende perioderna. Det &ar av central betydelse for hogskolan att studenterna ar del-
aktiga i utvecklingen och kvalitetssakringen av hogskolans utbildningar. Studentkarens bevakning och
medverkan sker framst genom studentrepresentation i beslutande och beredande organ, som mottag-
are av information och som samradspart i fragor som ror utbildning. Studentkaren ar ansvarig for att
utse alla studentrepresentanter som verkar vid hogskolan, dven fran forskarutbildningen.

Under 2019 har studentkaren Soders utsett totalt 201 studentrepresentanter. Antalet motsvarar knappt
halften av de platser som erbjuds i hégskolans beredande och beslutande organ.

Tabell 9 — Studentrepresentation i beredande och beslutande organ 2016-2019

2019 2018 2017 2016

Tillsatta platser 201 187 316 261
-andel kvinnor 82 % 78 % 62 % 67 %
-andel méan 18 % 22 % 38% 33%
Ej tillsatta platser 240 390 261 181
Totalt antal platser? 441 577 577 442

1Det totala antalet platser kan variera nagot mellan aren med anledning av exempelvis omorganisationer och inrattande av nya organ och dylikt
inom hogskolan. Uppgifterna i tabellen utgar fran de samlade uppgifterna som studentkaren lamnar rérande det gangna aret.

Infér den juridiska larosétestillsyn som UKA kommer att genomfora vid Sédertorns hdgskola 2020 har
kartlaggning skett gallande studentinflytande inklusive studentrepresentation. Vad galler student-
representation har andelen kvinnor 6kat over tid. Det ar sannolikt att férdelningen mellan mén och
kvinnor bland studentrepresentanterna gar i linje med studentpopulationen, och hdgskolan bedémer
att en variation mellan 60/40 och 80/20 &r rimlig med hansyn till att balansen i studentpopulationen
som sadan ar 70/30. Under det gangna aret har studentkaren generellt haft ett stort fokus pa tillgang-
lighet, sasom funktionalitet och andra aspekter som brukar raknas till mangfald och breddad rekryter-
ing. Detta arbete kan majligtvis ha bidragit till att informationssatsningar med mera inte lagt fokus pa
just kon. Dock ar det alltid en frdga som tas i beaktning vid tillsattning av studentrepresentanter.

Reell kompetens

P& Sodertdrns hogskola finns rutiner framtagna fér bedémning av reell kompetens gallande antagning
och tillgodoraknanden. Under 2019 har hogskolan féljt Universitets- och hogskolerddets rekommend-
ation kring reell kompetens. Under hosten 2019 har hégskolan sett en 6kning av fragor om validering

av yrkeserfarenhet, vilket skulle kunna bero pa en dkad medvetenhet hos presumtiva studenter kring

mojligheten att ansdka om validering av yrkeserfarenhet.
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Ekonomisk redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hogskolan har for ar 2019 haft en dverproduktion pa totalt 574 tkr, jamfort med ar 2018 da hdogskolan
hade en underproduktion pa totalt 24 757 tkr. Den totala produktionen 2019 uppgick till 428 408 tkr.
Tillsammans med hdgskolans tidigare ars ackumulerade 6verproduktion p& 14 802 tkr summerar hog-
skolans totala éverproduktion till 15 376 tkr vid arets slut. Grundutbildningens andel av hogskolans
totala volym uppgick 2019 till 66 %, en 6kning fran 65 %.

Anslagsintakterna uppgick till 430 016 tkr, inkluderat sarskilda anslag, vilket ar i nivd med takbeloppet
och en 6kning med 4 682 tkr jamfért med 2018. Avgiftsintdkterna tkade med 28 835 tkr till 176 207.
Okningen beror framst pa att intakterna fran polisutbildningen 6kat fran 121 199 tkr till 146 489 tkr.
Bidragsintakterna inom grundutbildningen uppgick till 9 221 tkr, en minskning med 963 tkr. Minskning-
en beror pa att hogskolans deltagande i Vinnovaprojekt minskat nagot jamfort med 2018. Totalt okade
intdkterna med 32 557 tkr inom grundutbildningen.

Kostnaderna for grundutbildningen tékade med 62 963 tkr under aret. Personalkostnaderna 6kade
med 44 180 tkr jamfort med 2018. Grundutbildningen stod fér i princip hela 6kningen av personal-
kostnaderna for hogskolan. Okningen blev storre &n planerat och beror dels pa 6kade avgifter av
hogskolans pensionskostnader och dels pa att hogskolan valde att rekrytera vissa funktioner under
2019 istallet for som planerat under 2020, da verksamhetens behov for dessa funktioner uppkom
under 2019. Driftkostnaderna minskade med 9 756, framst genom minskade inkép av mdébler och
inventarier samt att hogskolan under 2019 i hdgre utstrackning skrivit av inventarierna jamfort med
2018. Detta kan ses pa avskrivningskostnaderna som 6kade fran 3 695 tkr till 5 599 tkr. Lokal-
kostnaderna 6kade med 27 159 tkr. Okningen som ligger éver budget beror framst p& en engangs-
faktura fran Stiftelsen Clara pa 12 000 tkr samt att htgskolan 6kat bestandet av studentbostader.
Dessutom har hogskolan fran och med 2019 nyttjat lokalerna fran Akademiska hus hela aret, till
skillnad fran 2018.

Det samlade ekonomiska utfallet inom grundutbildningen blev en negativ kapitalférandring om 30 942
tkr. Detta gor att hogskolans myndighetskapital inom grundutbildningen minskat fran 84 970 tkr till

54 028 tkr. Hogskolan planerade for en minskning av myndighetskapitalet, &ven om minskningen blev
stérre an planerat p& grund av kostnader av engangskaraktar sdsom en extra faktura fran Stiftelsen
Clara.

Tabell 10 — Anslagsbelastning och anslagssparande 2016-2019, utbildning p& grundnivé och
avancerad niva

(Belopp anges i mkr) 2019 2018 2017 2016
Takbelopp 427,8 421,1 395,6 386,1
HST och HPR, inkl. decemberdifferens 2018 428,4 396,4 398,5 400,5
Over-/underproduktion 0,6 -24,7 2,9 14,4
Produktion over tak och anslagssparande -0,6 24,7 -2,9 -14,4
IB 6verproduktion 14,8 39,6 -38,6 -38,1
Overproduktion éver 10 % av takbeloppet 0 0 1,9 13,9
Anslagsintakt 427,8 421,1 395,6 386,1
IB anslagssparande 0 0 0 0

Anslagssparande 0 0 0 0
Utnyttjande anslagssparande 0 0 0 0
0 0 0 0

UB anslagssparande
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Tabell 11 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2016-2019

(Belopp anges i tkr) 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag?! 430016 425334 399 739 390 203
Intakter av avgifter 176 207 147 372 112 635 95418
Intakter av bidrag 9221 10184 5307 6472
Finansiella intakter 105 103 103 92
Summa intdkter 615 549 582 992 517 785 492 185
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -384 421 -340 241 -315 007 -296 553
Kostnader for lokaler -131 698 -104 539 -81028 -77 768
Ovriga driftkostnader -124 038 -133 794 -116 365 -106 476
Finansiella kostnader -734 -1259 -1230 -1188
Avskrivningar -5599 -3695 -2957 -4 064
Summa kostnader -646 490 -583 527 -516 586 -486 049
Verksamhetsutfall -30 942 -535 1199 6136
Transfereringar

Medel fran myndighet for fin. av bidrag 4096 4580 536 466
Ovriga erhallna medel for fin. av bidrag 0 0 74 -223
Ldmnade bidrag -4 096 -4 580 -610 -243
Saldo 0 0 0 0
Kapitalférdandring

Arets -30 942 -535 1199 6136
Balanserad 84 970 85 505 84 307 78 170
Totalt 54028 84970 85 505 84 307

1Sarskilda medel om 4 223 tkr ingér i beloppet.

Tabell 12 — Ekonomiskt utfall av uppdragsutbildning 2016-2019*

(Belopp anges i tkr) 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter

Intakter av avgifter 153 377 129728 99 027 85380
Summa intdkter 153 377 129728 99 027 85 380
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -25175 -24 787 -21 340 -17 350
Kostnader for lokaler -52 567 -36 971 -9 505 -8 186
Ovriga driftkostnader -71191 -72 430 -68 076 -50 416
Finansiella kostnader 0 -3 -1 -1
Avskrivningar -635 -430 -109 -81
Summa kostnader -149 568 -134 621 -99 030 -76 033
Kapitalférandring

Arets 3809 -4.893 -3 9347
Balanserad 13 537 18 429 18 432 9085
Totalt 17 346 13 537 18 429 18 432

1 Avser ej studieavgiftsskyldiga studenter.
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Tabell 13 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2019, fordelat pa
bestalld utbildning, uppdragsutbildning och dvrig utbildning

Uppdragsverksamhet
(Belopp anges i tkr) Grundutbildning Bestalld utbildning Uppdragsutbildning Totalt
Intakter
Intakter av anslag 430016 0 0 430016
Intakter av avgifter 22 830 0 153 377 176 208
Intakter av bidrag 9221 0 0 9221
Finansiella intakter 105 0 0 105
Summa intakter 462 172 0 153 377 615 549
Kostnader
Kostnader for personal -359 246 0 -25175 -384 420
Kostnader for lokaler -79 131 0 -52 567 -131 968
Ovriga driftkostnader -52 847 0 -71191 -124 039
Finansiella kostnader -734 0 0 -734
Avskrivningar -4 965 0 -635 -5 600
Summa kostnader -496 922 0 -149 568 -646 490
Kapitalférandring
Arets -34 750 0 3809 -30941
Balanserad 71433 19 13517 84 969
Totalt 36 683 19 17 326 54028
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Forskning och forskarutbildning

Pa Sodertorns hogskola bedrivs forskning inom en rad discipliner. Forskningen &r av bade disciplin-
specifik karaktar och mang- och tvarvetenskaplig sddan. Forskningen har en hog samhalls- och
samtidsrelevans samtidigt som mycken forskning sétts i historiskt perspektiv. Huvudparten av forsk-
ningen aterfinns inom samhallsvetenskap och humaniora, samtidigt som hogskolan bedriver kvali-
ficerad forskning inom naturvetenskap, teknik och utbildningsvetenskap. Ostersjo- och Osteuropa-
forskningen ar en av Sédertérns hdgskolas starka forskningsprofiler. Den samlade kompetensen inom
omradet &r stor vid hogskolan. Forskning inom profilen utvecklas inom merparten av hégskolans
forskningsmiljoer samt vid Centrum for Ostersjo- och Osteuropaforskning (CBEES) och dess vid-
hangande internationella forskarskola Baltic and East European Graduate School (BEEGS). Grund-
forskning saval som tillampad forskning varnas av hdgskolan och resultaten sprids genom sedvanliga
publikationskanaler, genom sociala innovationer och interaktioner samt kunskaps- och expert-
utlatanden i olika forum. Att forskningen haller hog kvalitet och bidrar till relevant kunskap fér sam-
halle, foretag och medborgare ar en forutsattning for hogskolans betydelse regionalt, nationellt och
globalt.

Sodertérns hogskola bidrar till samhallets langsiktiga kunskapsforscrjning genom bland annat
forskning, samverkan och andra utatriktade aktiviteter. BAde pad A&mnesniva och i centrumbildningar
nyttiggors forskningen ofta i samarbete med olika samhallsaktorer. Tre exempel pé hur hégskolans
forskning genererar nytta fér samhallet ger inriktningen marinarkeologi, plattformen Relnvent samt
forskningsprogrammet Romernas sprakliga repertoarer in i en éppen varld.

Marinarkeologin med forskningsinstitutet MARIS, har ett sarskilt fokus pa Ostersjon och Ostersjo-
omradet. MARIS bedriver och utvecklar marinarkeologisk forskning och &ar samtidigt en samlingspunkt
for marinarkeologisk forskning bade nationellt och internationellt. Denna for Sverige unika forskning
skapar forutsattningar for kunskapsutbyte mellan olika marinarkeologiska aktérer genom natverk,
seminarier, workshops och konferenser. De senaste aren har forskarna gjort vrakfynd som Resande
mannen, Gribshunden, Mars och Svardet vilka uppmarksammats stort internationellt.

Relnvent ar ett kunskapsnav for mangvetenskaplig forskning om samhallsutveckling i suburbana
landskap och samtidigt en plattform fér samverkan om hallbar stadsutveckling i férortsmiljéer kring
Stockholm. Ambitionen &r att, saval nationellt som internationellt, lyfta fram de mekanismer och innov-
ativa ldsningar som dverskrider och éverbryggar ekonomiska, sociala och ekologiska spanningar och
klyftor i staders utveckling.

Forskningsprogrammet Romernas sprakliga repertoarer in en 6ppen véarld undersoker komplexiteten i
de sprakliga repertoarerna i romska samfund som uppstar pa grund av forandringar som exempelvis
okad rorlighet och transnationella natverk. De ingadende forskargrupperna utforskar befintliga data om
sprakliga interaktioner som samlats in genom observationer pa flera forskningsplatser i Norden,
Centraleuropa, Storbritannien och Latinamerika. Projektet kommer att introducera en ny dimension i
analysen av en sprakgemenskap som har befunnit sig i kontinuerlig transnationell och flersprakig
rorelse.

| syfte att starka forskning inom det utbildningsvetenskapliga omradet har rektor beslutat om
"Inriktningsdokument for forstarkt forskningsunderbyggnad av lararutbildningarna vid Sédertdrns
hogskola” for perioden 2019-2021. Dokumentet byggde vidare pa och ersatte det forskningsplatt-
formsdokument som géllde 2016-2018. | inriktningsdokumentet beskrivs att hdgskolan ska utveckla
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och starka lararutbildningarnas forskningsunderbyggnad genom att initiera, samla och bedriva
forskning utifran lararutbildningarnas och lararprofessionens fragor och behov. Under aret har detta
skett till exempel genom livaktig verksamhet inom L&rarutbildningens hégre seminarium, artikel-
utkastsseminarier och ansékningsseminarier. Dessutom har interna forskningsbidrag utlysts och
delats ut.

Lararutbildningen ingar ocksa i den nationella forsoksverksamheten med praktiknara forskning inom
skolkontexten (ULF-avtal), dar bade det regionala samarbetet med de medverkande larosatena i
Uppsalanoden och det lokala samarbetet med Huddinge kommun har utvecklats och férstarkts under
aret. Detta har skett genom olika aktiviteter, forskningsseminarieserier och samfinansiering av en
forskningsmiljokoordinator hos huvudman.

Totala forskningsintakter

Anslag och bidrag till forskning och forskarutbildning vid Sédertérns hégskola uppgick 2019 till
307 384 tkr. Forskningens intakter redovisas fran Ostersjostiftelsen, det statliga forskningsanslaget
och dvriga forskningsfinansiarer.

Forskningens bidragsintakter

Forskningens och forskarutbildningens andel av hdgskolans totala verksamhet under 2019 uppgick
till 34 %. Detta ar 1% lagre jamfort med 2018. Forskningsvolymen har beraknats utifran redovisade
intakter.

Ostersjostiftelsen, den i sarklass storsta forskningsfinansiaren, tilldelade hégskolan 177 950 tkr.
Dessa medel har inte forbrukats fullt ut 2019, hégskolan redovisar en sammanlagd bidragsintékt om
169 525 tkr. Intakter fran ovriga forskningsfinansiarer redovisas i tabell 14. De totala externa bidrags-
intakterna uppgick under 2019 till 220 382 tkr, vilket &r nagot lagre &an féregaende ar.

Tabell 14 — Forskningsintakter fran externa bidrag under aren 2016—2019

2019 2018 2017 2016
(Belopp anges i tkr) Intakt Andel Intakt Intakt Intakt
Finansidr
Ostersjostiftelsen 169 525 76,9% 172 441 168 334 171935
Vetenskapsradet 15954 7,2% 16 753 13435 11963
Riksbankens jubileumsfond 7522 3,4% 7 849 7 855 10773
KK stiftelsen 4 892 2,2% 6 769 4268 1374
Verket for innovationssystem 3226 1,5% 2424 231 310
Formas 2525 1,1% 1987 232 1272
NordForsk 2520 1,1% 845 0 0
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och vélfard 1971 0,9% 1349 0 0
SIDA 1672 0,8% 1597 690 0
EU medel 1434 0,7% 1983 2 899 2 090
Ovriga finansidrer 9141 4,1% 7067 11994 11871

Totalt 220 382 100% 221 064 209 938 211588
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Oforbrukade forskningsbidrag under 2019 uppgar till totalt 195 173 tkr. Detta &r en minskning om
4 938 kr jamfort med foregéende ar. Gallande minskningen av oférbrukade bidrag fran Ostersjo-
stiftelsen paverkas denna post av en aterbetalning pa 12 000 tkr som genomférdes 2019.

Tabell 15 — Utvecklingen ofdrbrukade bidrag inom forskning 2016-2019

(Belopp anges i tkr) 2019 2018 2017 2016
Ostersjostiftelsen 157 364 160939 152 380 145 782
Ovriga finansiarer 37 809 39172 42 166 32039
Totalt 195173 200 111 194 546 177 821

Intern férdelning av det statliga forskningsanslaget

Sodertérns hogskolas tilldelning av statligt forskningsanslag uppgick under aret till 87 252 tkr varav
250 tkr transfererades vidare till Stiftelsen Flemingsberg Science.

Anslaget har fordelats till hogskolegemensamma andamal, interna forskningsresurser (tidigare forsk-
ningsanknytning av utbildning), forskarutbildning samt strategiska satsningar. De interna forsknings-

resurserna (internt finansierad forskningstid inom institutionerna) utgjorde den enskilt storsta posten

da 56 % av det statliga forskningsanslaget avsattes for detta andamal.

Fran juli 2018 tillampas en ny férdelningsmodell. Den 6vergripande malsattningen med denna ar att
sakerstalla langsiktigt goda rekryteringar och behalla kvalificerad akademisk personal genom att
erbjuda attraktiva anstallningar. Systemet ska bland annat resultera i forskning av hég kvalitet, skapa
incitament och férutsattningar som leder till 6kad volym av externfinansierad forskning samt bidra till
en mer jamstalld hogskola. Modellen har nu tillampats i 1,5 &r och ser ut att ha en positiv effekt i
okning av andelen kvinnliga professorer.

Fordelningsmodellen baseras pa de tre nyckeltalen internt finansierad forskningstid for professorer,
institutionernas utbildningsproduktion och lararkompetens (antalet docenter och lektorer).

Medel for finansiering av forskarutbildning utgjorde 10 % av det statliga forskningsanslaget, medan
medel for samfinansiering av forskningsprojekt som saknar fullkostnadstéckning tilldelades 11 %.
Resterande anslagsmedel avsattes till bland annat hogskolegemensamma andamal samt strategiska
satsningar.

Ostersjostiftelsen

Ostersjostiftelsen finansierar forskning, forskarutbildning och akademisk infrastruktur vid Sodertérns
hogskola. Bidraget for 2019 omfattade 177 950 tkr och fordelades pa skilda verksamhetsdelar enligt
féljande: forskning 63 %, forskarutbildning 25 % och akademisk infrastruktur 11 %.

Bidrag fran 6vriga finansiarer

Sodertérns hogskola har ocksa erhdllit bidrag fran ett flertal externa forskningsstiftelser och andra
finansiarer om sammanlagt 50 857 tkr, framst Vetenskapsradet och Riksbankens Jubileumsfond.
Intékterna redovisas i tabell 14.
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Vetenskapliga publikationer

Hogskolans vetenskapliga publikationer presenteras i tabell 16. Publiceringsmonstret skiljer sig till viss
del mellan olika vetenskapsomraden. Inom humaniora ar vid sidan av artiklar i refereegranskade
internationella tidskrifter, antologier och monografier en vanlig publikationstyp, inom naturvetenskap
och samhaéllsvetenskap dominerar refereegranskade artiklar i internationella tidskrifter. De vetenskap-
liga publikationerna registreras i publikationsdatabasen Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA), som ar
Oppen for registrering under hela aret, vilket bidrar till att tidigare ars statistik kontinuerligt uppdateras.

Det totala antalet registrerade vetenskapliga publikationer for de senaste fem aren ar ganska konstant
vilket gor att 2019 ligger néra medelvardet. Ytterligare registreringar brukar komma in under forsta
kvartalet, sa det totala antalet publikationer kommer troligen ligga nagot éver snittet.

De senaste tre aren har andelen artiklar i tidskrift som ar refereegranskade 6kat. Det tyder pa en
stérre anpassning till vetenskapssamhéllets dominerande uppfattning om lampliga publicerings-
kanaler.

Det jamforelsevis stora antalet artiklar i antologier som ej ar refereegranskade beror bland annat pa
fem antologier dar flera forskare fran hdgskolan skrivit bidrag. Hogskolan vardesétter publicering i
saval tidskrifter som i monografier och antologier.

Tabell 16 — Vetenskapliga publikationer vid Sédertdérns hégskola 2016-2019

2019 2018 2017 2016
Vetenskapliga publikationer!
Artiklar i tidskrifter
Refereegranskade? 203 200 202 183
Vetenskapliga, ej refereegranskade 55 66 56 72
Artiklar i antologier
Refereegranskade 72 69 77 90
Vetenskapliga, ej refereegranskade 124 89 143 96
Monografier 21 22 25 18
Publicerade konferensbidrag 13 14 21 32
Doktorsavhandlingar 9 10 23 15
Licentiatavhandlingar 2 1 0 1
Rapporter 20 13 23 13
Totalt 519 484 570 520

1Uttaget ur DiVA 2020-01-16. Siffrorna for 2016-2018 har korrigerats jamfort med tidigare arsredovisning pa grund av sen inrapportering till DiVA.
Publikationerna fraktioneras inte. Antalet vetenskapliga publikationer fér redovisade ar kan darmed komma att forandras dven i kommande
redovisningar eftersom kompletteringar av icke-rapporterade publiceringar gors fortlopande.

2Enligt databaserna Web of Science, Scopus eller Ulrich’s Web.
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Utbildning pa forskarniva

Sodertérns hogskola har sedan 2010 examenstillstdnd pa forskarniva i Historiska studier, Kritisk
kulturteori, Miljévetenskapliga studier samt Politik, ekonomi och samhallets organisering. Sedan
oktober 2017 har hdgskolan dven examenstillstand pa forskarniva i Utbildningsvetenskapliga studier
och de forsta doktoranderna inom omradet antogs varen 2018.

Historiska studier

Historiska studier ar ett humanistiskt omrade dar samhalle, kultur och kulturarv studeras ur olika
aspekter och med utgangspunkt i olika amnestraditioner. Omradet har en stor vetenskaplig bredd med
en gemensam namnare — att det omfattar empiriska vetenskaper med fokus pa langa tidsperspektiv.
Overgripande férandringar i samhéllet och dess idétraditioner analyseras med hjélp av teoretiska
verktyg. Amnen som ingdr &r arkeologi, etnologi, historia, idéhistoria och religionsvetenskap.

Kritisk kulturteori

Kritisk kulturteori inriktar sig mot ett teoretiskt praglat och kritiskt motiverat studium av kulturella och
politiskt, meningsbarande foreteelser och uttryck. | centrum star texter, konstnarliga uttryck samt
medialiseringsformer. Dartill bedrivs mycken etnografiskt inriktad forskning. Amnen som ingér &ar den
praktiska kunskapens teori, estetik, filosofi, genusvetenskap, konstvetenskap, litteraturvetenskap samt
medie- och kommunikationsvetenskap.

Miljovetenskapliga studier

Miljovetenskapliga studier ar ett modernt tvar- och mangvetenskapligt omrade som har skapats
genom att integrera naturvetenskapliga och samhéllsvetenskapliga ansatser. For att nd en fordjupad
kunskap och forstaelse om miljé- och naturresursproblemens orsaker, omfang och hantering samt
forutsattningar for hallbar utveckling kombineras angreppssétt och metoder fran olika discipliner. |
omradet ingar amnet miljdvetenskap.

Politik, ekonomi och samhallets organisering (PESO)

PESO ar ett omrade dar forandringar och sammanflatningar i det moderna samhallets institutioner,
i dess organisering och i méanniskors vardag studeras. Samhéllets organisering, legitimering och
reglering star i fokus. | omradet ingar &mnena foretagsekonomi, nationalekonomi, socialt arbete,
sociologi och statsvetenskap. Socialt arbete har under aret inrattats som ett nytt forskarutbildnings-
amne inom PESO.

Utbildningsvetenskapliga studier

Utbildningsvetenskapliga studier ar ett omrade dar bevarandet och forandrandet av kultur, kunskaper
och véarden i relation till utbildningsinstitutioner studeras. | omradet ingar amnena pedagogik och
svenska.
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Tabell 17 — Antal nya doktorander 2017-2019

2019 2018 2017

Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Médn Totalt Kvinnor Médn  Totalt

Historiska studier

Arkeologi 1 1 1 1
Etnologi 1 1 1 1
Historia 1 1 1 1 1 1
Idéhistoria 1 1 2 2
Religionsvetenskap 1 1 1 1 2
Kritisk kulturteori
Den praktiska kunskapens teori 1 1 1 1 1 1
Estetik 1 1
Filosofi 1 1
Genusvetenskap 1 1 1 1
Konstvetenskap 1 1 2 1 1
Litteraturvetenskap 1 1 1 1 2
MKV? 1 1 1 1
Miljovetenskapliga studier
Miljovetenskap 2 2 4
PESO?
Foretagsekonomi 1 1
Nationalekonomi 2 2 1 1
Sociologi 1 1
Statsvetenskap 2 1 2
Utbildningsvetenskapliga studier
Pedagogik 1 1 1 1
Svenska 1 1 1 1 2
Totalt 8 5 13 10 7 17 9 6 15

1Medie- och kommunikationsvetenskap.
2 politik, ekonomi och samhallets organisering.

Vid Sodertdrns hogskola bedrivs sedan 19 ar tillbaka forskarskolan BEEGS: Baltic and East European
Graduate School inom Ostersjo- och Osteuropaprofilen. Det finns ett véletablerat och nira samarbete
mellan hégskolans forskarutbildningsomraden och BEEGS med syfte att ge htgskolans doktorander
mdjlighet att integrera Ostersjo- och Osteuropaprofilen i sin doktorandutbildning.

Av de 13 doktorander (tabell 17) som antogs vid hdogskolan under aret tillhér 10 forskarskolan BEEGS
(5 doktorander vardera antogs till Historiska studier och Kritisk kulturteori), 2 finansieras med medel
fran hogskolans forskningsanslag och antogs till Utbildningsvetenskapliga studier, och 1 person
antogs till Kritisk kulturteori med finansiering fran Berit Wallenbergs stiftelse.

Da Ostersjostiftelsen har genomfort &ndringar i sina stédformer till hégskolan antogs det under aret
inga doktorander med projektfinansiering fran Ostersjdstiftelsen. Istéllet har fler doktorandplatser till-
delats forskarskolan BEEGS.
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Tabell 18 — Disputationer av doktorander anstallda och/eller antagna 2017-2019

Larosate! 2019 2018 2017
Historiska studier Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Main Totalt
Arkeologi Sédertérns hogskola 1 1
Etnologi Sédertérns hogskola 2 2
Historia Sodertorns hogskola 1 1 2 2 1 3
Historia Stockholms universitet 1 1
Idéhistoria Sédertorns hogskola 1 1
Religionsvetenskap Sédertorns hogskola 12
Kritisk kulturteori
Den praktiska
kunskapens teori Sédertérns hogskola 1
Estetik Sédertérns hogskola 2 2 1 1
Filosofi Sédertérns hogskola 2 2
Filosofi Uppsala universitet 1 1
Genusvetenskap Sédertérns hogskola 1 1
MKV3 Sodertorns hogskola 1 1 1 2 3
Miljovetenskapliga
studier
Miljovetenskap Sédertérns hogskola 2 1 1 4 1 5
Miljovetenskap Linkdpings universitet 1 1
PESO*
Nationalekonomi Orebro universitet 1 1
Sociologi Sodertérns hogskola 1 1 1 2 2
Statsvetenskap Uppsala universitet 1 1
Statsvetenskap Sodertérns hogskola 1 1 1 1
Utb.vetenskapliga
studier
Svenska Soédertérns hogskola
Ovriga
Retorik Uppsala universitet
Totalt 5 9 2 11 15 8 23

1Det larosate dar doktoranden &r antagen.

2 Anstalld vid ett annat larosate.

3 Medie- och kommunikationsvetenskap.
4Politik, ekonomi och samhllets organisering.

Under 2019 genomfdrdes totalt 9 disputationer, 7 av de disputerade har varit anstallda och antagna
vid hégskolan, 1 har varit antagen vid hdgskolan, men finansierad av Hogskolan i Gavle och 1 har
varit anstélld vid hégskolan, men antagen vid Uppsala universitet (tabell 18). Darutéver har 2 doktor-
ander, antagna vid hogskolan, lagt fram varsin licentiatuppsats, 1 under varen och 1 under hésten.
Vid arets slut uppgick antalet doktorander till 94 och av dessa var 87 antagna vid hogskolan och 7 vid
andra larosaten (tabell 19).

Antalet disputationer har varit nagot Iagre 2019 &n vad det har varit de senaste aren. En bedémning ar
att antalet kommer att 6ka nagot igen under de narmaste aren da manga doktorander, enligt uppgifter
hamtade fran deras individuella studieplaner, planerar att disputera under 2020 och 2021.
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Tabell 19 — Antal doktorander 31 december 2017-2019

Antagna vid 2019 2017 2016
Soédertorns hogskola 87 89 80
Andra larosaten 7 12 12
Totalt 94 101 92

Ekonomisk redovisning av forskning och utbildning pa forskarniva

Det direkta anslaget for forskning och forskarutbildning har 6kat med 3 295 tkr mellan 2018 och 2019.
Den bidragsfinansierade forskningen minskade med 682 tkr jamfort med 2018 till totalt 220 382 tkr.
Intdkterna for avgiftsfinansierad verksamhet minskade med 1 116 tkr. De totala intékterna till forskning
och utbildning pa forskaniva tkade med 1 482 tkr, jamfort med féregaende ar.

Kostnadsokningar inom bidragsfinansierad forskning leder &ven till 6kade bidragsintékter. Detta harror
frén den redovisningsmodell som tillampas inom staten, dar bidragsintakter bokas forst da kostnader
uppstar och beviljade medel som &nnu inte utnyttjats bokfors som ofdrbrukade bidrag. Att de
ofdrbrukade forskningsbidragen har minskat med 4 938 tkr (tabell 15) innebér oftast att hdgskolans
forskare i hogre utstrackning har nyttjat bidragsfinansierad forskning jamfoért med anslagsfinansierad
forskning och utbildning. Dock inte for 2019, d& hogskolan betalat tilloaka 12 000 tkr till Ostersjo-
stiftelsen pa& grund av outnyttjade bidrag. Med hansyn till detta sa hade hogskolan annars 6kat de
ofdrbrukade bidragen.

Utfallet inom verksamhetsomradet har minskat fran 19 572 tkr 2018 till 11 412 tkr 2019, vilket framst
beror pa att anslagmedel har utnyttjats i stérre omfattning an féregdende ar. Den ackumulerade
kapitalférandringen for verksamhetsomradet uppgar till 66 933 tkr.

Hogskolans kostnader inom forskningen dkade med 9 642 tkr, personalkostnaderna 6kade med
144 tkr, lokalkostnaderna 6kade med 4 499 tkr och 6vriga driftkostnader 6kade med 5 448 tkr.
Finansiella kostnader minskade med 403 tkr.

Under 2019 har 6 249 tkr av forskningsanslaget anvéants for medfinansiering av forskningsprojekt.

Tabell 20 — Andel medfinansiering av forskningsbidrag 2018-2019

(Belopp anges i tkr) 2019 2018
Medfinansiering 6 249 6553
Intakter forskningsbidrag 315 946 314 464
Andel av intakter 1,98 % 2,08 %
Kostnader forskningsbidrag 304 534 294 892

Andel av kostnader 2,05 % 2,22 %
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Tabell 21 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2016-2019

(Belopp anges i tkr) 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 87 002 83707 57 840 56 920
Intakter av avgifter 8519 9635 7423 8870
Intakter av bidrag 220 382 221064 209 938 211588
Finansiella intakter 44 58 57 53
Summa intakter 315946 314 464 275 258 277 432
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -220410 -220 266 -198 408 -194 460
Kostnader for lokaler -43 735 -39 236 -39 502 -41 105
Ovriga driftkostnader -38 240 -32793 -31787 -33072
Finansiella kostnader -309 -711 -685 -684
Avskrivningar -1839 -1 886 -1671 -2308
Summa kostnader -304 534 -294 892 -272 055 -271 629
Verksamhetsutfall 11412 19 572 3204 5803
Transfereringar

Medel fran anslag for fin. av bidrag 250 0 0 0
Medel fran myndighet for fin. av bidrag 1797 5085 1797 3023
Ovriga erhalina medel for fin. av bidrag 453 2032 2127 3637
Ldmnade bidrag -2499 -7 117 -3923 -6 660
Saldo 0 0 0 0
Kapitalférandring

Arets 11 412 19572 3204 5803
Balanserad 55 520 35948 32744 26 941
Totalt 66 933 55520 35948 32744

Tabell 22 — Ekonomiskt utfall av uppdragsforskning 2016-2019

(Belopp anges i tkr) 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter

Intdkter av avgifter 3061 2821 3206 5153
Summa intakter 3061 2821 3206 5153
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -2 288 -2 521 -1672 -2993
Kostnader for lokaler -149 -159 -135 -161
Ovriga driftkostnader -314 -203 -1255 -1982
Avskrivningar 0 0 0 0
Summa kostnader 2750 -2883 -3062 -5136
Kapitalférandring

Arets 310 -62 144 17
Balanserad 449 511 367 350
Totalt 760 449 511 367
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Tabell 23 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2019, fordelat pa
anslag, bidrag och avgifter

(Belopp anges i tkr) Anslag/bidrag Uppdrag Totalt
Intakter

Intakter av anslag 87 002 87 002
Intakter av avgifter 5458 3061 8519
Intakter av bidrag 220382 220382
Finansiella intakter 44 44
Summa intakter 312 886 3061 315946
Kostnader

Kostnader for personal -218 123 -2288 -220 410
Kostnader for lokaler -43 586 -149 -43734
Ovriga driftkostnader -37 927 -314 -38 241
Finansiella kostnader -309 0 -309
Avskrivningar -1839 0 -1839
Summa kostnader -301 783 -2750 -304 534
Kapitalférandring

Arets 11102 310 11412
Balanserad 55071 449 55520
Totalt 66 173 760 66 933
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Samverkan

Sodertoérns hogskola har under aren 2015 till 2019 haft som vision att bidra till en hallbar samhalls-
utveckling genom forskningsframsteg, bildning och kritiska samtal om var tids stora frdgor. Kunskap
skapas och tillgangliggdrs genom dialog och samverkan med omgivande samhalle, en samverkan
som ar en viktig del i att méta de samhallsutmaningar som vi star infor. Darfor bedrivs en omfattande
samverkan i manga olika former inom de flesta av hogskolans &mnesomraden. En valutvecklad
samverkan berikar dessutom mangfalden inom hdgskolan och bidrar till den sociala, kulturella och
sprakliga rikedomen i samhéllet.

Sodertérns hdgskola har under 2019 arbetat med att stimulera rérlighet for forskare och larare mellan
akademin och externa organisationer, enligt den strategiska satsning som ledningen gjorde 2017.
Inom det interna personrorlighetsprogrammet PUSH, Personrorlighet och utbyte vid Sédertdrns
hogskola, har 14 forskare/larare fran hogskolan fatt medel for att tillbringa tid i en annan organisation
med syfte att utveckla samverkan for 6kad kvalitet och relevans inom utbildning. Personutbytena ger
inte bara nya idéer och majligheter for utveckling av utbildningarna utan har ocksa skapat majlighet for
studenter att delta i aktiviteter hos den externa organisationen. Utbytena leder till kompetensutveckling
for individen, men skapar ocksa natverk och samverkansmajligheter for hela hogskolan. Totalt har
PUSH under 2018 och 2019 bidragit till kontakter med 29 organisationer inom offentlig-, privat-, och
idéburen sektor.

Som stdd i det interna arbetet med personrorlighet har hogskolan hamtat erfarenheter fran det nation-
ella Vinnovafinansierade projektet PAUS, Personrorlighet for akademin med utbildningsfokus och
studentmedverkan, som Sddertdrns hogskola leder. PAUS &r en sektorsdvergripande satsning som
mojliggor att forskare/larare fran flera larosaten samtidigt genomfor personalutbyten dar gemensamt
larande och erfarenhetsutbyte bidrar till utveckling inom omradet. Utdver Sodertorns hogskola deltar
sju larosaten i PAUS.

Att skapa och utveckla strategiska partnerskap har varit det andra prioriterade omradet inom samverk-
an under perioden 2017-2019. Under 2019 har en avsiktsforklaring med Botkyrka kommun tecknats
med syfte att undersdka mojligheterna till fordjupad samverkan. Gemensamma diskussioner i en work-
shopserie under hosten har resulterat i ett underlag for ett strategiskt partnerskap som grundar sig i
behov som finns i respektive verksamhet. Sddertérns hégskola har &ven en avsiktsforklaring om
fordjupad samverkan med Barkarby Science och Jarfalla kommun. Gemensamma forskningsprojekt
som anvander Barkarbystaden som testbadd har startats under aret. Hogskolan har ocksa haft sam-
verkansaktiviteter tillsammans med Huddinge kommun och region Stockholms kulturférvaltning kring
dans och teaterforestaliningar. Att anvanda konst som katalysator for samtal mellan individer &ar ett
spannande sétt att skapa samverkan mellan organisationer kring gemensamma utmaningar och
diskussioner pagar kring hur detta samarbete kan fortsatta och formaliseras. Strategiska partnerskap
med en eller flera av dessa organisationer ligger i linje med hdgskolans ambitioner inom samverkans-
omradet och skapar majlighet till viktig samhallsutveckling.

Hogskolan far extra kraft i utvecklingen av strategiska partnerskap genom deltagande i det nationella
Vinnovafinansierade projektet SPETS, Strategiska partnerskap for effektiv och transparent samverk-
an, dar 16 av landets laroséaten delar erfarenheter och arbetar fram stddjande processer for partner-
skapsarbete.

35



Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2019

Meritering av samverkan &r ett annat av hogskolans viktiga samverkansomraden. Tillsammans med
tio andra laroséaten deltar Sodertérns hégskola i MerSam, Meritvarde av samverkan, ett av de
Vinnovafinansierade K3-projekten. Projektet har for hdgskolans rékning stottat det interna arbetet med
férnyad anstallningsordning. Inom ramen for arbetet har rekryteringskommittéerna, Strategiska sam-
verkansradet och enskilda larare involverats, genom intervjuer eller kommentarer pa framvaxande
material och erfarenheter.

Hogskolan har under aret fortsatt arbetet med att utveckla och préva modeller for larosatesintern ut-
vardering och uppféljning av samverkan baserade pa utvalda kvantitativa och kvalitativa indikatorer
anpassade till amnesomradens olika karaktarer och larosatesprofiler. Detta har skett genom ledning
av det Vinnovafinansierade projektet Utvind, Utveckling av indikatorer fér uppféljning av samverkan
(2017-2020). Malet med projektet &r en transparent och laroséatesinternt val forankrad modell for upp-
félining av samverkan. Projektet involverar sex laroséaten.

Hogskolan medverkar ocksa i det Vinnovafinansierade projektet SKON, Samverkansintegrerat
kvalitetssystem for 6kat nyttiggorande, tillsammans med tio deltagande larosaten.

Under 2019 gjordes en pilotsatsning p& samverkansfinansiering dar forskare/larare kunde soka medel
for samverkansaktiviteter och projekt. Piloten initierades for att kunna stotta all samverkan som ar
driven av forskare och larare, inte bara den som ses som strategisk for hogskolan. Malet &r att kunna
fanga upp och vidareutveckla de aktiviteter som blev resultatet av PUSH och strategiska partner-
skapsutvecklingen. Under aret har tio projekt finansierats vilket har lett till férdjupad samverkan med
ett tjugotal externa organisationer genom natverk, samverkansarenor, forskningscirklar, gemensamma
forskningsansokningar och utbildningssamverkan av olika slag.

Under aret fick htgskolan medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden genom Tillvaxtverket for
att delta i KTP Sverige. KTP, Knowledge Transfer Partnership, ar en samverkansmodell som mojliggor
samverkan mellan akademin och sma och medelstora féretag. En nyutexaminerad akademiker
projektleder ett utvecklingsprojekt hos ett foretag i regionen under cirka ett ar med stod av en forskare
vid Sodertérns hdgskola som handledare. KTP driver regional och kommunal utveckling genom att
bidra till foretagens tillvaxt och innovationskraft. Under hésten har arbete dgnats at intern och extern
information om programmet. Under varen 2020 ska konkreta projektaktiviteter starta.

SH innovation fick under 2019 medel via KTH for att utveckla innovationsstodet till forskare och larare.
Innovationsstodet riktas mot sociala innovationer for att kunna ta tillvara och tillgangliggéra/nyttiggéra
de resultat som utmaningsdriven samverkan med externa organisationer resulterar i. Under aret har
bland annat en handlingsplan uppréattats och godkéants av KTH. Hogskolans larare och forskare har
informerats om mdjligheter till stod genom samarbetet med KTH och intervjuer har hallits med forskare
for att identifiera behov och mgjligheter for innovationsprojekt. Innovationsstédet mot studenter ligger
sedan tidigare som uppdrag pa Drivhuset.

Under &ret har Fakultetsnamndens larprocess kring samverkansintegrerad utbildning slutfort sin andra
pilotomgéng. Syftet med processen &r att utveckla innovativa, samverkansframjande arbetssatt och
kollegiala metoder samt erbjuda stod till lararinitierad samverkan. Genom att skapa underlag for
ledningsbeslut har processen bidragit med kunskap till hégskolans strategiska agerande inom
samverkansomradet.

Sddertérns hdgskola &r medlem i larosatenas samverkansférening UniLink och deltar i dess styrelse-
arbete. Foreningens syfte ar att utveckla och férnya samverkan mellan akademin och det omgivande
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samhallet. Under aret har UniLink arrangerat en rad aktiviteter, synliggjort samverkansomradet till
exempel i inspel till den sa kallade STRUT-utredningen och under Almedalsveckan, samt pabdrjat
arbetet med att forbattra erbjudandet till medlemmarna genom att bland annat underséka behov av
kompetensutveckling.

Sodertérns hogskola har under aret deltagit i Sodertorns radslag, en arligen aterkommande workshop
som arrangeras av de atta Sodertornskommunerna, Handelskammaren, Féretagarna, KTH och
Sodertorns hogskola. Arets radslag dgde rum i Salems kommun pa temat: Mot ett innovativt och
hallbart Sodertorn.

Hogskolan har under 2019 ocksa deltagit i Stiftelsen Flemingsberg Sciences arbete med campus-
utveckling for ett levande campus tillsammans med Kl, KTH, Roda Korsets Hogskola, Stockholms
Musikpedagogiska Institut, Idun Lovéns konstskola, region Stockholm, Huddinge kommun och
Botkyrka kommun. Samarbetet syftar aven till att identifiera gemensamma styrkeomraden, skapa
mojligheter for innovation och féretagande och att bidra till utvecklingen av nya stadsdelen Flemings-
berg. Hogskolan har i enlighet med regleringsbrevet betalat 250 tkr i verksamhetsbidrag till Stiftelsen
Flemingsberg Science.

Liksom tidigare ar ar en viktig del av hogskolans samverkan att kontinuerligt erbjuda fortbildning och
vidareutbildning for yrkesverksamma larare. Hogskolan arbetar mot férskolor, grund- och gymnasie-
skolor for att utveckla verksamheterna med stdd av forskning och fortbildning. Dessutom bedriver
hogskolan pedagogisk fortbildning for anstélld personal vid skolor, fritidshem och forskolor.
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Internationalisering

Det 6vergripande malet vid Sodertérns hogskola ar att allt internationaliseringsarbete integreras i all
utbildning, forskning och samverkan. Den handlingsplan for internationalisering som antogs fér 2017—
2019 har utgjort ett steg pa vagen till att uppna en storre integrering samt att utoka och professional-
isera stodet till arbetet. Internationalisering ar fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrade for htgskolan
och arbetet med en ny handlingsplan for internationalisering 2020—2024 har inletts.

Internationalisering &r inte ett mal i sig utan ska bidra till att hoja kvaliteten och stérka relevansen i
utbildning saval som i forskning. Studenter ska mota internationella och interkulturella perspektiv
under sin studietid och for att uppna detta kravs bade avtal med samarbetspartners frén olika lander
och ett aktivt arbete for mobilitet pA hemmaplan. Hogskolans satsning 2017—-2019 pa en utékning och
integrering av det engelsksprakiga kursutbudet har lett till utvecklandet av ett tjugotal delkurser pa
engelska. Dessa kurser bygger pa samlasning mellan svenska och internationella studenter.

Genom deltagandet i internationella utbytesveckor, utbildningsmassor och konferenser i Europa,
Nordamerika och Asien har hdgskolan vidareutvecklat sina kontakter med partneruniversitet utom-
lands samt fortsatt det strategiska arbetet med internationell studentrekrytering. Kontaktresor och
partnerbesok har bland annat genomfoérts till Ryssland, Japan, Indien, Kina, Turkiet, Mexiko och
Norge. Flera nya Erasmusavtal har tecknats med bland annat Belgien, Norge, Osterrike och Tyskland.

Genom forvaltningschefsbeslut inréttas fran och med den 1 januari 2020 International Office med det
overgripande uppdraget att erbjuda stéd i internationaliseringsfragor till hdgskolans akademiska verk-
samhet, ledning, medarbetare, studenter och presumtiva studenter. Uppdraget utgar fran hogskolans
strategier och mal, och anpassas lopande for att tillgodose behov i karnverksamheten samt de krav
som stalls fran finansiarer och samarbetspartners. International Office kommer organisatoriskt att
utgora en enhet vid Studentavdelningen. Under 2019 har férberedelsearbete pagéatt samt en enhets-
chef rekryterats. Stodet till EU-finansierade forskningsprojekt, mottagande av internationella forskare
etc. kommer aven fortsattningsvis att ges via Avdelningen for verksamhetsutveckling och myndighets-
stéd och Centrum for Ostersjo- och Osteuropaforskning (CBEES).

I november 2019 fick hogskolan efter ansdkan Europeiska kommissionens utmérkelse HR Excellence
in Research. Denna certifiering forstarker hégskolans profil som en bra forskningsmiljo med goda
arbetsvillkor och transparant rekryteringspraxis enligt Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for
rekrytering av forskare ("Charter and Code”) bade nationellt och internationelit.

Hogskolan har under 2019 fortsatt sitt engagemang for riskutsatta forskare som aktiv medlem i det
internationella natverket Scholars at Risk och med deltagande vid konferenser och natverkstraffar.
Vidare har ansékan om medlemskap i Nordic Centre godkénts. Nar det galler utomeuropeiska
samarbeten har ett projekt med Moshi Co-operative University i Tanzania fatt medel via Erasmus+
ICM och Sida har beviljat medel for ett utvecklings- och kapacitetsbyggnadsprojekt med University of
Rwanda.

| den nya handlingsplanen for 2020—-2024 kommer kursutvecklingsarbetet att utvidgas till att bland
annat omfatta masterniva. Majligheterna till mobilitet for studenter, larare och personal kommer att 6ka
i och med det nya Erasmusprogrammet fér 2021-2027.
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Samordning och rekrytering av internationella masterstudenter

Fran och med hostterminen 2019 finns det bland hégskolans utbildningar 13 internationella master-
och magisterprogram samt cirka 100 kurser som ges helt pa engelska.

Hogskolan har antagit malet att oka antalet internationella masterstudenter och har darfor starkt sin
kommunikation kring internationell studentrekrytering. Studentavdelningen och Kommunikations-
avdelningen har samarbetat med att utveckla kommunikationen och stddet kring internationella
masterstudenter. En samordningsgrupp har startats dit representanter fran institutionerna ocksa har
bjudits in och dar bland annat rekryteringsstrategier och val av kommunikationskanaler har diskut-
erats. Till hostterminen sags en stor 6kning av antalet avgiftsskyldiga studenter som registrerat sig vid
ett engelsksprakigt master- eller magisterprogram jamfort med hosten 2018.

Internationell mobilitet

Sodertorns hogskola deltar i ett flertal program exempelvis Erasmus+, Linnaeus-Palme och Minor
Field Studies (MFS), som ger finansiering for internationella samarbeten och hégskolan har cirka 130
mobilitetsavtal i 40 olika lander. Vissa utbytesavtal tecknas enbart for att reglera lararutbyten, medan
andra aven inkluderar student-, larar- och personalutbyten.

Implementeringen av systemstodet for utbytesstudier, Mobility Online, har genomférts under aret.
Databasen anvands for att effektivisera student- och personalmobilitet samt for att generera statistik
kring utbytesstudier vid hégskolan.

Tabell 24 — Internationell studentmobilitet 2016—-2019

2019 2018 2017 2016

Inresande Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt

Vartermin 51 25 76 44 20 64 45 29 74 51 27 76
Hosttermin 73 37 110 71 25 96 72 34 104 78 34 112
Totalt 124 62 186 115 45 160 117 63 178 129 59 188

Utresande Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt

Vartermin 32 9 41 21 7 28 16 8 24 28 12 40
Hosttermin 47 12 59 44 16 60 46 17 61 50 20 70
Totalt 79 21 100 65 23 88 62 25 85 78 32 110

Under 2019 har antalet inkommande och utresande studenter 6kat jamfoért med 2018 tack vare fler
informationsinsatser, tydligare rutiner och ett forbattrat systemstod.

Tabell 25 — Personal- och lararutbyte 2017-2019

2019 2018 2017
Utresande Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Lararutbyte
Erasmus+ 3 5 8 2 4 6 1 6 7
Erasmus+ ICM 2 2 4 1 2 3 0 0 0
Linnaeus-Palme 1 0 1 1 1 2 1 1 2
Personalutbyte
Erasmus+ 17 11 28 1 2 3 11 4 15
Totalt 23 18 41 5 9 14 13 11 24
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Antalet personalutbyten har 6kat under 2019 med hjalp av battre informationsspridning. Manga i
personalen aker p& utbyten till naromradet sdsom Polen, Tyskland och de nordiska landerna vilket
mojliggor hallbart resande med andra fardmedel an flyg.

Nar det galler antalet MFS-stipendiater har dessa tkat frdn 9 MFS-stipendiater under lasaret
2017/2018 till 15 stipendiater under lasaret 2018/2019. Infér varterminen 2020 har Stdertorns
hogskola tilldelats 20 stipendier fran Universitets- och hogskoleradet.

Studentbostader

Under 2019 har hogskolan hyrt ytterligare 65 studentbostiader pa Halsovagen nara hogskolans
campus vilket utdkat bestandet till 156 bostader. Detta har inneburit att hogskolan kunnat erbjuda
bostader nara campus till alla inkommande internationella studenter som vill studera vid Sddertérns
hdgskola. En ny tjanst som vaktmastare for studentbostéder har inrattats for att béttre mota
studenternas behov av service samtidigt som samarbetet med var hyresvard, Huge bostader AB, har
utokats.

Tabell 26 — Antal studentbostader 2017-2019

2019 2018 2017
Antal rum 156 (1841) 89 (1041) 88 (1031)
Antal lagenheter 8 8 3

1 Antal sdngplatser. | foregdende arsredovisning angavs siffrorna 104 och 103 som rum. Detta ar dock sangplatser varav ett antal i dubbelrum.
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Kvalitetsarbete

Hogskolans kvalitetsarbete har under aret bedrivits i enlighet med tidigare etablerade former och
styrdokument. Det omfattar bade kvalitetssakring och kvalitetsutveckling och innefattar dels reguljart
I6pande processer (intern uppféljning och utvardering, kvalitetsdialoger, former for kvalitetssakring av
utbildning och forskning), dels mer temporara projekt (Tillitsnatverket, jaAmstéalldhetsintegrering, work-
shops om kvalitet och rattssékerhet i examination etc.). Som helhet beddms hodgskolans kvalitets-
arbete vara val utbyggt och svara mot nationellt uppstéllda krav. Samtidigt kan konstateras att det
radande nationella kvalitetssystemet staller 6kade krav pa interna processer, med atfoljande resurs-
behov for forskning, utbildning och forvaltning.

Det 6vergripande malet for hogskolans kvalitetsarbete &r — i enlighet med den av styrelsen faststéllda
kvalitetspolicyn — att bygga och uppratthalla en kvalitetskultur dar samtliga medarbetare och studenter
kanner engagemang och ansvar for att utveckla verksamheten. En levande kvalitetskultur &r en forut-
sattning for fortlopande utveckling av utbildning och forskning och ger hdgskolan férmaga att méta de
krav, forandringar och dnskemal som stélls av saval uppdragsgivare som nuvarande och framtida
studenter samt andra intressenter i omvarlden. Kvalitetsarbetet ska leda till att hogskolans vision och
bade nationella och lokala mal uppfylls. Det ska vara integrerat i den I6pande verksamheten pa alla
nivaer och kannetecknas av proaktivitet, transparens och forankring.

Hogskolan har under aret fortsatt arbetet med att tydliggora och systematisera formerna for det interna
kvalitetsarbetet. Rektor faststéllde kvalitetsplan for 2019 med uppgifter och ansvar for olika funktioner
inom hdgskolan. Kvalitetsplanen kommer att uppdateras arligen med de uppgifter som ska hanteras
under det kommande aret. Kvalitetsplanen avrapporteras till rektor i slutet av varje ar. Under 2019 har
ett sarskilt arbete bedrivits med att inventera och kartlagga befintliga processer for kvalitetssakring av
forskning.

Fakultetsnamnden har ett sarskilt ansvar fér den akademiska kvaliteten i forskning och utbildning vid
hogskolan. Under 2019 har Fakultetsndmnden fortsatt att arbeta enligt den plan for utvardering och
uppféljning av all utbildning pa hogskolan som faststalldes under 2017. Fér 2019 har det bland annat
inneburit utvardering av program pa grundniva, magister- och masterniva, metodutveckling infor ut-
vardering av huvudomraden respektive forskarutbildning (start 2020) samt att doktorandenkéat 2019
har genomforts. Den fakultetsnamnd som tilltradde vid halvarsskiftet 2019 har inlett arbetet med
beskrivning och utformning av ett internt system for kvalitetssékring av forskning.

Fakultetsnamnden har liksom tidigare dven arrangerat hogskolans arliga kvalitetskonferens, denna
gang pa temat "Akademiska karnvarden och akademins kris”. Deltagandet fran de olika institutionerna
var gott och gav tillfalle till fordjupad intern diskussion om grundlaggande vetenskapliga forhallnings-
satt och hogskolans forhallande till andra samhallsaktorer.

Parallellt med de interna utbildningsutvarderingarna har hégskolans ledning tilsammans med
Fakultetsnamnden under aret genomfort kvalitetsdialoger med hogskolans amnesmiljoer samt pro-
grammen inom lararutbildningen. Kvalitetsdialogerna kommer att genomféras kontinuerligt, enligt nu
gallande planering pa tvaarsbasis. Dialogerna kompletterar utbildningsutvarderingarna genom att ha
fokus péa det systematiska kvalitetsarbetet i de lokala utbildnings- och forskningsmiljéerna, medan
utvarderingarna har en i huvudsak granskande roll. BAda delarna fungerar kvalitetsutvecklande.

| april 2019 meddelade Universitetskanslersambetet (UKA) beslut rérande utvarderingen av landets
forskollarar- och grundlararutbildningar. Sédertérns hdogskola erhéll det samlade omdémet hdg kvalitet
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inom samtliga grundlararutbildningar medan forskollararprogrammen fick omdoémet ifragasatt kvalitet,
med hanvisning dels till att den vetenskapliga kompetensen inom foérskolepedagogiskt omrade
beddmdes som for liten relaterat utbildningens volym, dels att vissa kursers upplagg och
examinationsformer inte ansags sakerstalla att studenterna uppnatt samtliga larandemal vid examen.
Hogskolan ska redovisa atgarder for att komma tillratta med dessa brister, och under hdsten inleddes
ett omfattande dversynsarbete av relevanta utbildningsmiljéer. Arbetet, som leds av en styrgrupp med
vicerektor for utbildning som ordférande, kommer att fortsatta under varen 2020. Malsattningen ar att
kraftfullt forstarka lararkompetensen inom férskolepedagogiskt arbete, starka kopplingen mellan
forskning och utbildning samt forbéattra forutsattningarna for studenternas sjalvstandiga arbeten.

Under 2019 har hégskolans ledning, férvaltning och fakultetsndmnd arbetat med att stédja &mnes-
lararutbildningen som utvarderas p& nationell nivd av UKA. Dartill ges stod till hdgskolans férskol-
lararutbildning och forskaruthildning i nationalekonomi som bada erhallit omdémet ifragasatt kvalitet i
UKA:s utbildningsutvarderingar. Arbetet med atgardsredovisningen till UKA med anledning av
granskningen av forskollararutbildningen har letts av en hogskoledvergripande styrgrupp med
vicerektor for utbildning som ordférande.

UKA genomfor frdn och med 2017 larosatestillsyn vid landets samtliga larosaten for sex olika gransk-
ningsomraden dar fokus ligger pa att granska de rattsliga fragor som berors i de europeiska riktlinjerna
for kvalitetssakring av hogre utbildning (ESG). Sddertdrns hogskola kommer att genomga larosates-
tillsyn under 2020. En hégskoledvergripande 6versyn av omradena inleddes under hosten 2017 i syfte
att atgarda eventuella brister och darmed forbereda hégskolan i god tid infér den kommande tillsynen.
En forsta avrapportering till férvaltningschef gjordes i oktober 2018. Under 2019 har projektledarna for
de respektive granskningsomradena arbetat vidare med de brister som framkommit i Gversynen.

Under 2019 slutférdes det hogskolepedagogiska projektet Kvalitet och rattssédkerhet i examination,
initierat av hogskoleledningen 2017. Projektet, som delvis hade sin upprinnelse i ett 6kande antal
disciplinarenden, har letts av Utvecklingsenheten for hdgskolepedagogik och Studieverkstan i sam-
arbete med Studentavdelningen och innefattat intervjuer och workshops med flertalet av hégskolans
utbildningsmiljoer. | fokus for arbetet har examinationskvalitet och studenternas rattssakerhet statt,
men ocksa utbildningsmiljoernas kvalitetsutveckling generellt. Centrala fragor har varit hur en réatts-
saker pedagogisk praktik ser ut, hur larare bedémer och hur examinationsformerna kan varieras. En
sammanstéllning av resultaten av workshoparbetet har gjorts och kommer att redovisas i skriftlig form
under 2020 for att tjdna som underlag for fortsatt intern och extern kvalitetsutveckling.

Till kvalitetsarbetet har slutligen hégskolans deltagande i det av Tillitsdelegationen initierade Tillits-
natverket varit kopplat. Den lokala larprocess som genomfordes pa hogskolan som ett led i natverks-
deltagandet rorde de interna formerna och processerna for arbete med kurs- och utbildningsplaner
och omfattade en serie 6ppna seminarier under varen och hdsten 2019. Syftet var att undersoka
forutsattningarna for mer tillitsbaserade arbetssatt, och projektet hade darmed direkt koppling till hég-
skolans kvalitetsutvecklingsarbete. | de skriftliga reflektioner som avslutade larprocessen framhaills
vikten av kollegialt ansvarstagande i de lokala utbildningsmiljderna — &mnen och program — som
grunden for ett tillitsbaserat kvalitetsarbete. Hogskolan redovisade sitt interna arbete vid Tillitsnatverk-
ets avslutande sammankomst i september 2019.
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Hallbar utveckling och miljé

Sodertérns hogskola bedriver ett aktivt arbete inom hallbar utveckling och miljé. Detta gors bland
annat genom att utveckla hogskolans miljéledningssystem i enlighet med férordningen om miljéled-
ning i statliga myndigheter och genom att framja hallbar utveckling i utbildning, forskning och sam-
verkan med utgangspunkt i hogskolelagens 1 kap 5 § att hdgskolor i sin verksamhet ska "framja en
hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en halsosam
och god miljo, ekonomisk och social valfard och rattvisa”.

Hogskolan har miljo- och hallbarhetsmal saval for de omraden dar hogskolan har en direkt miljo-
paverkan — till exempel elférbrukning, utslapp fran tjansteresor, avfall och miljckrav vid upphandling —
som for hogskolans indirekta bidrag till hallbar utveckling inom utbildning, forskning och samverkan.

Hogskolan har under 2019 bland annat fortsatt att utveckla arbetet med att stélla miljokrav vid upp-
handlingar. Exempel pa nya upphandlingar dar miljokrav stallts under aret ar resebyratjanster och
catering. | de avtal som hogskolan bestaller I6pande fran — till exempel it-produkter, kontorspapper,
skrivartjanst, stadtjanst, hygienartiklar, tryckeritjanster — har miljokrav redan stallts.

I maj 2019 anslot sig Sodertdrns hogskola till det nylanserade Klimatramverket for universitet och
hogskolor. Klimatramverket har tillkommit pa initiativ av universitet och hogskolor med ambitionen att
tydligt bidra till klimatomstaliningen i linje med samhallets nationella och internationella ataganden.
Hittills har 37 universitet och hdgskolor anslutit sig. | Klimatramverket poangteras dels att larosatena
har en viktig uppgift att bidra genom undervisning och forskning, dels att de behdver bidra genom att
minska paverkan fran den egna verksamheten.

Under hosten 2019 paborjade Sodertdrns hogskola arbetet med att integrera Klimatramverket i sitt
miljéledningsarbete och nya évergripande hallbarhetsmal. Processen med att ta fram dessa mal och
tillhérande handlingsplan inleddes under hésten 2019. Under 2019 har hogskolan ocksa inlett ett
arbete med att se 6ver sin motes- och resepolicy for att minska klimatpaverkan fran tjansteresor.
Parallellt med detta har Sodertérns hogskola ingétt i en arbetsgrupp i REMM — resfria/digitala moten i
myndigheter, for att utveckla ett stodmaterial till myndigheter vid framtagande av métes- och rese-
policyer.

Under aret har medarbetare haft méjlighet att delta i en rad seminarier dar miljo- och hallbarhetsfragor
har presenterats och diskuterats utifran olika aspekter. Som en del i arbetet med hdgskolans utveck-
lingsplan hdlls bland annat ett seminarium med titeln Den resande forskaren, dar forskares flygresor
och dess klimatpaverkan diskuterades. Det hélls dven ett seminarium om hur vi 6kar samhallsrelev-
ansen i var verksamhet, dar samverkan och hallbar utveckling diskuterades.

Under hosten 2019 bjod hégskolans fakultetsndmnd in &mnes- och programsamordnare med flera till
en serie om fyra seminarier kring integrering av kvalitetsaspekter i utbildningsplaners larandemal. Den
overgripande malsattningen med seminarierna var att diskutera forslag till generiska larandemal kopp-
lade till de kvalitetsaspekter som Fakultetsnamnden arbetar utifran; hallbar utveckling, internation-
alisering, lika villkor och samverkan.

Under aret har Fakultetsnamndens arbetsgrupp for hallbar utveckling (AGHU) fortsatt sitt arbete med
hur hallbar utveckling kan framjas och utvecklas, samt pa ett mer systematiskt satt integreras och f6ljs
upp i den utbildning, forskning och samverkan som bedrivs pa larosétet.
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Rektor tilldelade medel for hogskoledvergripande utvecklingsarbete kring hallbar utveckling och utbild-
ning att anvandas under 2019. Dels medel till ett uppdrag som samordnare, dels bidrag till tva projekt
med utbildningsaktiviteter ledda av tva olika lararlag. Uppdraget och bidragen ska redovisas i januari
2020.

Arbete for lika villkor och mot diskriminering

Pa Sodertdrns hogskola bedrivs arbetet med lika villkor for studenter och medarbetare inom ramen for
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Hégskolan har under 2019 fortsatt att arbeta med och félja upp
den handlingsplan som tagits fram for arbetet mot sexuella trakasserier. Under aret har hogskolan
genomfoért en rad utbildningsinsatser inom omradet, till exempel utbildning fér ledare utan chefsansvar
samt en arbetsmiljoutbildning. Nyanstéllda medarbetare informeras om hégskolans arbete kring lika
villkor och arbete mot diskriminering vid introduktionen, nya chefer informeras pa samma satt vid
chefsintroduktionen. Hégskolan har andrat sina rutiner kring utredningar av krankningar, diskriminer-
ing och trakasserier géllande medarbetare for att sékerstélla att de utférs enhetligt och objektivt.
Under aret har hogskolan ocksa gjort en Gversyn och sammanstéllining av dokumentationen av arbetet
med lika villkor samt analyserat Studentbarometern som genomférdes 2018.
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Personal

I enlighet med Sodertdrns hogskolas ethos, vision, 6vergripande mal och strategier for forskning,
utbildning och samverkan under 2015-2019 vill hdgskolan vara en attraktiv och konkurrenskraftig
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arbetsplats, dar kollegor och medarbetare trivs och samarbetar och dar allas kompetenser tillvaratas.
Hogskolan &r ett sjalvstandigt larosate som utvecklas genom oppenhet, delaktighet och inflytande pa

alla nivaer.

31 december 2019 hade hogskolan 948 anstéllda. Under hela aret 2019 har Sodertérns hogskola haft
1075 anstallda. Omraknat till heltid motsvarar de 752 helarsarbetskrafter, vilket innebar en 6kning med
18 helarsarbetskrafter sedan 2018. Undervisande och forskande personal utgor 65 % av de anstallda

i helarsarbetskrafter, det vill siga samma som under 2018. Andelen disputerade larare i heltidsarbets-

krafter ar 78 %.

Professorer och lektorer

Under 2019 hade hogskolan omraknat i helarsarbetskrafter 68 professorer, varav 25 kvinnor och 43
man. Antalet professorer har 6kat med 10 jamfért med 2018 och det kan antas att denna 6kning ar ett
resultat av hur hogskolan har nyttjat det 6kade basanslag foér forskning som erhélls 2018. Antalet lekt-

orer omréknade i helarsarbetskrafter var 231, varav 138 kvinnor och 93 man.

Tabell 27 — Helarsarbetskrafter 2016—20191

2019 2018 2017 2016

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man  Totalt

Professor? 25 43 68 18 40 58 17 40 58 18 38 56
Lektor 138 93 231 137 96 233 119 86 205 109 89 198
Forskarassistent 1 1 04 2 24 0 2 2 1 1 2
Postdoktor 11 5 2 7 5 7 3 2 5
Gastprofessor? 0 0 0 04 04 1 1 1 1 2
Projektforskare 11 10 20 11 10 21 10 10 20 10 9 19
Adjunkt 34 45 78 334 394 724 36 37 73 38 36 75
Adjungerad larare 4 3 7 6 4 10 5 5 10 3 4 7
Ovrig personal® 4 3 7 6 3 9 6 3 10 4 3 7
Larare totalt 222 203 426 215 196* 4114 199 185 386 187 183 371
Antal disputerade 180 152 332 1714 149 3214 152 140 293 142 140 282
Andel disputerade 81% 75% 78 % 80%* 76%* 78 %" 76% 76 % 76 % 76% 77% 76 %
Doktorander 35 27 61 334 28 60 34 26 61 38 30 68
Tekn/adm. personal 157 78 235 155 78 233 143 79 222 143 79 222
Bibliotekspersonal 21 9 30 22 8 30 24 9 32 24 10 34
Totalt 435 317 752 424*  310¢ 734¢ 400 299 701 392 302 695

1Fran och med 2016 redovisar hogskolan helarsarbetskrafter enligt ESV:s handledning personalkostnader (2015:1) med divisor 1920

arsarbetstimmar.

21 affilierad professor samt 8 emeritus ar knutna till hégskolan. Dessa har sysselsattningsgrad 0 vilket ej paverkar helarsarbetsmattet.
3 Inklusive adjungerade professorer.
4 Justering pa grund av felsummering och decimalfel 2018.

5 Forskningsassistenter och polislarare samt amanuens.
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Konsfordelning pa Sodertorns hégskola

Sddertdrns hogskola efterstravar jaAmn kénsfordelning inom samtliga anstéaliningskategorier. En jamn
konsfordelning anses rada i en kategori nar andelen kvinnor och man ligger mellan 40 % och 60 %.
31 december 2019 hade hogskolan 948 anstallda, varav 554 kvinnor och 394 man. Under hela aret
2019 har Sodertérns hégskola haft 1075 anstéllda, varav 639 kvinnor och 436 man. Kénsférdelningen
bland samtliga anstéallda var 59 % kvinnor och 41 % man under aret. Det rader saledes jamn kons-
fordelning pa ett dvergripande plan, aven om konsférdelningen ar ojamn inom vissa grupper.

For 2019 ar det vart att notera att relativt stora férandringar har skett mot en jamnare kdnsfordelning
inom tjanstekategorierna postdoktorer, évrig personal/larare och bibliotekspersonal. Dock ar det en bit
kvar inom den sistnamnda kategorin innan den kan anses ha en jamn konsfordelning. Det ar ocksa
vart att notera att inom kategorier med relativt f& medarbetare kan enskilda rekryteringar eller med-
arbetares avgang innebéara en stor paverkan pa konsfordelningen.

Hogskolan kan pa olika satt vidta atgarder for att forsoka paverka konsfordelningen. Bland annat har
hdgskolan senast 2018 genomfdrt utbildningar i neutral meritvardering for att medvetandegéra att det
kan finnas fordomar om att en sarskild grupp, till exempel kvinnor eller mén, passar battre for en viss
anstallning. Ett annat satt ar att se 6ver hur befattningar benamns och aven dar har hogskolan genom-
fort férandringar.

Tabell 28 — Andel kvinnor och méan anstéllda per tjanstekategori 31 december 2016-2019

2019 2018 2017 2016
(siffror anges i %) Kvinnor Min  Kvinnor Min  Kvinnor Main  Kvinnor Man
Professor 36 64 33 67 31 69 31 69
Lektor 59 41 59 41 59 41 58 42
Projektforskare 54 46 50 50 48 52 45 55
Forskarassistent 25 75 25 75 0 100 33 67
Postdoktor 59 41 75 25 70 30 70 30
Adjunkt 51 49 48! 521 583 42 57 43
Adjungerad larare 71 29 69! 31t 59 41 55 45
Ovrig personal/ldrare 56 44 62 38 54 46 55 45
Doktorand 56 44 58 42 56 44 57 43
Tekn/adm. personal 68 32 67 33 64 36 66 34
Bibliotekspersonal 66 34 74 26 71 29 72 28
Totalt 59 41 59 41 59 41 58 42

1 Justering pa grund av felsummering 2018.

Trenden att andelen kvinnliga chefer 6kar héller i sig. Under aret har chefskategorin avdelnings-
forestdndare/administrativa chefer utdkats med 7 stycken varav 5 stycken ar kvinnor.
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Tabell 29 — Ledningskompetens under december 2017-2019

2019 2018 2017

Kvinnor Maé&n Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Rektor 1 1 1 1 1 1
Forvaltningschef 1 1 1 1 1 1
Prorektor 1 1 1 1 1 1
Vicerektor 1 1 2 1 1 2 1 1 2
Ordf./vice ordf. for FN? 2 2 2 2 2 2
Prefekt? 3 2 5 3 2 5 3 2 5
Férestandare/akademisk ledare 2 2 2 2 2 2
Proprefekt 1 4 5 1 4 5 2 2 4
Avd. forestandare/adm. chef3 19 12 31 14 10 24 13 10 23
Avdelningschef/enhetschef 8 6 14 6 6 12 4 8 12
Andel per kén 52% 48% 47% 53% 45 % 55%

Totalt 33 31 64 26 29 55 24 29 53

1Fakultetsnamnd.
2Den akademiska ledaren for Polisutbildningen bendmns sedan 2017 som prefekt.
3 Under kategorin Avd.férestandare /adm.chef ingar dven utbildningsledare och utvecklingschef vid Polisutbildningen.

Stodkompetens — helarsarbetskrafter

Sammanlagt 35 % av hogskolans anstéllda helarsarbetskrafter klassas som stodkompetens. Gruppen
bestar av 67 % kvinnor och 33 % man, det vill sdiga samma férdelning som 2018. Flera av de yrkes-
kategorier som sorterar under teknik/administrativ personal ar traditionellt dominerade av kvinnor.
Hogskolan har darfér som ambition att fa en jamn kénsfordelning aven inom denna kategori. En insats
som hogskolan har vidtagit under aret ar att se éver titlar. Titeln institutionssekreterare har &ndrats och
numera anvander hogskolan titeln utbildningsadministrator vid nyrekryteringar. Denna anses vara mer
neutral och en forhoppning &ar att detta paverkar hogskolans arbete att nd jamnare konsférdelning
inom kategorin teknisk/administrativ personal.

Karnkompetens

Pa hogskolan klassas 65 % av de anstallda som karnkompetens, det vill sdga larare och forskare.
Gruppen bestar av 53 % kvinnor och 47 % man. Tillgangen pa karnkompetens bedéms som stabil
Over aren. Inom ett begransat antal Amnesinriktningar kan det forekomma svérigheter att rekrytera
disputerade larare pa grund av konkurrens fran andra larosaten och sektorer. Sodertérns hogskolas
beddmning &r att hogskolan i huvudsak kommer att ha tillgang till den efterfrigade kdarnkompetensen
aven under kommande ar.

Under perioden 2017-2019 har hogskolan ett uppdrag fran regeringen som innebar att av de profess-
orer som anstélls, vilket &ven inkluderar befordrade professorer och gastprofessorer, ska minst 52 %
vara kvinnor. Nar nu perioden &r till &nda visar det sig att 50 % av hégskolans nya professorer var
kvinnor.

Andelen kvinnliga professorer har saldes tkat de senaste aren. Under 2019 befordrades 10 lektorer till
professorer varav 7 var kvinnor. Vidare rekryterades 1 manlig professor. Av de professorer som
anstélldes eller befordrades under 2019 var darmed 64 % kvinnor.

Dartill befordrades 2 man och 1 kvinna till lektorer samt 11 kvinnor och 4 man antogs som docenter
20109.
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Hogskolan har inte systematiskt undersokt varfér kvinnor i stérre utstrackning &n tidigare har blivit
befordrade till professorer. En sannolik forklaring ar dock att det sedan 2018 ingar forskning i tjansten
for professorer.

Tabell 30 — Befordrade larare 2016-2019

2019 2018 2017 2016

Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man

Lektor 1 2 1 1 2 1 1 0
Docent 11 4 5 7 10 3 6 4
Professor 7 3 5 5 0 2 1 4
Totalt 19 9 11 13 12 6 8 8

Kompetensforsorjning

Hogskolan har genomfort rekryteringar av lektorer inom flera &mnen for att parera for kommande
pensionsavgangar och for att minska antalet visstidsanstallningar. Genom dessa rekryteringar vill
hogskolan uppna en storre stabilitet i de olika amneskollegierna och héja den generella kompetens-
nivan genom att knyta till sig valmeriterade larare och forskare. Hogskolan har i huvudsak god tillgang
pa sokande till utannonserade befattningar och uppfattar inte att det for narvarande finns nagra storre
utmaningar inom det omradet. Andelen tidsbegransat anstallda lektorer har minskat, men hogskolan
har fortfarande en hogre andel tidsbegrénsat anstéllda éan dnskat vilket innebér ett fortsatt arbete med
att minska den andelen.

Ett viktigt led i hogskolans kompetensforsorjning ar de interna personalutbildningarna. For att utveckla
och behalla kompetensen erbjuds kontinuerligt ett basutbud av utbildningar inom data, ekonomi,
juridik, statstjanstemannarollen, arbetsmiljo och sékerhet. Hégskolan genomfor I6pande chefs-
utbildningar samt erbjuder chefshandledning. Dessutom har hégskolan tillsammans med ett antal
andra larosaten i Stockholm pébérjat ett mentorsprogram. Detta program riktar sig till relativt nya
chefer. Under aret har hogskolan genomfort tva utbildningsdagar for hégskolans alla chefer pa temat
Arbete i ledningsgrupp. Hogskolan har under aret &ven genomfort en uthildning for medarbetare som
har arbetsledande uppgifter utan att vara chef. Hogskolans uppfattning ar att kompetensutvecklande
insatser ar framgangsrika. Bland annat kan lyftas fram den stora satsning pa utbildning som inneburit
att allt fler medarbetare anvander digitala verktyg, sdsom digitala kalendrar. Vidare ar det hogskolans
uppfattning att det bedrivs ett gott ledarskap inom organisationen och det tillskrivs bland annat chefs-
handledning, som &r efterfridgad av cheferna, och andra insatser som &r inriktade pa att cheferna ska
utveckla sina ledarformagor.
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Personalens aldersstruktur

Pa Sodertdrns hogskola rader en god aldersfordelning, vilket ar viktigt for den langsiktiga kompetens-
forsorjningen. Fordelningen mellan de olika aldersgrupperna ser i stort sett likadan ut for 2017-2019.
Dock har antalet anstallda i lderkategorien 31-40 &r minskat med tre procentenheter det senaste
aret. Andelen medarbetare inom denna &lderskategori har skiftat ndgot under aren. Hogskolan har
inte arbetat aktivt med att forandra aldersstrukturen.

Under aret har 13 medarbetare avgatt med alderspension.

Tabell 31 — Personalens aldersstruktur 2017-2019?

2019 2018 2017
Aldersintervall Aldersgrupp? Aldersgrupp? Aldersgrupp?
-30 6 % 5% 6 %
31-40 24 % 27 % 26 %
41-50 30 % 30 % 29 %
51-60 27 % 26 % 27 %
61- 13% 12% 12 %
Totalt 100 % 100 % 100 %

1 Anstallda (tillsvidare och tidsbegransade) placeras in i aktuell kategori utifran sin dlder den 31/12 for respektive ar.
2Procent av totalt antal anstallda.

Friskvard och halsa

Sddertdrns hogskola arbetar for att kunskapen om hélsa ska 6ka och ser fysisk aktivitet som en viktig
faktor for att framja halsan och pé sa satt minska sjukskrivningarna. Alla anstallda erbjuds ett frisk-
vardshidrag p& 1500 kr/ar eller mojligheten att kopa subventionerat traningskort inom ramarna for
Karolinska universitetssjukhusets friskvardsutbud (KUS). Det finns dven en traningslokal for styrke-
och konditionstraning p& hogskolan som anstallda har tillgang till. Alla medarbetare erbjuds dessutom
en friskvardstimme per vecka.

Under varen genomfoérdes den sedvanliga inspirationsveckan med aktiviteter som syftar till att inspir-
era medarbetare till olika traningsformer och forbattrad halsa samt att samverka med medarbetare
fran resten av hogskolan. Under varen och hosten fortsatte aktivitetstavlingen Sodertérn Challenge
som inleddes 2018. Medarbetare erbjods provtagning, kroppsmatning, kroppsanalys med radgivning
och forelasning/workshop.

Verksamhetsférandring

Sddertdrns hogskola infor under 2020 Infocenter. Detta innebar att reception och véxel samt att delar
av MedieCenters verksamhet férandras. Detta har i sin tur inneburit att tre tillsvidareanstéllda med-
arbetare har sagts upp pa grund av arbetsbrist.
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Redovisning av sjukfranvaro

Av tabell 32 kan konstateras att den totala sjukfranvaron har minskat med 6ver en halv procent jamfort
med 2018. Den sjunker darmed for forsta gangen pa flera ar. Aven andelen medarbetare som &r lang-
tidssjukskrivna minskade under 2019, detta for tredje aret i rad. Uppdelning mellan man och kvinnor
visar att sjukfranvaron minskar inom b&da grupperna. Aven inom alla tre aldersgrupper minskar sjuk-
franvaron. Minskningen &r sarskilt tydlig i gruppen 29 ar och yngre.

Orsaken till dessa forandringar gar inte att sékert faststalla. Hogskolan har under de senaste aren
arbetat strukturerat med arbetsmiljé och genomfért kompetensutvecklingsinsatser fér bland annat
chefer. Hogskolan arbetar dessutom aktivt med rehabiliteringsatgarder for att langtidssjukskrivna
medarbetare ska kunna komma tillbaka till arbetet. Vid halvarsskiftet 2018 inférdes nya regler i social-
forsakringsbalken som innebar att arbetsgivaren har en skyldighet att uppratta en plan dar malsatt-
ningen &r att underlatta en tidig atergang till arbetet. Dessa omstandigheter bor ha paverkat det
positiva utfall som redovisas i tabellen.

Tabell 32 — Sjukfranvaron 2018-2019

(Siffror anges i %) 2019 2018
Total sjukfranvaro 3,54 4,12
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 61,48 63,81
Andel sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Kvinnor 4,78 5,23
Man 1,77 2,55
Aldersgruppen 29 ar och yngre 2,56 4,38
Aldersgruppen 30-49 ar 4,44 4,71

/°-\|dersgruppen 50 ar och aldre 2,52 3,38
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Hdgskolebibliotek

Sdodertérns hdgskolas bibliotek ar en uppskattad och valbesokt miljo for studier och forskning. Genom
att vara 6ppet for allmanheten, och genom de samarbeten som finns med andra larosaten pa Campus
Flemingsberg, bidrar biblioteket till ett levande campus och utgdr en métesplats dar studenter, larare
och forskare fran olika amnesomraden kan métas. Biblioteket har ett genertst 6ppethallande och ar
en av fa verksamheter paA Campus Flemingsberg som &r 6ppen aven under kvéllar och helger. Biblio-
teket har under aret arrangerat ett flertal utstallningar, bland annat utstallningen Europa — humanist-
ernas arv i samarbete med Goethe-institutet.

Antalet bes6k under 2019 var cirka 475 000 (tabell 33). Antalet bestk har de senaste aren legat
relativt konstant, aven om vi ser en viss 6kning i forhallande till 2018 nar biblioteket under sommar-
manaderna hade farre besok, beroende pa terminstider och vader. Perioden med flest besok ar
september och oktober, da biblioteket har haft 6ver 60 000 besdk per manad.

Forutom att vara en attraktiv larandemiljo och tillhandahalla informationsresurser till utbildning och
forskning, deltar biblioteket aktivt i utvecklingen av hogskolans verksamheter. Under 2019 deltog
biblioteket i projektet for ny webbplats fér htégskolan och en betydande utveckling gjordes av
bibliotekets webb- och soktjanster.

Ett centralt omrade som har varit i fokus de senaste aren ar den pagaende omstallningen till ett 6ppet
vetenskapssystem. Biblioteket ar en viktig del av denna omstallning, bade genom det lokala arbetet
och genom deltagandet i nationella och internationella natverk och sammanhang. En pagaende for-
andring galler att kostnader for publicering, sa kallade Article Processing Charges (APC), allt oftare
ingar i de nationella licensavtalen med forlagen. Det mest uppmarksammade fallet galler forlaget
Elsevier dar Sddertérns hdgskola, liksom évriga svenska universitet och hégskolor, var utan avtal
under 2019, men dar det nationella konsortiet har fort framgangsrika férhandlingar och ett nytt avtal
finns p& plats fran 1 januari 2020.

Tabell 33 — Bibliotekets verksamhet i siffror 2016—-2019

2019 2018 2017 2016
Antal utldn av tryckta bocker 269 528 254 261 258 953 230462
Forvarv av tryckta bocker (antal exemplar) 3967 4267 4379 4504
Tillgang till tryckta bocker (antal titlar) 126 862 125 906 123 832 121154
Tillgang till elektroniska bocker (antal) 16 358 12119 10 756 6 467
Tillgéng till elektroniska och tryckta tidskrifter (antal) 15924 14 850 13943 13 905
Antal besdkare 475 494 458 978 475 104 471575
Lararledd undervisning (antal timmar) 276 253 351 368
Lararledd undervisning (antal studenter) 2 700 2779 3281 3052
Produktion av bocker och doktorsavhandlingar (antal) 27 20 40 24
Forsaljning hogskolans publikationer (antal) 1304 1131 1182 1002
(Belopp anges i tkr)
Kostnad tryckt media 1363 1251 1527 1128
Kostnad elektronisk media 6 887 6614 6430 6 108

11 och med det uppsagda avtalet med Elsevier har hogskolan inte haft tillgang till aktuella nummer av tidskrifterna fran Elsevier under 2019, detta
géller sammanlagt 2 284 titlar.
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Genom den undervisning i informationssékning som biblioteket bedriver och genom systemagarskapet
till hégskolans larplattform, Studiewebben, stdder biblioteket den pedagogiska utvecklingen vid hég-
skolan. Under 2018-2020 pagar projektet SH Medieproduktion, som &r ett samarbete mellan biblio-
teket och @mnet medieteknik vid Institutionen fér naturvetenskap, miljé och teknik. Projektet finansi-
eras genom rektorsmedel och syftar till att bygga upp ett hégskolegemensamt stéd for medieprodukt-
ion, nagot som efterfragas bland annat for distansutbildning och interaktivt larande. En studio med
tekniskt stdd for inspelning och redigering har byggts upp i biblioteket.

Sedan 2018 ar Sodertdrns hdgskola medlem i Svensk nationell datatjanst (SND). Hogskolan har med
medlemskapet atagit sig att bygga upp och organisera en lokal nod for att ge forskningen stod i att
planera och genomféra hanteringen av forskningsdata. Under 2019 har medarbetare vid hégskolan
gatt fortbildning i datahantering, och ett projekt har startats for uppbyggnaden av en sa kallad Data
Access Unit (DAU) som ska ge praktiskt stod till forskarna, till exempel nar forskningsfinansiarerna
efterfragar datahanteringsplaner. | och med medlemskapet i SND deltar hégskolan i en nationell
forskningsinfrastruktur som finansieras av Vetenskapsradet och dar flertalet universitet och hogskolor
ingar.

Bibliotekets stdd for utgivning av hdgskolans publikationer har under 2019 resulterat i 27 publikationer,
varav 8 stycken doktorsavhandlingar samt 4 titlar i serien Sodertérn Academic Studies. Under aret
saldes 1 304 exemplar (tabell 33) varav drygt 100 saldes via internationella kanaler (Amazon). Genom
publiceringsverksamheten bidrar biblioteket till att hogskolans forskning sprids i olika kanaler och nar
nya malgrupper. Marknadsféring av publikationerna gors i olika sammanhang, till exempel i samband
med att konferenser arrangeras pa hogskolan.

52



Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2019

Samlad beddmning av hogskolans resultat

Resultatredovisningen innehaller vasentlig information om vad hogskolan har presterat i forhallande till
de uppgifter och méal som beslutats av regeringen. Hogskolan har har valt att utga fran de resultat-
indikatorer som anges i proposition 2019/20:1 utgiftsomrade 16 samt regeringens konstaterande i
samma proposition att hogskolor har ett stort ansvar for att dimensionera utbildningar efter studenters
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov.

1 Studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov

Hogskolan har 2019 utbildat studenter i nivd med tilldelat takbelopp. Antalet helarsstudenter pa
hogskolan har under aret tkat fran 6 448 till 6 931, det vill sdga med nastan 500 helarsstudenter.
Okningen bedéms vara resultatet av att hdgskolan — efter att 2018 inte ha néatt takbeloppet — bland
annat har gjort riktade marknadsforingsinsatser och tagit in fler studenter pa utbildningar som ar
efterfragade av studenter och har en tydlig efterfrdgan pa arbetsmarknaden. Det géller bland annat
den erfarenhetsbaserade forskollararutbildningen och socionomutbildningen. Hégskolan har aven
inrattat en ny utbildning — bibliotekarieutbildningen — som tillkommit som resultat av dialoger med
kommuner och andra aktorer i regionen och svarar mot utpekade behov av den profilering mot
interkulturalitet som hégskolan kan erbjuda.

Av hogskolans helarsstudenter var 76% registrerade pa utbildningsprogram och 24% pa fristdende
kurser. Fordelningen &r densamma som 2018.

Hogskolans studentpopulation har dominans av kvinnor, och inom ramen for arbetet med jamstalld-
hetsintegrering har initiativ tagits for att stérka rekryteringen av underrepresenterat kon inom utbild-
ningar med stark kdnsmassig obalans. Samtidigt har interna uppféljningar visat att hégskolan har
god formaga att rekrytera kvinnliga studenter inom teknikomradet, vilket nationellt har stark manlig
dominans. Av hdgskolans helarsstudenter 2019 var 69% kvinnor och 31% man.

2 Resultat av Universitetskanslersdmbetets kvalitetsutvarderingar

| kvalitetsutvarderingarna har hégskolan i jamférelse med andra larosaten generellt kommit mycket val
ut. Under 2018 och 2019 utvarderade Universitetskanslersambetet (UKA) hogskolans grundlarar-
utbildningar och forskollararutbildning. Grundlararutbildningarna fick det samlade omdémet hég
kvalitet medan forskollararutbildningen fick omdomet ifrdgasatt kvalitet.

Under aret har arbetet inletts med att analysera UKA:s bedomningar av forskollararutbildningen och
vidta kvalitetsforstarkande atgarder, saval ifrdga om forskningskompetens inom omradet som om
utbildningens upplaggning och genomférande. Detta arbete kommer att aterrapporteras till UKA véaren
2020.

3 Universitetskanslersambetets beslut om tillstand att utfarda examina

Under 2019 fick Sodertorns hdgskola tillstand att utfarda amneslararexamen med inriktning mot arbete
i gymnasieskolan i undervisningsamnet svenska som andrasprak. Inom grundutbildningen fick hog-
skolan 2018 tillstdnd att utfarda masterexamen inom medieteknik och denna utbildning bérjade ges
under 2019.
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4 Andel disputerade larare vid hégskolan

Andelen disputerade larare av totalt antal larare uppgick 2019 till 78 %, samma niva som 2018. Under
2017 och 2016 lag nivan pa 76 %. Andelen ar en viktig kvalitetsindikator pa att den bedriva utbildning-
en ar forskningsanknuten och vid en nationell jamforelse kommer hogskolan mycket val ut da det
nationella genomsnittet under 2018 var drygt 58 procent. Fordelat pa kon ligger kvinnor pa 81 %, en
siffra som har 6kat med 5 % de senaste 3 aren, medan man ligger pa 75 % vilket innebar en nedgang
med 1 % de senaste 3 aren.

5 Prestationsgrad inom grundutbildningen

Prestationsgraden, andel helarsprestationer i forhallande till helarsstudenter, har sjunkit till 77 %. 2018
och 2017 lag prestationsgraden pa 79 % och 2016 pa 81 %. (Se Tabell 2 Helarsstudenter (HST) och
helarsprestationer (HPR) fordelat per kén samt prestationsgrad 2016—-2019.) Detta bedéms vara en
effekt av att hogskolan tidigare ar haft nagot lagre soktryck till flera utbildningar, vilket medfort ett lagre
medelmeritvarde bland studenterna. Att prestationsgraden varit markant lagre foér man ar svar att for-
klara, men hdgskolan avser att gora en fordjupad analys av orsakerna till detta.

6 Genomstromning i utbildning pa forskarniva

Den genomsnittliga studietiden 2019 fér hogskolans utexaminerade doktorer var 5,8 ar, vilket kan
jamforas med 6,8 ar 2018, 6,4 ar 2017 och 6,2 ar 2016. Da det totala antalet disputationer ar litet ar
det svart att dra slutsatser och urskilja nagon generell trend genom variationerna. Under 2019 genom-
fordes totalt 9 disputationer, vilket ar 2 farre &n i jamforelse med 2018 och 14 farre an i jamforelse
med 2017. Det sjunkande antalet disputationer &r i sig en naturlig foljd av att det sedan ett antal ar
tillbaka antas farre doktorander. En bedomning &r att antalet kommer att 6ka nagot igen under de
narmaste aren da manga doktorander, enligt uppgifter hamtade fran deras individuella studieplaner,
planerar att disputera under 2020 och 2021.

7 Vetenskaplig produktion

Vetenskapliga publikationer (se Tabell 16 — Vetenskapliga publikationer vid Sédertérns hogskola
2016-2019) har under 2019 6kat med 7,2 % i jamforelse med 2018. Under 2016 genomférdes en
insats pa hogskolan for att 6ka antalet inrapporterade publikationer och detta resulterade i en 6kning
under 2017. Aven en tidigare genomford forskningsutvardering (2016 SER) paverkade inrapportering-
en av antalet publikationer i positiv riktning.

8 Formaga att attrahera externa medel for forskning

Hogskolans storsta externa forskningsfinansiar ar Ostersjostiftelsen med en andel pa 77 % av de
externa medlen. Sodertdrns hogskola har de senaste aren tkat andelen 6vriga externa forsknings-
medel fran andra finansiarer med 5,2% i jamforelse med ar 2018 och med 28,9% i jamforelse med

&r 2016. Medel fran OSS har minskat med 1,9% i jamférelse med &r 2018 och med 1,6% i jamforelse
med ar 2016. Hogskolans totala externa medel har minskat med 0,3% i jamforelse med ar 2018 och
har 6kat med 4,2% i jamforelse med ar 2016. Inom hogskolans institutioner/amnen gors insatser for
att utveckla den vetenskapliga kvaliteten i ansdkningar till externa finansiarer, och gemensam férvalt-
ning har under de senaste aren forstarkt det administrativa stodet till forskare som soker externa
bidrag.
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Ytterligare kommentarer till hgskolans resultat

Sodertérns hdgskola har under 2019 utfardat totalt 1 324 examina, vilket ar 163 farre an 2018. Av
utfardade lararexamina ar forskollararexamen i majoritet med totalt 157 utfardade examina, en
minskning med 79 stycken i jamfoérelse med 2018. Av dessa 157 utfardade examina inom forskollarar-
examen var 97,5% kvinnor. Anledningen till minskningen 2019 jamfort med 2018 beror pa att
Studentavdelningen pa hégskolan tidigare ar bland annat skickade brev till studenterna for att fa
dessa att ta ut sin examen. Inom de omraden hogskolan ger uthildning ar arbetsmarknadens efter-
fragan pa dokumenterade examina generellt 1ag, vilket gor incitamenten svaga for studenterna att ta ut
examen efter slutforda studier. Ett undantag utgor dock lararprogrammen, dar kraven pa examen for
lararlegitimation dkat antalet utfardade examina.

Pa Sodertorns hogskola har sammanlagt 63 avgiftsskyldiga studenter varit registrerade under 2019,
vilket ar en 6kning med 25 studenter i jamforelse med 2018. Okningen &r ett resultat av att hdgskolan
i linje med sin handlingsplan for internationalisering de senaste aren okat sina internationella mark-
nadsforingsinsatser. Trenden med okat antal avgiftsskyldiga studenter verkar halla i sig aven for 2020,
da hogskolan ser ut att f& upp emot 100 avgiftsskyldiga studenter.

Under 2019 har antalet inkommande och utresande studenter 6kat med 15,3% i jamforelse med 2018
tack vare fler informationsinsatser, tydligare rutiner och forbattrat systemstod. Av totalt 286 inresande
och utresande studenter 2019 var 70,9% kvinnor. Hogskolan har under flera &r vidtagit atgarder i syfte
att 6ka antalet engelsksprakiga kurser tillgangliga for inresande studenter, liksom sokt forstarka
utbytesverksamhetens forankring i de lokala utbildningsmiljéerna.

Modellen for férdelning av forskningsmedel som inférdes 2018 har slagit ut val i den meningen att
andelen befordrade kvinnliga professorer har 6kat. Under perioden 2017-2019 blev andelen nya
professorer 50 % kvinnor och det &r i stort sett i linje med regeringsuppdraget att andelen kvinnor
skulle vara minst 52 %. Under 2019 befordrades 10 lektorer till professorer, varav 7 var kvinnor, och
sammantaget var 64 % av de nya professorer som befordrades eller anstélldes kvinnor.

Hogskolans verksamhet har de senaste aren tkat stadigt. Sédertérns hogskolas forskningsanslag har
Okat med 2,0% i jamforelse med ar 2018 och med 45,1% i jamforelse med 2016. Antalet helars-
studenter, avgiftsskyldiga studenter, inkommande och utresande studenter har 6kat. Tillvéxten &r dels
ett resultat av att anslagen okat, dels av att den externt finansierade verksamheten har vuxit. Mest
noterbart betraffande den externt finansierade verksamheten ar den, av hégskolan i konkurrens sokta,
avgiftsfinansierade polisutbildningen. Bara under ett ar har intdkterna for denna utbildning okat fran
cirka 122 mkr till 146 mkr. Nagon ytterligare tillvaxt i denna storleksordning beddms inte vara aktuell.
Sddertdrns hogskola har under 2019 minskat sitt myndighetskapital och redovisar ett negativt verk-
samhetsutfall p& 19 529 tkr i jamférelse med ett positivt utfall p& 19 037 tkr 2018. Den negativa
kapitalférandringen ar emellertid enligt plan, men underskottet blev ndgot storre an planerat da det
tillkom en kostnad av engangskaraktar i form av en extrafakturering fran hyresvarden Stiftelsen Clara.
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Ekonomisk redovisning

Sddertérns hégskola har enligt plan minskat sitt myndighetskapital under 2019 och redovisar ett
negativt verksamhetsutfall p& 19 529 tkr, att jamféra med ett positivt utfall pa 19 037 tkr 2018.

Intakter

Hogskolans totala intakter for det gangna verksamhetsaret uppgick till 931 495 tkr, en 6kning med
34 039 tkr eller 4 % jamfort med 2018. Detta beror pa att hogskolans avgiftsintakter 6kade med

27 719 tkr, framst genom polisutbildningen. Anslagen dkade med 7 977 tkr jamfért med 2018 medan
bidragsintakterna minskade med 1 645 tkr. De finansiella intakterna minskade nagot och landade pa
149 tkr.

Kostnader

Tabell 34 visar kostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna for hdgskolans 948 anstéllda, som om-
raknat blir 752 helarsarbetskrafter, uppgick till 604 832 tkr eller 64 % av hogskolans totala kostnader.
Jamfort med 2018 har kostnaderna for personal okat med 44 325 tkr. Okningen blev stérre &n planerat
och beror dels pa 6kade avgifter av hogskolans pensionskostnader och dels pa att hogskolan valde att
rekrytera vissa funktioner under 2019 istallet for som planerat under 2020, da verksamhetens behov
for dessa funktioner uppkom under 2019. Lokalkostnaderna har 6kat med 31 658 tkr och uppgick till
175 433 tkr, vilket motsvarar en andel om 18 % av hogskolans totala kostnader. Okningen av lokal-
kostnaderna beror pa att hogskolan frdn och med 2019 nyttjar lokalerna fran Akademiska hus fullt ut
hela aret och att hogskolan i slutet pa 2019 fick en extrafaktura fran Stiftelsen Clara om 12 000 tkr.
Utover det har hogskolan dven utokat antalet studentbostader vilket ocksa tkade lokalkostnaderna.
Ovriga driftkostnader minskade med 4 308 tkr och utgjorde 17 % av kostnaderna. Minskningen beror
framst pa minskade inkép av mobler och inventarier samt att hdgskolan under 2019 i hogre utstrack-
ning skrivit av inventarierna jamfort med 2018. Detta kan ses pa avskrivningskostnaderna som 6kade
fran 5 581 tkr till 7 439 tkr.

Tabell 34 — Kostnadsutveckling och andel av total kostnad

2019 2018 2017 2016
(Belopp anges i mkr) Andel Andel Andel Andel
Kostnader for personal 605 64 % 561 64 % 513 65 % 491 65 %
Kostnader for lokaler 175 18 % 144 16 % 121 15% 119 16 %
Ovriga driftkostnader 162 17 % 167 19% 148 19% 140 18 %
Finansiella kostnader 1 0% 2 0% 2 0% 2 0%
Avskrivningar 7 1% 6 1% 5 1% 6 1%
Totalt 951 100 % 878 100 % 789 100 % 758 100 %

Kapitalférandring

Verksamhetsarets kapitalférandring uppgick till -19 529 tkr. Den ackumulerade kapitalforandringen per
den 31 december 2019 uppgick darmed till 120 961 tkr. Trots en negativ kapitalférandring fér 2019
beddms hdgskolans ekonomi som stabil, framst genom att hégskolan fortfarande har 121 712 tkr i
myndighetskapital och att hogskolan 2019 hade kostnader av engangskaraktar, sdsom extrafakturan
fran Stiftelsen Clara.
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Resultatrakning

Tabell 35 — Resultatrakning

2019-01-01 2018-01-01
(Belopp anges i tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 1 517 018 509 041
Intdkter av avgifter andra ersattningar 2 184 726 157 007
Intakter av bidrag 3 229 603 231248
Finansiella intakter 4 149 161
Summa intédkter 931 495 897 456
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -604 832 -560 507
Kostnader for lokaler 6 -175 433 -143 775
Ovriga driftkostnader 7 -162 278 -166 586
Finansiella kostnader 8 -1042 -1970
Avskrivningar och nedskrivningar 10-15 -7 439 -5 581
Summa kostnader -951 024 -878 419
Verksamhetsutfall -19 529 19 037
Transfereringar
Medel fran anslag for fin. av bidrag 250 0
Medel fran myndighet for fin. av bidrag 5 892 9 665
Ovriga erhalina medel for fin. av bidrag 16 453 2032
Lamnade bidrag 17 -6 596 -11 697
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 -19 529 19 037
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Balansrakning

Tabell 36 — Balansrakning

(Belopp anges i tkr)

TILLGANGAR Not 2019-12-31 2018-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 4726 3305
Réattigheter andra immateriella anldggningstillgangar 11 1195 1174
Summa immateriella anldggningstillgangar 5922 4478

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom 12 5344 6753
Forbattringsutgifter pa annan fastighet 13 7034 6143
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 13 641 13704
Pagaende anldggningar 15 0 715
Summa materiella anldggningstillgangar 26 019 27 315
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2322 2774
Fordringar hos andra myndigheter 18 20 066 28714
Ovriga kortfristiga fordringar 19 832 56
Summa kortfristiga fordringar 23 220 31544
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 20 26 549 35285
Upplupna bidragsintakter 21 9625 7 893
Ovriga upplupna intédkter 1617 230
Summa periodavgransningsposter 37791 43 408
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 22

Summa avrakning med statsverket 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret 23 374 494 386 589
Kassa och bank 58 593
Summa kassa och bank 374 552 387 182
SUMMA TILLGANGAR 467 503 493 928
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KAPITAL OCH SKULDER 2019-12-31 2018-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 9,24 751 751
Balanserad kapitalférandring 9 140 490 121453
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 9 -19 529 19 037
Summa myndighetskapital 121712 141 241
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 25 1603 1003
Ovriga avsattningar 26 11 380 12 997
Summa avsattningar 12 984 14 000
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 27 31571 20720
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 22017 20 463
Leverantdrsskulder 17 910 30188
Ovriga kortfristiga skulder 29 9269 9354
Summa skulder m.m. 80767 80725
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 30 37 897 36 096
Oforbrukade bidrag 31,32 210271 216134
Ovriga férutbetalda intakter 33 3873 5732
Summa periodavgransningsposter 252 041 257 961
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 467 503 493 928
Ansvarsforbindelser 34 868 000 895 000
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Anslagsredovisning

Tabell 37 — Anslagsredovisning

(Belopp anges i tkr)
Ingdende Aretstill-  Omdisp. Totalt Utgdende
overforings-  delning enl.  anslags- disp. overforings-
Anslag belopp regl.brev belopp  Indragning belopp Utgifter belopp
1602059  Grundutbildning (ramanslag)
001 takbelopp (ram) 0 427 834 0 427834 427834 0

16 02060  Forskning och konstnarligt
utvecklingsarbete vid vissa
hogskolor (ramanslag)*
001 Sodertorns hogskola (ram) 0 87 252 0 87 252 87 252 0

16 02 065 Sarskilda medel till universitet

och hoégskolor

059 Lararutbildning i nationella
sprak (ram) 0 2182 0 2182 2182
Summa anslag 0 517 268 0 517 268 517 268

Varav 250 tkr till Stiftelsen Flemingsberg Science.

Tabell 38 — Redovisning av ackumulerat myndighetskapital

(Belopp anges i tkr)

A. Ackumulerat dver- och underskott 120 961
Del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -18 111
Del som avser bidragsfinansierad verksamhet 7983
Del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag 0
Del som avser donationsmedel 0
Summa A efter justeringar 110 833
B. Arets totala kostnader 951 024
Del som avser den avgiftsbelagda verksamheten -155 215
Del som avser bidragsfinansierad verksamhet -228 837
Del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag 0
Del som avser donationsmedel 0
Summa B efter justeringar 565 972
Aiprocent avB 19,58%
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Vasentliga uppgifter

Tabell 39 — Vasentliga uppgifter

2019 2018 2017 2016 2015

Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudentert 6962 6 460 6611 6676 6831
Kostnad per helarsstudent (tkr) 71 69 63 61 58
Totalt antal helarsprestationer! 5382 5100 5237 5401 5406
Kostnad per helarsprestationer (tkr) 92 88 80 76 74
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 31 12 8 4 2
Totalt antal nyantagna doktorander 13 17 15 8 16
-andel kvinnor 62 % 59 % 60 % 75 % 50 %
-andel man 38% 41% 40 % 25% 50 %
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 94 101 92 98 112
-andel kvinnor 57 % 55 % 56 % 57 % 60 %
-andel man 43 % 45 % 44 % 43 % 40 %
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 61 60 61 68 73
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 7,2 - - - -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 5,8 6,8 6,4 6,2 5,9
Totalt antal doktorsexamina 9 11 23 14 142
Totalt antal licentiatexamina 2 1 0 0 0
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer? 275 269 279 273 248
Kostnad per refereegranskade vetenskapliga publikationer (tkr)3 1107 1096 975 995 1095
Personal*
Totalt antal arsarbetskrafter® 752 734 701 695 665
Medelantal anstéllda 948 915 877 860 845
Totalt antal larare (arsarb.)’ 426 411 386 371 351
-andel kvinnor 52 % 52 % 52 % 51% 51 %
-andel man 48 % 48 % 48 % 49 % 49 %
Antal disputerade larare (arsarb.)® 332 321 293 282 271
-andel kvinnor 54 % 53 % 52 % 50 % 50 %
-andel man 46 % 47 % 48 % 50 % 50 %
Antal professor (arsarb.) 68 58 58 56 51
-andel kvinnor 37% 33% 31% 32% 31%
-andel man 63 % 67 % 69 % 68 % 69 %
Ekonomi
Intdkter totalt (mkr) varav 931 897 793 770 728
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 616 583 518 492 452
-andel anslag 70 % 73 % 77 % 79 % 86 %
-andel externa intdkter 30% 27 % 23% 21% 14 %
Forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 316 314 275 277 276
-andel anslag 28% 27 % 21% 21% 18%
-andel externa intakter 72% 73 % 79 % 79 % 82%
Kostnader totalt (mkr) 951 878 789 758 715
-andel personal 64 % 64 % 65 % 65 % 64 %
-andel lokaler 18% 16 % 15% 16 % 19%
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2019 2018 2017 2016 2015

Ekonomi

Lokalkostnader® per kvm (kr) 2 455 2043 2099 2132 2492
-andel av justerade totala kostnader (%) 8 18 % 16 % 15% 15% 19%

Balansomslutning (mkr), 468 494 449 431 404
-varav oférbrukade bidrag 210 216 209 187 181
-varav arets kapitalférandring -20 19 4 12 13
-varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)® 122 141 122 118 105
i) myndighetskapital inom utbildning grundniva och avancerad niva 54 85 86 84 78
ii) myndighetskapital inom forskning och utbildning pa forskarniva 67 56 36 33 27

1Exkl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning. Inkl. avgiftsskyldiga studenter.

2Summan har reviderats jamfort med tidigare arsredovisning pa grund av felrdkning.

3Siffrorna for 2015-2018 har korrigerats jamfért med tidigare arsredovisning pa grund av sen inrapportering till DiVA.

4Fran och med 2016 redovisar hogskolan helarsarbetskrafter enligt ESV:s handledning personalkostnader (2015:1), med divisor 1920
arsarbetstimmar, tidigare anvands Arbetsgivarverkets divisor 2024 arsarbetstimmar.

5 Justering pa grund av felsummering och decimalfel 2018.

6 Enligt resultatrakningen.

7Enligt SUHF:s rekommendationer i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK
2014:1, dnr 14/069). Tidigare ar ha ocksa justerats enligt SUHF:s rekommendationer.

8 Justering pa grund av felsummering och decimalfel 2018.

9For stiftelsehdgskolor avses ett eget kapital och arets resultat.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om myndighetens arsredovis-
ning och budgetunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndigheters bokféring (FBF), studie-
dokumentationsférordningen (1993:1153) samt tillkomna regeringsbeslut. Hégskolans redovisning
foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allmanna rad till FAB
och FBF.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hogskolor undantag fran bestammelserna om redovisning
mot anslag enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223). Avréakning mot anslag och anslagsposter for
medel som utbetalas till larosatenas rantekonto i Riksgaldskontoret ska ske i samband med de manat-
liga utbetalningarna till respektive larosates rantekonto i Riksgéaldskontoret.

| regleringsbrevet medges for universitet och hdgskolor undantag fran bestimmelsen i 2 kap. 4 §
tredje stycket forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, om att arsredovisningen
ska innehalla redovisning av vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska istéllet lamna uppgift-
er enligt bilaga 6 till regleringsbrevet Vasentliga uppgifter.

| regleringsbrevet medges undantag fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa satt att larosatet
far overfora saval 6verproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst tio
procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att sarskilt begara regeringens medgivande.

| regleringsbrevet medges for universitet och hdgskolor undantag fran bestammelsen enligt 2 kap 4 §
forordningen (2000:605) andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredovis-
ningen uppratta och lamna en finansieringsanalys till regeringen.

Lopande redovisning avseende rakenskapsaret 2019 har gjorts fram till 2020-01-03. Inkomster och
utgifter periodiseras enligt bokféringsmassiga grunder. Som periodavgransningspost bokfdrs belopp
Overstigande 50 tkr exklusive moms per faktura. Beloppet har under 2019 hojts fran 20 tkr for att
béttre 6verensstamma med inkdpen vid Sddertdrns hdgskola.

Sodertorns hogskola féljer lagen om offentlig upphandling LOU (2016:1145). Sddertérns hdgskola har
genomfort en upphandling dver troskelvardet avseende prenumerationstjanster. | denna har myndig-
heten bedémt att det inte ar behovligt att krava ytterligare arbetsréttsliga villkor i enlighet med LOU 17
kap. 2-588.

Sddertdrns hogskola redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven
pa vasentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hégskolor. Enligt
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter fran och med 2019
redovisa antal och styckkostnad fér handlaggning av arendeslag som omfattar ett stort antal arenden.
Utbver det som redovisas under vasentliga uppgifter beddomer hégskolan att larosétet inte har &rende-
slag med stort antal arenden som kan betraktas som verksamhetens prestationer eller vars antal och
styckkostnad fér handlaggning ar vasentliga for regeringens bedémning av myndighetens resultat och
genomfdrande av verksamheten.

Under aret har Sodertérns hogskola andrat redovisningsprincipen vad géller verksamhetsbidraget om

250 tkr till Stiftelsen Flemingsberg Science. Fran att ha redovisat det som en driftkostnad for verksam-
heten redovisas det fran och med 2019 som en transferering av anslag.
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Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna &r upptagna till de belopp som efter individuell vardering beréknas inflyta. Skulder har
varderats till anskaffningsvarde om inte anges i not. | de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
faststalld brytdag (2020-01-03) eller om fordrings- eller skuldbelopp inte ar exakt néar bokslutet upp-
rattats, redovisas beloppen som periodavgransningspost. Ovriga handelser tas upp som fordringar
respektive skulder. Bedémning om en skuld eller en fordran &r langfristig eller inte sker vid arsskiftet.

Varderingsprinciper — anlaggningstillgangar

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap 1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgdngar. En anlaggningstillgdng som
anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits fran
icke-statliga givare. Detta galler aven for bidrag fran statliga bidragsgivare under férutsattning att
bidraget har tilldelats for andamalet.

Som anlaggningstillgangar redovisas maskiner, inventarier och byggnader med ett anskaffningsvarde
om minst ett halvt basbelopp (2019 utgérs det av 23 250 kr) och en berdknad ekonomisk livslangd
som uppgar till lagst tre ar. Objekt som utgér en fungerande enhet vars sammanlagda anskaffnings-
varde uppgar till 23 tkr eller mer klassificeras aven som anlaggningstillgang. Anlaggningarna redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker
fran den manad tillgangen kan tas i bruk for avsedd verksamhet. Anlaggningstillgangar skrivs av linjart
over den bedémda ekonomiska livslangden.

Avskrivningstiden for datorer ar individuellt bedémd, vilket innebar att den faktiska ekonomiska
livslangden utgor avskrivningstiden. Stationéra datorer som anvands i gemensamma salar eller
laboratorium av flera personer, samt barbara datorer kostnadsfors vanligtvis vid inkdpstillfallet.

Tillampade avskrivningstider

3ar  Datorer

5ar Maskiner, elektriska apparater och vissa inventarier
5 ar Immateriella anlaggningstillgangar

5 ar Inredningsinventarier i studentutrymmen

5ar Annan fast egendom eller efter individuell prévning
10 &  Ovriga inredningsinventarier

10 &r  Forbattringsutgift pa annans fastighet

10 &r  Annan fast egendom eller efter individuell prévning

Som pagaende nyanlaggningar redovisas anlaggningar som ar under uppférande och annu inte klara
att tas i drift. Avskrivning sker inte pa pagdende nyanlaggningar. Nar arbetet ar avslutat och anlagg-
ningen fardig, ombokas den till anlaggningskonto och avskrivning sker enligt plan.

Bidragsfinansierad verksamhet

Vid periodisering av bidrag bestams periodens intékter av periodens kostnader. Overskjutande
bidragsinkomster periodiseras som oférbrukat bidrag. For projekt dar betalning erhalls i efterhand och
dar avtal/kontrakt styr detta, redovisas en upplupen bidragsintakt. Om projektet inte &r pagaende och
Overskottet inte behover aterbetalas till finansiaren paverkas saldot arets kapitalférandring.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Sedan 2012 redovisar hogskolan éver- och underskott I6pande. | de fall det inte ar mojligt att arsvis
erhalla ett resultat genererar de avgiftsfinansierade projekten en kapitalférandring vid avslut eller i de
fall en forlust kan befaras. Under I6pande avtalsperiod periodiseras de dverskjutande avgiftsintakterna
mot forutbetalda uppdragsintakter. For projekt dar betalning erhalls i efterhand och dar avtal/kontrakt
styrker detta, redovisas en upplupen uppdragsintékt.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket i avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade
Overskottet till mer &n tio procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning under rakenskaps-
aret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur éverskottet ska disponeras. Har det uppkommit
ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett balanserat 6verskott fran tidigare
rakenskapsar ska myndigheten i &rsredovisningen lamna forslag till regeringen om hur underskott ska
téckas.

Stipendier

Hogskolan redovisar kostnader for stipendier i verksamhetsavsnittet. Eftersom hdgskolans kostnader
for stipendier ar av ringa varde, tillampas forordningen 2 kap. 5 § (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB), om redovisning av ovasentliga poster.
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Noter
(Belopp anges i tkr)
Not 1 Intdkter av anslag 2019 2018
Grundutbildning T 427834 T 41111
Forskning och forskarutbildning 87 002 83707
Lararutbildning i nationella minoritetssprak 2182 2156
Utveckling av forvaltningspolitik 0 2067
© 517018 © 509041

Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR)
(Utfall avseende perioden 2019-01-01 — 2019-12-31

Utfall Utfall HST HPR Utfall total Takbelopp
Utbildningsomrade HST HPR Ersattning Ersattning ersdttning enligt RB
Humaniora 1943 1358 62 715 28 566 91281
Juridik 190 136 6139 2860 8999
Samhallsvetenskap 2604 1980 84 053 41640 125693
Naturvetenskap 410 334 22581 15494 38075
Teknik 686 550 37726 25544 63270
Vard 212 197 12 428 9966 22 394
Undervisning 468 441 18 352 18 143 36 495
Verksamhetsforlagd utbildning 181 165 10070 8910 18 980
Ovrigt 221 188 9778 6 759 16 537
Design 15 15 2339 1425 3764
Summa 6931 5365 266 182 159 309 425 491 427 834

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med 2 343 tkr.

Antal heldrsstudenter inom vissa konstndrliga omrdaden
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 17 inom design. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga heldrsstudenter

inom design har avrdknats mot utbildningsomradet teknik.

Berdkning av anslagssparande och 6verproduktion
A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 427 834
+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A) 427 834

B. Utfall totalt for utbildning pa grundnivd och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 2917
Utfall total ersattning enligt tabell 1 425 491
+ Ev. ingaende 6verproduktion 14 802
Summa (B) 443 210
Summa (A-B)! -15 376

1 Positiv summa fors till tabell ver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell 6ver Gverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget fér grundutbildning (A-B)

-Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet?

Summa 0

Tabell. Gverproduktion

Totalt utgaende 6verproduktion 15 376
-Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion 15 376

2Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktionen som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2019 2018
Yrkeshogskolan, KY m.m. 192 827
Uppdragsutbildning, polisutbildning 146 489 121199
Uppdragsutbildning, 6vrig 6 695 7702
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2994 1985
Uppdragsforskning 3061 2821
Summan uppdragsverksamhet 159 432 134534
Hogskoleprovet 0 0
Studentbostader (enligt regeringsbeslut U2018/03635/UH) 6436 3928
Ovriga intakter och ersittningar 18 858 18 545
Summa avgifter och andra ersattningar 25294 22473
Totalt 184 726 157 007
Varav
Intakter av avgifter och ersattningar enligt § 4 avgiftsférordningen 20272 17 809
Tjansteexport
Uppdragsutbildning 364 329
Uppdragsforskning 334 486
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2994 1985
Ovriga tjanster § 4 avgiftsférordningen 25 19
3717 2819

Okningen av intékter och avgifter och andra ersattningar beror huvudsakligen p& uppbyggnaden av polisutbildningen, som inleddes

arsskiftet 2014/2015.

Som tjansteexport definieras hogskolans forsaljning av tjanster till utlandska motparter.

Ack.
Over-/  Over-/ Over-/ Over-/
u-skott  u-skott Intdkter Kostnader  u-skott u-skott
Verksamhet tom 2017 2018 2019 2019 2019 utg. 2019
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning 19 0 0 0 0 19
Yrkeshogskolan, KY m.m. 141 10 192 -97 95 247
Uppdragsutbildning 18 269 -4902 153185 -149 471 3713 17 080
Utb. av studieavgiftsskyldiga studenter -122 30 2994 -2 897 97 6
Summa 18 307 -4862 156371 -152 465 3905 17 352
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 511 -62 3061 -2 750 310 760
Summa 511 -62 3061 -2750 310 760
Verksamhet utan krav pa full kostnadstéickning
Upplatande av bostadslagenhet
-utbytesprogram och gastforskare -1005 10 6436 -7 441 -1 006 -2 001
Upplatande av bostadslagenhet
-regeringsbeslut (U2018/03635/UH) 0 0 0 0 0
Ovrigt enligt bilaga 4 regleringsbrev 0 0 0 0 0
Summa -1005 10 6436 -7 441 -1 006 -2001

Verksamheten med krav pa full kostnadstackning hade intdkter om 159 432 tkr och ett ackumulerat 6verskott om 18 112 tkr det vill séga

11,36 %. En stor andel av 6verskottet, 9 230 tkr, tillhor polisutbildningen. Medlen kommer att anvands inom polisutbildningens

budgetramar. Resterande 6verskott uppgar till 8 882 tkr, eller 5,57 %.



Not 3 Intdkter av bidrag
Forskningsraden

Verket for innovationsstod
Kammarkollegiet

Ovriga statliga myndigheter
Ostersjostiftelsen

Riksbankens Jubileumsfond

Ovriga stiftelser och ideella organisationer
Kommuner och landsting

Svenska foretag och privatpersoner
EU-medel

Utlandska motparter

Intakt per verksamhetsomrade
Grundutbildning
Forskning

Har redovisas periodiserade intdkter. Staten har en omvand periodiseringsmodell, dar periodens intdkter motsvaras av nerlagda kostnader.
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2019
20449
5369
3120
9587
169 525
7522
8298
772

19
1434
3507
229 603

2019
9221
220382
229 603

2018
20089
4014
4512
8175
172 441
7 849
9592
1547

0

1983
1045
231248

2018
10 184
221064
231248

Over- och underskott periodiseras som oférbrukade bidrag respektive upplupna bidragsintikter under férutsattning att avtal eller dylikt

styrker detta.

Not 4 Finansiella intdkter

Réanta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret
Kursvinster

Rénta anslagssparande

Ovriga finansiella intakter

Not 5 Kostnader for personal

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra

avgifter enligt lag
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m.

Ovriga personalkostnader

Andel I6nekostnader bestaende av arvoden till styrelse, kommittéer eller ej anstélld personal uppgar till 2 351 tkr. 2018 uppgick beloppet

till 2 558 tkr.

2019
68
74

0
7
149

2019
396 219

199 429
9184
604 832

2018
85
69

0
6
161

2018
372249

178 209
10049
560 507

Posten 6vriga personalkostnader bestar av kostnader for bland annat kurs- och konferensavgifter samt foretagshalsovard.

Fran och med 2019 redovisas arbetsgivaravgifter, pensionspremier med mera pa en egen rad i uppstallningen. Jamforelsesiffror for 2018

har uppdaterats enligt denna nya uppstallning.

Not 6 Kostnader for lokaler
Lokalhyror

Ovriga lokalkostnader

2019
145 230
30203
175433

2018
128 856
14919
143 775

Posten 6vriga lokalkostnader bestar av kostnader for bland annat lokalvard, bevakning och sdkerhetsmateriel sdsom kort, nycklar.

Lokalhyror har 6kat framst med anledning av anpassningar av lokaler och storre lokalytor pa grund av programéandringar vid

polisutbildningen. Okningen av dvriga lokalkostnader beror frimst p& en engdngsfaktura om 12 miljoner fér pantbrev fran Stiftelsen Clara.
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Not 7 Ovriga driftskostnader 2019 2018
Resor, konferenser och representation W w
Varor inkl. korttidsinvesteringar 22272 24618
Kopt grundutbildning och forskningstjanster 59 956 60431
Data och systemtjanster 26 384 21586
Konsulttjanster 19 682 17 882
Ovriga driftkostnader 18 339 26783
T 162278 T 166586

Kopt grundutbildning till polisutbildningen har uppgatt till 46 245 tkr under 2019, vilket i jamforelse med 2018 var 45 475 tkr.

Posten data och systemtjdnster bestar av kostnader for bland annat licenser, I6ne- och ekonomisystem, telefoni, elektroniska bocker och
tidskrifter. | posten 6vriga driftkostnader ingar bland annat korttidshyra maskiner, reparationer och underhall av maskiner,
informationskostnader, kdpta 6vriga tjanster, tillstand och forsdkringar.

Not 8 Finansiella kostnader 2019 2018
Réntekostnader avseende lan och rantekonto Riksgalden 964 1877
Kursforluster 55 62
Ovriga finansiella kostnader 23 31
T 1042 T 1970
Beviljad laneram enligt regleringsbrevet 40 000 40 000

Not 9 Kapitalférandring uppdelade per verksamhetsgren

Balanserad Arets Summa
Verksamhetsgren kapitalférandring (A) kapitalférandring (B) (A+B)
Grundldggande hégskoleutbildning 84 970 -30 942 54 028
Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrevet 71433 -34 750 36 683
Uppdragsverksamhet 13537 3809 17 346
Forskning/forskarutbildning 55520 11 412 66 932
Forskning och forskarutbildning 55071 11102 66 173
Uppdragsforskning 449 310 760
Totalt 140 490 -19 529 120961
Forandrat myndighetskapital
Statskapital Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
kapital- kapital- kapital- férandring
forandring, forandring, férandring enligt
anslags- avgiftsbelagd bidrags- resultat-
finanseriad verksamhet finansierad rakningen
verksamhet verksamhet
Utgdende balans 2018 751 111141 18 818 -8 506 19037 141241
A Ingdende balans 2019 751 111141 18818 -8 506 19037 141241
Foregaende ars kapitalférandring 27574 -4 924 -3613 19 037 0
Arets kapitalférandring 0 0 0 -19 529 -19 529
B Summa drets férdndring 27574 -4924 -3613 38 566 -19 529
C Utgdende balans 2019 751 138 715 13894 -12 119 -19529 121712

Myndighetskapitalet uppgick till 121 712 tkr. Det dr en minskning med 19 529 tkr. Statskapitalet uppgar till 751 tkr (se not 24). Ovrigt
kapital om 120 961 tkr &r fordelade enligt foljande.
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Anslagsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet

Bidragsfinansierad verksamhet

Statskapital

Myndighetskapital

Not 10 Balanserad utgift fér utveckling

Ingédende anskaffningsvéarde

Arets anskaffningar!

Avgar anskaffningsvarde for utrangerad/sald utveckling

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar for utrangerad/sald utveckling
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde
1Ny webbplats.

Not 11 Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda rattigheter

Utgaende anskaffningsviarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar for utrangerade/salda rattigheter
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Not 12 Byggnader, mark och annan fast egendom

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda byggnader etc.

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar fér utrangerade/salda byggnader etc.

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde
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110833
18111

-7 983
120961

751

121712

2019-12-31
11579
2119
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-8274

-698
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4726

2019-12-31

3519

450

-98

3871

-2 346

98

-429
-2677

1195

2019-12-31
7 046

7 046

-293

-1409
-1702

5344

2018-12-31
138 715

13 894
-12119
140490

751

141 241

2018-12-31

8704

2875

11579

-8 274

0

0

-8 274

3305

2018-12-31

2499

1020

3519

-1 846

-500
-2 346

1174

2018-12-31

292

6754

7 046

-10

-283
-293

6753



Not 13 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingédende anskaffningsvéarde

Arets anskaffningar!

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda forbattringsutgifter

Utgaende anskaffningsviarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar for salda/utrangerade férbattringsutgifter

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

1Larm och inpasseringssystem till Moas bage, évningsbaracker till polisutbildningen

Not 14 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Overféring frén pagdende anliggningar!

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar for salda/utrangerade inventarier
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Not 15 Pagaende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvéarde
Arets anskaffningar!

Fardigstallda anlaggningar®

Utgaende anskaffningsviarde

Bokfort varde
1Ljud- och bildanlaggning for polisutbildningen.

Forsalda/utrangerade anliggningar
Reaforlust

Reavinst

Not 16 Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag
Riksbankens jubileumsfond
Stint
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Not 17 Lamnade bidrag

Bidrag till statliga myndigheter

Bidrag till organisationer utan vinstsyfte
Bidrag till enskilda

Bidrag till kommuner

Bidrag till foretag

Bidrag till internationella organisationer

Not 18 Fordringar hos andra myndigheter
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2019-12-31 2018-12-31
4296 - 9072

337 635

515 483

86

257

1362 1250
6596 T 11697

Skillnaden beror pa att momsfordran ar 8 miljoner lagre jamfort med 2018 till foljd av lagre leverantorsskuld.

Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar
Forskott till anstéllda
Stiftelsen Clara

Ovriga

2019-12-31 2018-12-31
36 T
768
28 1
832 T

Storsta skillnaden mellan 2018 och 2019 for Stiftelsen Clara beror pa atgarder pa grund av brand i biblioteket samt el och

sakerhetsforbattringar.

Not 20 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

2019-12-31 2018-12-31

21288 T 31112
5261 4173

26 549 T 35285

Forutbetalda kostnader avser framst hyreskostnader relaterade till hyreskontraktet med Stiftelsen Clara giltigt tom 2020-02-07. Med
anledning av nytt hyreskontrakt med Stiftelsen Clara géllande fr.o.m. 2020-02-07 &r inte hela forsta kvartalet betalt for 2020.

Not 21 Upplupna bidragsintédkter
Inomstatliga finansiarer

Utomstatliga finansiarer

2019-12-31 2018-12-31
3244 T 1360
6380 6533
9625 T 7893

Har redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersittning erhlls i efterhand. Okningen

kan framst harledas till projekt finansierade av Vetenskapsradet, Sida samt Universitets- och hogskoleradet.

Not 22 Avrdkning med statsverket
Anslag i rintebdrande fléde:
Ingaende balans

Ingdende balans, att aterbetala
Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Utgaende balans

Not 23 Behallning rantekonto i Riksgildskontoret
Ingaende balans

Inbetalningar:

-Anslagsmedel och réntor som tillférts rantekonto
-Ovriga inbetalningar

Utbetalningar:

-Rterbetalning av anslag och réantor fran rantekonto
-Ovriga utbetalningar

Utgaende balans

2019-12-31 2018-12-31
0 0

0 0

517 268 509 041
-517 268 -509 041

0 0

0 0
2019-12-31 2018-12-31
386 589 371271
517 336 509 126
344 494 334763
-873 926 -828 571
374 494 386 589
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Beviljad, ej utnyttjad kredit pa rantekonto hos Riksgaldskontoret 0 0

Saldots utveckling kan framst forklaras genom férandringen av arets kapitalforandring, att oférbrukade bidrag minskat inom forskningen,
att forutbetalda hyreskostnader och att fordringar hos andra myndigheter minskat. Se not 9 kapitalforandring, not 18 fordringar hos andra
myndigheter, not 20 férutbetalda kostnader och not 31 oférbrukade bidrag.

Not 24 Statskapital
Balansposten avser konst om 751 tkr fran Statens konstrad.

Not 25 Avsattningar for pensioner 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avsattning for pensioner T 1003 T 282
Arets pensionskostnad 1269 1045
Arets pensionsutbetalningar -668 -324
Utgaende avsattning for pensioner T 1603 T 1003
Not 26 Ovriga avsattningar 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avsattning for lokalt omstéliningsarbete T 11553 T 11015
Arets kostnad 1131 1057
Arets utbetalningar -1514 -519
Utgaende avsattning for lokalt omstéllningsarbete T 11170 T 11553
Ovriga avsattningar 210 1444
Utgdende 6vriga avsattningar 11380 12 997

Balansposten avser framst avsattningar for kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder enligt avtal om lokalt
omstallningsarbete.

Not 27 Lan i Riksgéldskontoret

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans T 20720 T 13186
Under aret nyupptagna lan 18 290 13318
Arets amorteringar -7 440 -5784
Utnyttjad ldneram 31571 20720

Skillnaden i laneupptag jamfort med 2018 beror pa investeringar inom polisutbildningen.

Beviljad laneram enligt regeringsbrevet 40 000 40 000
Not 28 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2019-12-31 2018-12-31
Skuld till Skatteverket for arbetsgivaravgifter T 10455 T 9810
Leverantorsskulder till andra myndigheter 9897 9292
Skuld mervardesskatt 765 1361
Ovriga skulder till andra myndigheter 900 0
- 22017 20463
Not 29 Ovriga kortfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Personalens kallskatt T 9214 T 8770
Ovriga skulder 55 584
9269 9354
Not 30 Upplupna kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna loner T 9030 T 6416
Semesterléneskuld 24 648 23142
Ovriga upplupna kostnader 4219 6 538
T 37897 T 3609
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Not 31 Oférbrukade bidrag 2019-12-31 2018-12-31
Forskningsraden 23508 19753
Verket for innovationssystem 7 662 6930
Universitets och hogskoleradet 5518 6627
Ovriga statliga myndigheter 7613 8 087
Ostersjostiftelsen 157 364 160939
Riksbankens jubileumsfond 1572 1680
Ovriga stiftelser och ideella organisationer 5553 6 815
Kommuner och landsting 108 880
Svenska foretag och privatpersoner 405 480
Utlandska motparter exklusive EU 968 3942

210271 216 134

Hér redovisas skulder avseende ej upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattningen erlagts i forskott.

Not 32 Forbrukningstakt oférbrukade bidrag inomstatliga finansidrer 2019-12-31 2018-12-31
Forbrukning inom 3 manader 9592 6991
Forbrukning > 3 manader till 12 manader 34709 34 406

Forbrukning > 1 ar till 3 ar
Forbrukning > 3 ar
44 301 41 397

Noten har tagits fram i enlighet med HfR’s (hogskolornas forum for redovisningsfragor) redovisningsrads rekommendation. Metoden
innebar en schablonberikning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten for
bidragsverksamhet med statlig finansiering beddms sammantaget vara linjar.

Not 33 Ovriga forutbetalda intakter 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda uppdragsintékter, statliga T 2568 T 3007
Forutbetalda uppdragsintdkter, utomstatliga 1013 2635
Forutbetalda intdkter 6vrigt 291

3873 5732

Posten bestar framst av forutbetalda uppdragsintakter, det vill sdga skuld avseende icke upparbetade kostnader for avgiftsfinansierad
verksamhet dar ersattning erlaggs i forskott.

Not 34 Ansvarsforbindelser

Posten ansvarsforbindelser avser ansvar gentemot hyresvarden Stiftelsen Clara, enligt hyresavtal som |6per till 2020-02-06. Stiftelsen Clara
ar stiftad som en regional satsning och med dndamalet att stélla lokaler till forfogande for Sodertérns hogskola. Det bokférda vardet upp-
gar per balansdagen till 1 120 000 tkr och en vardering har utforts i december 2019 som uppgar till 1 750 000 tkr. | hyresavtalet stadgas att
om langivarna sager upp krediter de beviljat stiftelsen, ska en engangshyra till stiftelsen erlaggas uppgaende till stiftelsens utgaende
kapitalskuld minskat med Stockholms lans landstings borgensatagande. Stiftelsen Claras aktuella kredit pa balansdagen uppgar till 868 000
tkr. Da landstinget inte har nagot borgensatagande varderas ansvarsforbindelsen till 868 000 tkr. Siffrorna ar dnnu inte reviderade da
Stiftelsen Clara vid fardigstallandet av denna arsredovisning fortfarande arbetade med sitt eget arsbokslut. Fran och med 2020-02-07 géller
ett nytt hyresavtal mellan hogskolan och Stiftelsen Clara. | detta hyresavtal ingar inte nagot villkor som medfér en ansvarsforbindelse for
hogskolan.

Under 2018 har hogskolan tillsammans med 6vriga larosaten som bedriver polisutbildning féorhandlat fram nya 6verenskommelser. Till
hogskolans dverenskommelse med Polismyndigheten har fogats ett férhandlingsprotokoll med bland annat féljande innehall: ”1 handelse
av att dverenskommelsen sags upp ska ldrosatet minska kostnaderna sa langt det ar mojligt. De lokalkostnader som inte kan minskas
bekostas av Polismyndigheten efter samrad till dess att den sista polisstudenten har lamnat grundutbildningen till polis. Parterna har vid
datum for 6verenskommelsens undertecknande inte enats om ansvaret for lokalkostnader for tiden efter att den sista polisstudenten
lamnat grundutbildningen till polis. Om detta ansvar inte har klarlagts nar en eventuell uppséagning sker hdnskjuts fragan till regeringen.”
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Styrelsen for Sddertdrns hégskola

Ersattningar och uppdrag

I enlighet med 7 kap. 2 § foérordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag redovisas
nedan arvoden och Iéner samt dvriga uppdrag fér ledamoterna i S6dertérns hégskolas styrelse.

Ordférande Ovriga uppdrag
Minoo Akhtarzand Arvode: 50 000 kr Ordférande Lansstyrelsens insynsrad
Ordférande Samverkan for utveckling av Vastmanlands lan SUV
Ordférande Vattendelegationen i Vastmanlands lan
Ordférande Viltférvaltningsdelegationen i Vastmanlands lan
Ordférande Vastmanlandsakademiens utskott
Ordférande Jamstalldhetsradet
Ordférande Integrationsradet
Ordfgrande Miljo- och klimatradet
Ordférande Energy Competence Center (ECC)
Ordforande Samverkansradet for statliga myndigheter i Vastmanland
Ordfoérande Stiftelsen for Rotehallarnes i Vastmanland besparingsfond
Ordférande Stiftelsen Pontus Nohres donationsfond for fortjanstfull
husmodersgérning
Ordférande Janseska stipendiefonden
Ordférande Vastmanlands kulturmiljéférening
Ordférande Vasteras Musiksallskap
Ordférande Synskadades vanner
Ordforande Stiftelsen SKAPA
Ordforande Regionala krishanteringsradet i Vastmanlands lan
Ledamot i Férsvarsmaktens insynsrad
Vigselforrattare i Vastmanlands lan
Rektor
Gustav Amberg L6n: 1 214 042 kr Ledamot Stiftelsen Flemingsberg Science styrelse

Foretradare for allméanna intressen

Lars Burstedt Arvode: 22 000 kr
Maria Johansson Arvode: 22 000 kr
Sari (Saisa) Ponzer Arvode: 22 000 kr
Joakim Rosengren? Arvode: 0 kr?

Styrelseledamot Burstedts Konsult AB

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

UHA ansvarsnamnd
Suppleant i Anna-Stina Malmborgs och Gunnar Hdglunds stiftelse

DelLaval International AB
DelLaval Holding AB
DeLaval Hamra Gard
Stena Metall AB

Stena Recycling Group
Investment AB Latour

1 Joakim Rosengren blev p& egen begaran entledigad 2020-02-01 och ersattes med Olle Samuelson.

2 Har avstatt arvode.
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Kathrine Skretting

Bjorn Astrand

Ebba Ostlin

Foretradare for lararna

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 22 000 kr

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2019

Sekreterare (rektor) Hggskolen i Innlandets styrelse, Norge
Ledamot styrelsen for norska Universitets- og hagskoleradet

Ledamot styrelsen for Teacher Education Network in Europe (TEPE)
Regeringens sarskilda utredare for U 2018:05 — En mer likvardig skola

(fr.o.m. 2018-08-15)

Ordférande respektive vice ordférande Sédertérns energi AB
Ledamot Stiftelsen Flemingsberg Science styrelse
2:e vice ordférande StorSTHLMs styrelse (kommunférbund)

Vice ordférande SKR:s Beredning for tillvéxt och regionalutveckling

Ledamot i den parlamentariska migrationsutredningen

Henrik Bohlin

Sara Sjoling

Maria Wolrath Séderberg

Lon: 40 h

Lon: 40 h

Lon: 40 h

Foretradare for studenterna

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Ledamot Nduguféreningens styrelse

Inga 6vriga uppdrag att redovisa

Anna Bark Persson

Adam Maguard

Oskar Mattsson Wiik

Josefin Stern

Oscar von Seth

Arvode: 11 000 kr
(190701-191231)

Arvode: 5 500 kr
(191128-191231)

Arvode: 11 000 kr
(190101-190630)

Arvode: 22 000 kr

Arvode: 11 000 kr
(190101-190630)

Vice ordférande i Sodertérns hogskolas doktorandrad
Styrelseledamot i tidskriftsféreningen fér Lambda Nordica
Doktorandrepresentant i InterGenders Executive Committe

Styrelseledamot i SoderS - Sodertdrns hogskolas studentkar
Styrelseledamot i SSCO - Stockholms studentkarers
centralorganisation

Ordférande SoderS - Sodertérns hogskolas studentkar (t.o.m.
2019-06-30)

Styrelseledamot SFS - Sveriges férenade studentkarer (t.o.m.
2019-06-30)

Revisor Effektiv Altruism Sverige

Revisor LSU - Sveriges ungdomsorganisationer

Revisor Flemingsbergs forenade studentkarer

Revisor Polisférbundets studerandeférening Stockholm

Ordférande i SoderS - Sodertérns hogskolas studentkar

Vice ordférande i Sodertdrns higskolas doktorandrad
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Bilaga — Studentkarens reflektioner éver aret som gatt

| borjan av 2019 beslutade hogskolestyrelsen att ge SoderS fornyad karstatus 2019-2022. SoderS ar
stolta dver att fortsatta forvaltandet av fortroendet gentemot alla vara studenter, vara medlemmar och
hdgskolan genom ett fortsatt intensivt arbete for en hogkvalitativ och rattssaker utbildning, ett levande
campus samt en hallbar och transparent studentrorelse.

En hogkvalitativ och rattssaker utbildning

En hégkvalitativ och rattssaker utbildning skapas i hég grad genom studenters inflytande éver och
deltagande i uthildningarnas utveckling. Detta &r ett av S6derS viktigaste uppdrag och forkroppsligas
genom studenters néarvaro i beredande och beslutande organ, studentinflytande nér beslut fattas av
en enda person, och genom en kultur dar studenter foérvantas vara aktiva deltagare. Studentrepre-
sentanter tillsétts alltid av S6derS, men studentinflytande sker &ven i vardagen genom larares
kontinuerliga dialog, genom att uppmuntra till deltagande i kursvéarderingar, genom att synpunkter och
forslag tillvaratas och aterkopplas till studenterna for att motivera till vidare engagemang.

Det ar en utmaning for hogskolan och for SoderS att se till att samtliga miljder runtom pé hégskolan
har en stark kultur av studentinflytande. Studenter och medarbetare ska ha kunskap om réatten till
inflytande. Under aret har SderS haft manga moten med foretradare for hogskolan i syfte att hitta
hallbara rutiner for informationsspridning, kontinuerlig fortbildning och kommunikation mellan
verksamheten och SéderS.

Under 2019 har SoderS lanserat en funktion pa var hemsida dar samtliga studentrepresentanter i
hdgskolans beredande och beslutande organ ar listade. Darmed kan studenter och medarbetare alltid
se vem som ar tillsatt studentrepresentant for ett organ, och se om det finns en lucka att sjalv
engagera sig. Funktionen har lett till storre transparens och en férenkling for studenter att kontakta
den tillsatta representanten.

SoderS gar in i 2020 med en ambition att hitta former for att sprida de positiva exempel som finns
runtom pa hogskolan med val etablerade rutiner fér och kultur kring att uppmana till studentinflytande,
till andra delar dar denna kultur ar mindre stark. Vi bar &ven med oss en ambition om att tillsammans
med hogskolan hitta battre former for att underlatta for studenter att kombinera studierna med
representationsuppdrag. Det galler inte minst for doktorander som ofta finner det sarskilt svart att
kombinera sina studier och anstallningar med uppdrag som studentrepresentanter.

Doktorander har en speciell situation som bade studerande och anstélld. Under hosten har SoderS
och Doktorandradet starkt samarbetet for att hitta gemensamma plattformar att driva aktuella fragor for
doktorander. Vi ser fram emot ett 2020 dar forskarstuderandes perspektiv inkluderas &n mer i saval
SoderS som hogskolans kvalitetsarbete.

Ett levande campus

Ett levande campus ar en forutsattning for att studenter ska trivas och hitta mervéarde i att befinna sig
just pd Campus Flemingsberg och Sodertérns hogskola. For SoderS innebar det alltifran att
mojliggéra moten éver kull-, utbildnings- och larosatesgranser, att maojliggora roliga evenemang och
spex, till att starka arbetslivsanknytning och moéjligheterna att paverka den fysiska miljon och
campusutvecklingen.
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Under 2019 har SoderS valkomnat nya medlemsforeningar, sdsom Spelprogrammets férening LVL,
Sodertorns Idrottsférening och lararutbildningens forening LUST. Alla SoderS cirka 15 medlemsfor-
eningar drivs helt ideellt av studenter som skapar ett oersattligt mervarde under studietiden. Under
2019 har féreningar bland mycket annat bidragit med hejdundrande insparksveckor, anordnat arbets-
marknadsdagar med naringsliv, myndigheter, frivilligorganisationer och foretag pa plats pa hogskolan,
bedrivit paverkansarbete kring hogskolans miljdarbete och genom studiehdrnor stimulerat saval laran-
det som gemenskapen for hdgskolans studenter.

Genom Flemingsbergs science och Flemingsberg Férenade Studentkarer (FFS) har SoderS deltagit i
diskussioner om framtidens Flemingsberg som en levande stadsdel, dar hégskolan planeras utgéra ett
nav for kunskapsutbyte, och dar studentbostéader ska blandas med féretag, familjer, restauranger, liv
och rorelse. SéderS ser fram emot fortsatt deltagande i diskussionerna om stadsdelens utveckling och
for ett levande campus.

En héllbar och transparent studentrorelse

Under 2019 har SoderS gatt ytterligare ett steg framat for att skapa en s& demokratisk, lattforstaelig
och transparent studentrorelse som mgjligt. Den 1 juli tradde en ny stadga i kraft déar den storsta
forandringen innebar att knyta medlemmarna narmare de stora besluten genom att anordna arsmoten
istallet for det tidigare mindre begripliga karfullmaktige. Numera &r samtliga medlemmar kallade till
vara arsmoten och har méjlighet att paverka organisationen och den riktning som de vill att SoderS
ska gai.

Sedan karobligatoriet avskaffades 2010 har SoderS i likhet med manga andra larosaten haft svarare
att rekrytera medlemmar. SéderS kommer alltid att arbeta fér samtliga studenter vid hégskolan, med
utbildningskvalitet, med att vagleda och framféra studenternas perspektiv. Som en medlemsburen
organisation ar det dock viktigt att vi fortsatter arbetet med att knyta medlemmarna narmare organis-
ationen, underlatta engagemanget i studentlivet och skapa mervérde i att bli medlem. Vi ser fram emot
ett 2020 dar SoderS medlemmar i &an hogre grad deltar i organisationens verksamhet och paverkar var
riktning, for en hallbar och transparent studentrérelse.

SoderS, genom

Josefin Stern

Ordférande
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