sodertorns

hogskola
Dnr 168/1.1.1/2016
BUDGETUNDERLAG
2017 - 2019
SODERTORNS HOGSKOLA
Sodertdrns hoégskola Tel: +46 (0)8-608 40 00 E-post: registrator@sh.se  Org nr: 202100-4896

141 89 Huddinge Fax: +46 (0)8-608 40 10 Webb: www.sh.se


mailto:registrator@sh.se
http://www.sh.se/

I. INLEDNING

Sédertdrns hogskola ar ett larosate med ett brett utbildningsutbud inom
samhallsvetenskap, humaniora, naturvetenskap, teknik och lararutbildning, en
pedagogiskt och vetenskapligt kompetent lararkar, och unika forskningsmiljoer
och centrumbildningar. Den interdisciplindra forskningen, till stora delar med
inriktning mot Ostersjéregionen och Osteuropa, uppfyller i kombination med det
rika utbildningsutbudet, val kraven pa ett modernt universitet. Var forskning och
utbildning bidrar till det omgivande samhallets utveckling genom att nya
samarbeten kontinuerligt skapas, omdanas och starks. Exempelvis genom
utveckling av amneslararexamen i minoritetsspraket och forskning inom Roma
Studies, den nya polisutbildningen som uppdragsutbildning, starkningen av
kvaliteten i lararutbildningarna genom 6kad forskningsanknytning och “centrum
for professionsutveckling” i kommunerna, Forvaltningsakademins hogre
forvaltningsutbildning och 6kade samarbeten med andra larosaten. Under de
senaste aren har vi haft en gynnsam utveckling. Ekonomin &r stabil, fler
verksamheter soker samarbeten med oss och efterfragan pa vara
utbildningsprogram okar.

Soédertorns hogskola kommer lagger mycket kraft pa att mota regeringens
uppdrag till hogskolan att bygga ut lararutbildningarna. For att starka kvaliteten i
dem ar det avgorande att hogskolan far maojligheter att utveckla
forskningsanknytningen utifran verksamhetens behov. Det beh6vs mer
forskningsmedel som kan riktas direkt till dessa omraden.

Hogskolan vill betona vikten av att kunna uppratthalla volymen inom vara starka
humanistiska forsknings-och utbildningsmiljéer. Ett orosmoment for framtiden
ar att regeringens uppdrag till hogskolan att bygga ut grund- och
forskollararutbildningarna inte korresponderar med den anslagsutveckling som
beskrivs i budgetpropositionen. | det fall hogskolans takbelopp inte 6kar kravs en
minskning av 6vrigt utbildningsutbud. En sddan minskning riskerar att negativt
paverka kraften i de humanistiska amnen som spelar en avgorande roll for
[ararutbildningarnas kvalitet.
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I11. UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD
NIVA

Med placering i Flemingsberg och stark lokal studentrekrytering bidrar Sédertérns
hogskola aktivt till att bredda rekryteringsbasen till hogre utbildning. Det kommer bland
annat till uttryck i att hégskolan till varen 2016 hade 598 férstahandssdkande till sina tva
forskollararutbildningar. Antalet foérstahandsansékningar till hogskolans Internationella
Masters mer an férdubblades.

Lansstyrelsen i Stockholms lan har i rapporten Stockholm 2014 — full fart framat
(Rapport 2013:20) framhallit behovet av att rekryteringsbasen for hégre utbildning
breddas i Stockholmsregionen. Sédertérns hogskola har god kapacitet att vdaxa inom
utbildning och forskning for att an battre mota det behovet. Hogskolan har dven
kapacitet att i 6kad grad bidra till valideringen av nyanlandas kunskaper och
kompetenser, bland annat genom de projekt kring ”"professionella méter professionella”
som Centrum for Praktisk Kunskap kan erbjuda nar det géller dokumentering,
beddémning, erkdnnande och vardering av olika kompetenser.

Budgetaret 2016 planerar Sodertérns hégskola att bedriva utbildning for totalt 386 mkr,
motsvarande 6 447 helarsstudenter. Hogskolan planerar for en fortsatt genomsnittlig
prestationsgrad pa 80 %. Hogskolan planerar inte for ndagon 6verproduktion under
verksamhetsaret. Antalet helarsstudenter 2016 &r en kraftig nedskarning fran
budgetaret 2015 da hogskolan planerade for 6 900 helarsstudenter. Det finns tva
huvudsakliga anledningar till denna kraftiga minskning. For det forsta har regeringen
inom ett endast marginellt hojt takbelopp gett hdgskolan ett riktat uppdrag att
expandera inom lararutbildningar som i sig har en relativt hog ersattningsniva per
student. For det andra har regeringen — fortsatt inom ett endast marginellt hojt
takbelopp — gett flera undervisningsomraden en i sig valkommen hojd ersattningsniva
per student.

Soédertorns hogskola vill och kan bidra ytterligare till att mota regionens
utbildningsbehov. Utifran regeringens uppdrag och den anslagsutveckling som beskrivs i
regleringsbrevet kommer hégskolan emellertid att behdva minska sitt 6vriga
utbildningsutbud. Enligt regleringsbrevet kommer hégskolan att 2019 ha samma
takbelopp som ar 2016, det vill siga 386 mkr (2016 ars penningvarde). Samtidigt
kommer lararutbildningen i enlighet med regeringens riktade satsning att viaxa med 16
mkr. D3 ersattningen per lararstudent dr hogre an ersattningen for studenter som laser
humaniora eller samhallsvetenskap — dar hogskolans tyngdpunkt ligger — kommer
antalet studenter att minska.

Hogskolans utbildningsutbud dimensioneras utifran en rad faktorer, bl.a.
arbetsmarknadsbehov, soktryck, genomstromnings- och prestationsgrad, studenters
etablering pa arbetsmarknaden efter avslutad utbildning samt hogskolans tillgang till
lararkompetens. Inrdttandet av nya utbildningsprogram foregas av en noggrann analys
av forutsattningar for att rekrytera studenter och utbildningens relevans for arbetslivet.
Ett dverordnat kriterium vid dimensioneringen ar kravet att alla utbildningar ska halla
hog kvalitet. Arbetet for kvalitet ar langsiktigt, och mot bakgrund av de kraftiga
forandringar som gallt anslaget fér grundutbildning de senaste aren vill hégskolan
framhalla 6nskvardheten av en langsiktigt stabil anslagsutveckling. Med utgangspunkt i
2016 ars anslagsniva om 386 mkr bedomer Sédertorns hogskola som rimligt att utdver
pris- och l6neupprakningar vdxa med atminstone tre procent arligen, d v s drygt 11,5
mkr/ar.
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Kandidatprogrammet Journalistik och multimedia har under lang tid haft starkt soktryck.
Utbildningen ar profilerad och efterfragan pa arbetsmarknaden ar god. Den har ett
starkt fokus mot medieproduktion, fraimst produktion fér TV och rérlig bild, som ar av
avgorande betydelse for utbildningens arbetsmarknadsrelevans. Till skillnad fran flera
andra larosaten med jamforbara utbildningar har hogskolan i dagslaget dock ingen
mojlighet att avrakna dessa delar av utbildningen inom omradet Media. For att kunna
sdkerstalla fortsatt kvalitet i momenten i medieproduktion i kandidatprogrammet
Journalistik med multimedia 6nskar Sodertorns hogskola fa tillstand att avrdakna 15
heladrsstudenter/helarsprestationer inom utbildningsomradet Media.

| enlighet med det sarskilda uppdraget for minoritetssprak som hogskolan tilldelades
2013 fortsatter uppbyggnaden av amneslararutbildning i romani chib under 2016. Det
angeldgna i uppdraget understryks i Europaradets rapport om minoritetssprak som
betraffande Sverige bland annat konstaterar att “flexible and innovative measures need
to be taken in order to overcome the lack of trained Romani teachers” (ECRML 2015, s.
66). Hogskolan har hittills for andamalet erhallit ca 2 mkr arligen, vilket har varit
tillfyllest under en initial uppbyggnadsperiod. For att skapa en langsiktigt hallbar
vetenskaplig kunskapsbas for en amneslararutbildning behévs dock ett utokat anslag.

Den 1 september 2012 inrdttades Forvaltningsakademin. Dess uppdrag ar att utveckla
forskning om forvaltningsrelaterade fragor med sarskilt fokus pa den svenska
statsforvaltningen, att utgora en arena for moten mellan olika delar av férvaltningen och
akademin, samt att bedriva kvalificerad amnesovergripande forvaltningsutbildning for
framst svenska myndigheter som vidareutbildar sin personal, bl.a. Regeringskansliet,
Riksdagen, Riksrevisionen och Skolinspektionen. Hogskolan har stottat
Forvaltningsekonomin och fortsatter att gora det aven efter det att hogskolan for 2016
gladjande nog tilldelats 2 mkr for att utveckla och tillhandahalla utbildning om
forvaltningspolitik med grund i aktuell forskning. For att Forvaltningsakademin
langsiktigt ska kunna utvecklas i enlighet med sitt uppdrag forutsatts emellertid en mer
kostsam grundlaggande infrastruktur som beraknas till 5 mkr arligen. Dessa medel gar
bland annat till en férestandare med 6vergripande ansvar for verksamheten,
utbildningsledare med ansvar for att utveckla, planera och administrera
kursverksamheten, forskningsledare med ansvar fér den vetenskapliga delen, forskande
larare for att kunna ge en kvalificerad férvaltningsutbildning, deltid administratér samt
kostnader for publikationer, samverkan och seminarier.

Sédertorns hogskola har verksamt bidragit till att motverka social och etnisk
snedrekrytering till hogre utbildning i Stockholmsregionen, sarskilt dess sddra delar.
Hogskolan ar idag ett av de larosaten som har storst andel studenter med utlandsfédda
foraldrar. Generellt kraver breddad rekrytering att larare finns mer tillgdngliga nar
utbildningarna inleds, vilket i sig medfor 6kade kostnader. Sédertorns hogskola har
ocksa funnit det viktigt att avsatta resurser for ett tillgangligt och inkluderande bibliotek
som har 6ppet sju dagar i veckan. Mer specifikt kan strdavan efter breddad rekrytering
sdgas medfora 6kade kostnader i flera avseenden: 1) for att rekrytera studenter fran
studieovana miljéer och/eller med utlandsk bakgrund (utbildningar sdsom Akademiskt
startdr samt Introduktion till hégskolestudier tvingades hogskolan ta bort da den for
nagra ar sedan fick farre studieplatser), 2) for att skapa forutsattningar for dessa
studenter att genomfora och avsluta sina studier (sarskild handledning, kurser och
forelasningar i akademiskt skrivande, akademiskt talande och studieteknik, d v s sadant
som ar viktigt for att knacka den "akademiska koden”, 3) att underlatta dvergangen till
arbetsmarknaden. Sédertorns hégskola uppfyller inte bara hogskoleférordningens krav
pa att tillhandahalla studievagledning, utan erbjuder studie- och karridrvagledning.
Hogskolan ar framgangsrikt i att attrahera studenter med utlandsk bakgrund, men dessa
har ofta ett mer begransat natverk i svenska samhallet.
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I1l. FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Sodertérns hogskolas forskning och forskarutbildning finansieras med intékter dels fran
statliga anslag, dels genom bidrag fran forskningsfinansiarer. Av avgérande betydelse for
verksamheten ar bidrag fran Ostersjostiftelsen. Budgetaret 2016 fordelar
Ostersjostiftelsen totalt 178 mkr till hégskolan. Ovriga bidrag planeras uppga till
sammanlagt 54 mkr samma ar.

Ostersjostiftelsen fordelar medel till forskning och forskarutbildning med inriktning mot
Ostersjo- och Osteuropaomradet och utgér en finansiell bas fér hégskolans profil mot
namnda forskningsomraden. De forskarmiljéer som finansieras ar integrerade i
hogskolan och ger forutsattningar for forskningsanknytning for manga av hogskolans
utbildningar. Samtidigt finns flera livskraftiga miljéer utan direkt koppling till Ostersjo-
och Osteuropaprofilen, liksom en rad utbildningar dir denna inte naturligt ger
forutsattningar for forskningsanknytningen. Framfor allt galler detta hdgskolans
lararutbildning, vilken har svart att tillgodogora sig stiftelsemedel, men dven
utbildningarna i exempelvis medieteknik och socialt arbete. Fér dessa utbildningar
behdver hogskolan ett forskningsanslag som ger reella forutsattningar for en god
forskningsanknytning.

I 2015 ars budget var Sédertorns hogskola det larosate som fick den stérsta minskningen
— 6,4 procent — av det statliga forskningsanslaget. | 2016 ars budget forbattrades
moijligheterna att uppratthalla forskningsanknytningen, men behovet av att mojliggora
och utveckla en forskningsanknuten utbildning kvarstar dock. Problematiken
accentueras av att hégskolan har fatt ett utékat uppdrag inom lararutbildningarna, vilket
staller 6kade krav pa didaktisk och annan lararutbildningsanknuten forskning.

Hogskolan ar beredd att ta emot ytterligare lararstudenter, men understryker samtidigt
behovet av att forskningsanslaget hojs i paritet med att utbildningsuppdraget 6kar.

Att flera stora externa finansiarer staller allt hogre krav pa att larosatena medfinansierar
beviljade projekt innebér att en betydande del av det arliga forskningsanslaget binds i
flerariga projekt. Detta begrdnsar hogskolans mojligheter att styra det statliga
forskningsanslaget till prioriterade omraden. Aven mot denna bakgrund vill hégskolan
uppmarksamma behovet av ett hojt anslag for forskning och forskarutbildning.
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IV. OVRIGT

Genom beslutet att forlagga polisutbildning till hdgskolan kommer betydande
lokalanpassningar att bli nodvandiga under de kommande aren. Hogskolan har tecknat
hyresavtal med Akademiska Hus om tva nya fastigheter och hos regeringen sékt och fatt
tillstand for att ett av dessa avtal ska vara tjugoarigt.

Investeringsnivan berdknas 6ka nagot per ar pa grund av tillkommande
uppdragsutbildning i form av framst polisutbildningen och bli i storleksordningen 10-15
mkr for respektive ar 2015 - 2018. Laneramen minskades fran 2015 till 2016 med 20 mkr
och &r 2016 40 mkr. Med tanke pa kommande ars investeringsbehov for
polisutbildningen behdver hégskolan dock en laneram pa 60 mkr for respektive
budgetar.
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V. SODERTORNS HOGSKOLAS ONSKEMAL

Sodertérns hogskola har foljande 6nskemal fran och med budgetaret 2017:

1. Givet Stockholmsregionens framtida kompetensbehov och fortsatt hoga
efterfragan pa studieplatser bor dagens anslagsniva for grundutbildning hojas.
Samtidigt understryker hogskolan att utbyggnaden av utbildningarna maste ske
pa ett sddant satt att forutsattningarna for hog kvalitet sakerstélls. Hogskolan
onskar darfor en langsiktigt stabil anslagsutveckling. Med utgangspunkt i 2016
ars anslagsniva om 386 mkr kan och vill S6dertérns hégskola utéver pris- och
I6neupprakningar vaxa med atminstone tre procent arligen, d v s drygt 11,5
mkr/ar

2. Arbetet for breddad rekrytering stéller krav pa sarskilda pedagogiska insatser
som &r svara att rymma inom befintliga ersattningsnivaer. Hégskolan énskar
darfor ett sarskilt anslag for breddad rekrytering.

3. Hogskolan har sedan 2013 ett sarskilt uppdrag i minoritetssprak med syfte att
bygga upp en dmneslararutbildning i romani chib. Hogskolan har for andamalet
erhallit ca 2 mkr arligen. For att skapa en langsiktigt hallbar vetenskaplig
kunskapsbas for utbildningen behéver dock hégskolan ett arligt anslag om 5 mkr
fran och med 2017.

4. For att sakerstalla kvalitet i momenten i medieproduktion i kandidatprogrammet
Journalistik och multimedia 6nskar hégskolan fa tillstand att avrakna totalt 15
helarsstudieplatser inom utbildningsomradet Media.

5. For att Forvaltningsakademin langsiktigt ska kunna utvecklas och bidra till att
oka kunskapen om och inom svensk offentlig forvaltning 6nskar Sodertérns
hogskola ett arligt anslag om 5 miljoner kronor.

6. Hogskolan 6nskar en héjning av forskningsanslaget med 10 mkr/ar i jamférelse
med 2016 ars niva, framst for att sdkerstélla forskningsanknytningen inom de

utdkade programmen inom lararutbildningen.

7. Hogskolan dnskar en utdkad laneram till 60 mkr.

Moira von Wright
Rektor
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