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Ordning for rektors dialoger for verksamhetsplanering och
kvalitetsuppfoljning

Bakgrund

Den reviderade modell for det interna kvalitetsarbetet som infors vid hégskolan fran och med
2023 innebar att vissa forandringar behdver goéras i det dialogbaserade arbetet med
verksamhetsplanering och kvalitetsuppféljning.

Beslut

Rektor beslutar att den ordning som beskrivs i bilagan "Ordning for rektors dialoger for
planering och kvalitetsuppféljning” ska gélla fran och med varterminen 2023. Ordningen
ersatter rektors beslut om dialoger av den 9 februari 2021 (dnr 353-1.1.1-2021)

Beslut i detta arende har fattats av rektor Gustav Amberg efter féredragning av
planeringschef Anton Ridderstad. | handlaggningen har vice rektor Anna Maria Jonsson
deltagit.
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Ordning for rektors dialoger for verksamhetsplanering och
kvalitetsuppfoljning

Verksamhetsplanering, resursférdelning och kvalitetsuppféljning ar centrala processer i
hégskolans arbete. Overgripande mal &r kontinuerlig kvalitetsutveckling av utbildning och
forskning, liksom av stddverksamhet (tekniskt-administrativt stdd pa central och lokal niva
samt bibliotek), och genom processerna formuleras uppdrag och férdelas resurser till
organisationens olika delar baserat pa information fran kontinuerlig uppféljning och
utvardering av verksamhetens kvalitet. Resultatet av planeringsarbetet faststalls i beslut om
verksamhetsplaner och resursfordelning pa hogskoledvergripande och lokal niva. | detta
arbete spelar aterkommande dialoger mellan rektor och verksamhetsféretradare en central
roll.

I maj 2020 beslutade rektor att inféra en hdgskoledvergripande verksamhetsplan, avsedd att
stddja operationaliseringen av hdgskolans Utvecklingsplan 2020-2024. Verksamhetsplanen
anger allmanna inriktningar, hégskolegemensamma projekt samt uppdrag férdelade till
enskilda enheter for narmast kommande verksamhetsar, men identifierar ocksa prioriteringar
for hela strategiperioden. Den integrerar beslut om ekonomisk planering och utgér darmed
en lank mellan strategi och resursférdelning.

Av rektorsbeslutet framgar att aven lokala verksamhetsplaner ska goras, i likhet med
tidigare. Den lokala planeringen ska forhalla sig till den hdgskoledvergripande
verksamhetsplanen, men ha stor frihet vad galler innehall och detaljeringsgrad och foérvantas
ocksa forhalla sig direkt till hdgskolans utvecklingsplan. Arbetet med att ta fram och faststalla
verksamhetsplaner ska ha en tydlig integration med kvalitetssakringsarbetet, sa att behov
som dar identifieras omhandertas och foljs upp i planerings- och resursférdelningsarbetet.

| detta dokument beskrivs denna ordning och hur dialogerna férhaller sig till hogskolans
systematiska uppfoljnings- och kvalitetsarbete.

Ett dialogbaserat arbetssatt

Grundlaggande for hégskolans verksamhets- och budgetplanering ar att den ar baserad pa
dialogméten dar foretradare for hogskolans ledning traffar ansvariga chefer och kollegiala
organ for att féra samtal om uppdrag, resurser, utvecklingsbehov och prioriteringar. Till
grund fér samtalen ska ligga information om hdgskolans évergripande ekonomiska
forutsattningar samt resultat fran verksamhetsuppféljning och interna och externa
kvalitetsutvarderingar.

Verksamhetsdialoger genomférs arligen med institutioner, lararutbildningen,
fakultetsnamnden, Centre for Baltic and East European Studies (CBEES), gemensam
forvaltning och biblioteket och behandlar uppdrag och resurser infér kommande ars
verksamhetsplan.
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Med utgangspunkt i underlag fran verksamhetsdialoger och Fakultetsnamndens
kvalitetsgranskningar férs en samlad dialog om hégskolans évergripande planering vid
ledningsradets arsvisa planeringsinternat. Har deltar hdgskoleledning, rektorsrad, prefekter
(motsvarande), kommunikationschef, planeringschef, bibliotekschef, forestandare CBEES
samt student- och doktorandrepresentanter. Vid internatet identifieras gemensamma
inriktningar och uppdrag for saval nastkommande ar som for strategiperioden i sin helhet.
Dessa utgor centrala underlag for hogskolans arliga verksamhetsplan som beslutas av
rektor i oktober.

Verksamhetsdialoger

Verksamhetsdialoger genomférs arsvis under perioden februari-maj. Syftet ar att félja upp
tidigare ars verksamhetsutfall, klargora forutsattningar for verksamhetens fortsatta
bedrivande, diskutera mal for kommande ar samt identifiera dartill knutna resursbehov. |
dialogerna gors bedémningar och prioriteringar pa grundval av identifierade behov samt
resultat fran uppféljning och intern och extern utvardering.

Dialogerna ingar som ett integrerat led i institutionernas, lararutbildningens, CBEES:s,
fakultetsnamndens, forvaltningens och bibliotekets verksamhetsplanering. De har i forsta
hand fokus pd kommande verksamhetsar, men behandlar ocksd mer langsiktig planering.
Malet ar att skapa forutsattningar for proaktiv kvalitetsutveckling och att konkretisera kort-
och langsiktiga delmal samt att utifran dessa fordela hogskolans resurser pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Hur arbetet 16per over ett verksamhetsar framgar av
féljande bild:
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Med institutionerna och lararutbildningen halls dialoger vid tva tillfallen under varterminen, i
mars respektive maj. Vid dialogtillfalle 1 traffar prorektor och vicerektor prefekt och
administrativ chef vid aktuell institution (motsvarande) samt avdelningsférestandare for
berérda amnen. Studenterna ar valkomna att delta med tva representanter (inkl.
doktorandrepresentant). Underlag for dialogen utgor foregaende ars verksamhetsutfall och
ekonomiska resultat tillsammans med information fran intern och extern kvalitetsuppf6ljning
och kvalitetsutvardering, kompetensférsorjningsplaner samt inlamnat planeringsunderlag
fran de olika verksamhetsdelarna. Dialogprocessen samordnas av planeringschefen.

Vid dialogtillfalle 2 traffar rektor, prorektor och vicerektor prefekt och proprefekt vid aktuell
institution resp. lararutbildningen. Underlag for dialogen utgor hégskoleledningens forslag till
uppdrag och resurstilldelning fér aktuell verksamhet kommande ar.

Parallellt med ovannamnda méten traffar rektor, prorektor och vicerektor fakultetsndmndens
ledning, forvaltningschef, bibliotekschef samt férestandare for CBEES for diskussion om
uppdrag och budgetram féor kommande ar. Underlag for dessa méten utgor foregaende ars
verksamhetsutfall och ekonomiska resultat samt aktuell verksamhetsplanering for
kommande ar.

Pa basis av dialogerna faststaller rektor vid halvarsskiftet planeringsférutsattningar fér den
fortsatta verksamhets- och budgetplaneringen. Hogskolestyrelsen faststaller i oktober
overgripande resursfordelning efter forslag fran rektor, varefter rektor fattar beslut om
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hoégskoledvergripande verksamhetsplan for kommande ar. Parallellt harmed tas pa lokal niva
fram verksamhetsplaner for kommande ar, vilka faststalls av chef eller institutionsnamnd. Pa
basis av foérda dialoger tas under tidig host fram hdgskolans arliga framstallan till
Ostersjostiftelsen, vilken meddelar sitt tilldelningsbeslut i mitten av hdsten. Hogskolans
budget fér kommande ar faststalls av hogskolestyrelsen under december méanad.

Moten for rekryteringsplanering

Efter dialog med amnen och avdelningsférestandare samt med lararutbildningen
sammanstaller prefekt infor de arliga verksamhetsdialogerna en kompetensforsérjningsplan
for institutionen.

Kompetensforsorjningsplanerna ar en del av verksamhetsplaneringen. | den man det ar
mojligt bor den Gvergripande planeringshorisonten stracka sig dver langre period an ett ar.
Tanken ar att detta underlag aven bor kunna anvandas i arbetet med mer l&ngsiktig och
strategisk rekrytering och kompetensférsérjning (av akademisk personal) inom Sédertérns
hdgskola.

En gang per ar (pa varen mellan verksamhetsdialog 1 och 2) tréffar RKs ordférande och HR-
stdd (en centralt och en lokalt) relevanta prefekter och motsvarande (LU bor traffa bada RK
och PU RK SAM) for att gemensamt diskutera kring kompetensforsérjningsplanerna (och
andra relevanta underlag kring rekrytering och kompetensférsoérjning) och vad som behéver
goras framat vad galler rekryteringar och annan form av kompetensférsoérjning.

Kvalitetsdialoger

All forskning och utbildning pa hégskolan utvarderas vart sjatte ar av externa sakkunniga
inom ramen for Fakultetsndmndens kvalitetsuppfdljningar. Mellan de externa
utvarderingarna bjuder Fakultetsnamnden in amneskollegium till en kvalitetsdialog som foljer
upp det pagéende kvalitetsarbetet med utbildning och forskning. Kvalitetsdialogerna
involverar aven studentrepresentanter, prefekt och hégskoleledning. Kvalitetsdialogerna leds
av Fakultetsnamnden och fdljer utifran féregaende extern utvardering upp aktuella
verksamhetsmatt, programrapporter och pagaende kvalitetsprocesser. Dialogerna fokuserar
bade kontinuerligt kvalitetsarbete och sarskilda satsningar gjorda utifran behov i
verksamheten.

Aterkopplingsdialog

For att sakerstalla att resultat fran hogskolans interna kvalitetsutvarderingar omhandertas i
den 6vergripande verksamhetsplaneringen samt leder till relevanta atgarder inom berérda
lokala miljéer genomfor rektor arligen en aterkopplingsdialog med Fakultetsnamnden.
Dialogen syftar till att tydliggdra uppfdljning och aterkoppling i det interna kvalitetsarbetet.

| aterkopplingsdialogen redovisar fakultetsnamnden resultaten fran genomférda
kvalitetsgranskningar och de évervaganden och atgarder den gjort med anledning av dessa.
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Syftet ar att fora samtal om overgripande fragor rérande kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling samt identifiera omraden och utbildningar i behov av sarskild
uppmarksamhet. | dialogen deltar rektor, prorektor, vicerektor och fakultetsnamndens
ledning samt planeringschef och chef foér Enheten for utbildning och kvalitet inom gemensam
forvaltning. Dialogen dokumenteras i form av minnesanteckningar.
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