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Om formatet for bedomargruppens yttrande och gruppens arbete

Detta dokument fungerar som en mall i vilken bedémargruppens yttrande skrivs. Det ar
viktigt att strukturen foljs. Bedémargruppens yttrande ska baseras pa sjalvvardering och
samtliga dvriga bedémningsunderlag.

e | bedémargruppens yttrande ska varje verksamhetsomrade bedémas var for sig
utifran de styrkor och utvecklingsomraden som amnesmiljén tar upp i
sjalvvarderingen samt utifran det som framkommer i de 6vriga
bedémningsunderlagen.

e Beddmargruppen ger ett omdéme utifran sin bedémning for varje avsnitt :
Tillfredsstéllande kvalitet eller Inte tillfredsstéllande kvalitet. | de fall ett
verksamhetsomrade ges omdémet Inte tillfredsstéllande kvalitet, ska
beddmargruppen ge forslag pa forbattrande atgarder (frivilligt vid omdémet
Tillfredsstéllande kvalitet).
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e Beddmargruppen har aven mdjlighet att lamna en kortare 6vergripande kommentar
om amnesmiljon som helhet, dar aven delar ur beskrivningen kan tas upp. Den ska
dock inte paverka omdémena.

e Nagot samlat omdéme for hela @mnesmiljon Iamnas inte.

e Total omfattning av yttrandet bér hamna pa max 4500 ord (Fakultetsnamndens
instruktioner bortraknade).

| de fall bedémargruppen upptédcker att del i inkommen sjélvvérdering, eller annat
bedémningsunderlag, saknas (alternativt inte &r tillrdckligt utférligt) ska den skyndsamt
begéra in komplettering fran berérd @mnesmiljé. Detsamma géller 6vriga
bedémningsunderlag.

Samtliga i beddmargruppen férvantas delta i arbetet med yttrandet.

Bedomargruppens ordférande skickar gruppens gemensamma yttrande fill
utvardering.fakultetsnamnden@sh.se, enligt tidsplan infér beslut av Fakultetsnamnden om
slutligt omdome.
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Utbildning pa grundniva (max 1000 ord)

Beddm utbildningen pa grundniva utifran sjalvvarderingen och évriga bedémningsunderlag.
Bedom aven de sjalvstandiga arbetenas kvalitet och de styrkor och svagheter som
identifieras i dessa. Ge forskningsmiljon omdémet Tillfredsstéllande kvalitet eller Inte
tillfredsstéllande kvalitet utifran er bedomning. Ge forslag pa kvalitetshéjande atgarder
(obligatoriskt vid omddmet Inte tillfredsstéllande kvalitet).

Skriv i denna ruta (expanderbar)

Omdome

Tillfredsstallande kvalitet

Bedomning samt forslag pa kvalitetshéjande atgarder (om maojligt, i
prioritetsordning)

Grundutbildningen bestar for ndrvarande av en grundkurs, 1-30 hp, i offentlig
forvaltning. Det finns dock planer om att inrétta ett kandidatprogram for att fa till
stdnd ett sammanhéngande utbildningsutbud fran grundniva till avancerad niva. En
plan for detta program beskrivs i sjdlvvirderingen och diskuterades ocksa under
intervjun med dmnesmiljon. Eftersom det inte finns nagra fardiga kursplaner for
kandidatprogrammet har vi inte mdjlighet att géra ndgon narmare bedémning av hur
programmets innehall forhaller sig till de nationella ldrandemalen for

kandidatexamen. Vi har i stéllet fokuserat mer pd programmets tdnkta struktur.

Grundkursen har savitt vi kan bedoma ett tillfredsstidllande innehall. Fokus ligger pa
svensk forvaltning, vilket dr rimligt utifran tanken att kursen kan vara ett tillval inom
ramen for olika professionsprogram. Dock skulle ett jaimforande perspektiv mellan
svensk forvaltning och andra ldnders forvaltningsmodeller kunna tillforas. Vi kunde
inte avgora utifrdn kursplanen eller litteraturlistan om ett saddant jimforande

perspektiv finns.

Utifran de tabeller 6ver kursdeltagande som vi har tagit del av, samt den student pa
A-nivan som vi fick mojlighet att intervjua, far vi intrycket att kursen har problem
med genomstromningen. Enligt studenten (och hér &r vi medvetna om att underlaget
ar brackligt) hade andra nyborjarstudenter problem att slutfora kursen pa grund av
bristfilliga forkunskaper och/eller bristfilliga sprakkunskaper. Problem med
bristande genomstromning pa A-kursen tas inte upp i sjélvvarderingen sd hér har vi

inte mycket information att g pd. Men vi menar att det kan finnas anledning for

miljon att utreda denna fraga ndrmare. Utifrdn egna erfarenheter upplever vi att
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bristande sprakkunskaper ar ett vanligt forekommande problem. Det borde darfor
foras en diskussion kring mojliga atgérder for att stdrka studenternas formégor pa

detta omrade.

Studenten upplevde vidare att den administrativa strukturen var svag. Hon upplevde
att det var svart att fa svar pa mejl och att det administrativa stddet till studenterna
var personkritiskt, dvs att om en administrator inte svarade — exempelvis med
information om tid fér omtenta — sa fastnade drendet. Vi har inte kinnedom om hur
det forhaller sig med detta och om andra studenter upplever samma sak. Men med
tanke pa problemet med genomstrOmning samt ambitionen att bygga upp ett
kandidatprogram verkar det finnas anledning att se Over den administrativa
strukturen. Det &r angeldget att det finns funktionsmejl for (exempelvis)

kursadministration och tentamen.

Det nya kandidatprogrammet &r ténkt att besta av tre programspecifika terminer —
den befintliga A-kursen, termin 2 som en fordjupning av offentlig forvaltning samt
termin 6 motsvarande en traditionell c-kurs med metod och uppsatsskrivande. |
Ovrigt bestar programmet av tva valbara terminer samt en praktiktermin. Detta ar ett
vanligt forekommande uppldgg som ger studenterna mdjlighet att kombinera sitt
huvudédmne (offentlig férvaltning) med en valbar profil inom ett annat omrade. Men
det stéller ocksd hoga krav pé sjélvstindighet och studievana. Vi ser en viss risk att
s& manga valbara terminer kan leda till svarigheter att skapa programidentitet och
sammanhéllning och ddrmed verka positivt pd genomstromningen. Som jamforelse
har forvaltningsprogrammet i Goteborg — som uttryckligen ndmns som en forebild
av ldrarna — inga valbara kurser utan enbart profilkurser som léses pé institutionen.
Som orsak till det foreslagna uppldgget anger @mnesgruppen (i intervjun) att
programmet maste ges inom befintliga resurser, “koras pa befintliga has:ar”. Vi
forstar problemet men ser som sagt risker i ett sddant upplégg, vilket &mnesgruppen
ocksa visar medvetenhet om i sdvil sjdlvvirderingen som under intervjun. Vi
rekommenderar darfor en mer fast struktur och mindre valbarhet i programmet, for
att bygga studentgrupper som ser en identitet i en framtida verksamhet inom
offentlig forvaltning. Praktik &r forstds angeldget, men &mnet/institutionen borde
overvéga att utveckla mer programspecifika kurser. Sérskilt om det i framtiden &r
sa att manga studenter ldser bade kandidat- och mastersprogrammet, kan praktiken

vara ett mervirde pa mastersniva som kan locka studenter att ldsa vidare.

Innehéllsméssigt dr det ett tdmligen starkt fokus pa svensk forvaltning i den

foreslagna programstrukturen, dven om det forvisso finns en planerad delkurs i

transnationell forvaltning. Amnet bor, givet sin kompetens, kunna bygga upp fler

Utvardering av @mnesmiljéers utbildning och forskning 4(13)



kurser som svarar mot kompetensbehov nir det giller att verka i internationella

miljoer. Kompetensen ér viktig bade for studenterna och for framtida arbetsgivare.

Négot som inte framgér tydligt av planerna for programmet dr hur det kan dra nytta
av den framstdende samverkansmiljo som Forvaltningsakademin har skapat. Denna
miljo dr en klar fordel for &mnet som borde komma kandidatprogrammet till del i
form av gistforeldsningar, seminarier, skuggning och praktik. I planerna for
programmet ndmns en frivillig ’social strimma” genom de valbara terminerna for
att bidra till sammanhallning, dir géstforeldsningar ndimns som mojlig aktivitet.
Men vi skulle rekommendera att miljon tar ett fastare grepp om de goda
mdjligheterna till samverkan och utvecklar sitt att integrera samverkansaktiviteter

som obligatoriska delar av @mneskurserna.

Det framgér inte ur sjalvvéarderingen hur de nyrekryteringar som gjorts pa senare
tid, som ocksd innebédr en vésentlig breddning av ldrarlagets kompetens, skulle

kunna medverka till att ta fram nya kurser for detta forvaltningsprogram.

Studentinflytandet tycks fungera i huvudsak tillfredsstdllande. Personalen ndmnde
att den formaliserade samverkan i programradet fungerar bra. Kursvérderingar
genomfors. Studenterna framholl att de upplevde ldrarna som tillgdngliga och

kunniga.

Slutligen upplever vi baserat pa intervjun med dmnesmiljon att det finns mer att
utveckla i alumnistrukturen. Man kan f& mycket hjilp av tidigare studenter med
programaktiviteter. Detta brukar uppfattas som sévil roligt som meriterande av
atminstone en del alumner. Det kriver forstas en del jobb, men vér erfarenhet ar att

det inte behdver ta sa vildigt mycket tid och att det ger en hel del tillbaka.

Sammanfattningsvis —  dmnesmiljon har ambitioner att skapa en
”forvaltningshogskola for Stockholmsomradet”, dir kandidatprogrammet forstas
skulle utgdra hornstenen. Detta dr angeldget da det inte finns ndgon motsvarande
utbildning inom detta stora upptagningsomrade och denna stora arbetsmarknad. Var
beddmning &r att miljon har goda forutséttningar att utveckla ett utbildningsprogram
av hog kvalitet. Befintliga planer kan dock kompletteras med fortsatt analys och en
strategi for hur man kan skapa fOrutsdttningar for tydlig rod trdd, hog
sammanhéllning och genomstromning inom programmet, exempelvis genom fler
programspecifika kurser pa sikt. Det dr ocksa viktigt med en professionell

administrativ struktur kring programmet som inte &r personkritisk.
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Utbildning pa avancerad niva (max 1000 ord)

Beddm utbildningen pa avancerad niva utifran sjalvvarderingen och dvriga
beddmningsunderlag. Beddom &ven de sjalvstéandiga arbetenas kvalitet och de styrkor och
svagheter som identifieras i dessa. Ge forskningsmiljon omdomet Tillfredsstéllande kvalitet
eller Inte tillfredsstéllande kvalitet utifran er bedémning. Ge forslag pa kvalitetshdjande
atgarder (obligatoriskt vid omdoémet Inte tillfredsstéllande kvalitet).

Skriv i denna ruta (expanderbar)

Omdoéme

Tillfredsstallande kvalitet

Bedomning samt forslag pa kvalitetshéjande atgarder (om mojligt, i
prioritetsordning)

Masterutbildningen har getts i egen regi sedan 2021, vilket innebér att de forsta
studenterna tar examen varterminen 2023. Saledes dr det svért att utvirdera kvalitet
for det nuvarande programmet, sirskilt nir det géller masteruppsatser. I stéllet har
vi fatt ett slumpvist urval av tre uppsatser fran nér utbildningen gavs i samverkan

mellan foretagsekonomi, sociologi och statsvetenskap.

Vér bedomning dr att &mnesmiljon har en hog professionell kompetens inom
omradet offentlig forvaltning. Tillkommer gor ocksd forsknings- och
samverkansmiljon inom Forvaltningsakademin — som i en tidigare granskning
pekats ut som en ledande miljo inom omradet forvaltning 1 Sverige — som skapar
forutsittningar for en mycket intressant ldrandemiljo for studenterna. De kan delta i
seminarier, knyta virdefulla kontakter med praktiker och forhoppningsvis fa idéer
och uppslag till sina uppsatser. Nagra kompetensmassiga problem med att ge en
hogklassig mastersutbildning i offentlig forvaltning finns séledes inte alls. Vi anser
ocksa att strategin att ta avstamp i ett organisationsteoretiskt perspektiv pa

forvaltningen &dr hogst rimligt.
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Mot bakgrund av dessa goda fOrutsittningar upplever vi dndd (utifran vart
begrdnsade underlag) vissa problem, frimst kopplade till férdjupning/progression

och genomstrémning.

De nationella ldrandemalen for examen pa mastersniva ldgger betydande tonvikt pa
att utbildningen ska ge fordjupade kunskaper och fardigheter. Detta dr ocksa nagot
som betonas genomgdende i dmnesmiljons sjélvvardering. Har ser vi dock en
utmaning som uppstar till foljd av att man har ett brett intag till programmet som
gOr att studenterna kan ha mycket varierande fOrkunskaper. Nar det géller
programspecifika kurser som “ledarskap i offentliga organisationer” och
’forvaltningspolitikens forandring” omtalas de som fordjupningar, men samtidigt ar
det hogst mojligt att studenter utan négon tidigare kunskap om offentlig forvaltning
eller ledarskap borjar programmet. Det ska poéngteras att denna bredd beskrevs
mycket positivt av savdl ldrarlaget som av den intervjuade studenten fran
programmet — bredden skapar grupper med olika erfarenheter som har ett intressant
utbyte med varandra och ldrarna. Men for att fortydliga kopplingen till de nationella
larandemalen anser vi att det vore bra om ’férdjupning” definierades tydligare. Det
nya forvaltningsprogrammet kan forvéntas underlitta mojligheterna till fordjupning
genom att ge miljon storre kontroll Gver mastersstudenternas forkunskaper.
Samtidigt dr det ocksa tidnkbart att det kan skapa en klyfta mellan studenterna som
har ldst programmet och de som kommer frén andra utbildningar, om rekryteringen

till mastern fortsétter att vara bred.

Relaterat till frigan om fordjupning dr kvaliteten pa de mastersuppsatser som vi har
granskat. De dr som sagt inte representativa for programmets nuvarande struktur,
och utgdr ett svagt underlag da enbart tvd av tre uppsatser hade ett férvaltningsfokus,
men vi vill 4nda lyfta vad vi sdg som en svaghet i uppsatserna som kan tyda pa en
eventuell svaghet i relation till examensmaélen. I bada uppsatserna menar vi att
kopplingen mellan teori och empiri dr svag. Studenterna redogdr pé ett fortjanstfullt
satt for ett flertal teoretiska perspektiv och begrepp, men det gors inte tydligt hur
teorin har viglett analysen av empirin. Innehéllet i det empiriska materialet beskrivs
i stillet i ett separat stycke som skilt fran teorin, som sedan ’kopplas pa” i en senare
analysdel. I relation till de nationella malen for masterexamen menar vi att det pa
den hér nivan dr onskvért att studenterna formar operationalisera sin teori sa att den
blir vigledande for framstillningen av det empiriska materialet. Vart underlag ar
alltfor begrénsat for att vi ska kunna uttala oss om huruvida detta ér ett generellt

problem pé utbildningen, men det kan ndmnas att mastersstudenten vi intervjuade

gav uttryck for uppfattningen att det fortfarande var lite av ett “mysterium” hur
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teorier kan goras anvéndbara i praktiken. Vi menar darfor att det kan finnas skil att
stirka upp kopplingen mellan teori och empiri i uppsatsskrivandet genom att
fokusera pa detta moment i teori- och metodundervisningen. Tittar man pa
larandemalen for programmet och for enskilda kurser (dock har vi inte fatt alla
kursplaner, sa underlaget &r bristfélligt) finns forvisso hogt stéllda mél angéende
teoretiska fardigheter, men om man exempelvis studerar litteraturlistorna pd de
kursplaner vi fatt finns en viss tendens till empiriska svenska studier av forvaltning
(i1 och for sig kombinerat med flera intressanta “klassiker”). Vi skulle vilja
rekommendera, fran forsta borjan, mer fokus pa teoretiska fardigheter kopplat till
metod. Hur gor man nir man studerar organisationer? Hur studerar man ledarskap,
fordndringar och mer specifikt forvaltningspolitiska fordndringar? Detta &r ett sitt
att komma runt de skiftande forkunskaperna, skapa ett metodologiskt
forhallningssétt fran forsta borjan och arbeta med progression i termer av akademisk

fordjupning.

Nir det géller genomstromning pd programmet pekar de siffror som vi har tagit del
av pa att det finns ett problem hir dd en stor andel av studenterna hoppar av
programmet under dess gang (31 registrerade nédr programmet borjade 2021, 8
kvarstdende VT 2023; 6 av 14 avhoppade sa hidr langt 2022-2024).
Genomstromningen ndmns ocksa som ett problem i sjédlvvérderingen. Nar vi stdllde
fragor om mojliga orsaker till detta under intervjun med dmnesforetridarna sa fordes
ett resonemang kring att det dr svért att hdlla kvar studenter pa denna niva eftersom
de ofta far jobb under programmets géng (sérskilt i anslutning till praktikterminen).
Den student vi intervjuade lade till tva ytterligare forklaringar. For det forsta att
kursen i kvantitativ metod hade upplevts som alldeles for svar och dirmed utgjorde
en flaskhals i programmet som manga hade svart att ta sig igenom. For det andra
reflekterade studenten kring att studierna upplevdes som ndgot ensamma och att det
fortfarande framstod som diffust vad for slags arbete studierna skulle kunna leda
fram till. Nagot som forvdnade oss var att studenten sade sig vara obekant med
Forvaltningsakademins aktiviteter och upplevde att interaktionen med omgivande
samhéllet i form av géstforeldsningar och studiebesdk varit svag under
utbildningens gang. I sjdlvvérderingen framhalls detta tvértom som viktiga inslag i
programmet. Sammantaget sa dr var bild att det verkar finnas anledningar till att
dven pa mastersniva gora en mer fordjupad analys av hur genomstromningen kan
forbéttras for att utreda om de problem som tagits upp av den enskilda studenten
delas av flera, och om det finns andra anledningar till att studenter hoppar av én som

hittills har framkommit.
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Forskarutbildning (max 1000 ord)

Bedom forskarutbildningsmiljon och forskarutbildningen utifran sjalvvarderingen och évriga
beddmningsunderlag. Ge forskningsmiljon omdoémet Tillfredsstéllande kvalitet eller Inte
tillfredsstéllande kvalitet utifran er beddmning. Ge forslag pa kvalitetshdjande atgarder
(obligatoriskt vid omddmet Inte tillfredsstéllande kvalitet).

Skriv i denna ruta (expanderbar)

Omdome (Tillfredsstéllande kvalitet eller Inte tillfredsstéllande kvalitet)

Bedomning samt forslag pa kvalitetshéjande atgarder (om maojligt, i
prioritetsordning)

Forskning (max 1000 ord)

Beddm forskningsmiljon utifran sjalvvarderingen och évriga bedémningsunderlag. Ge
forskningsmiljon omdoémet Tillfredsstéllande kvalitet eller Inte tillfredsstéllande kvalitet utifran
er beddomning. Ge forslag pa kvalitetshdjande atgarder (obligatoriskt vid omdomet Inte
tillfredsstéllande kvalitet).

Skriv i denna ruta (expanderbar)

Omdoéme

Tillfredsstallande kvalitet
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Beddmning samt férslag pa kvalitetshéjande atgarder (om majligt, i
prioritetsordning)

Trots sin litenhet har dmnet en stark forskningsmiljo, med hog andel extern
projektfinansiering. I dagsldget har majoriteten av de anstillda externfinansierad
forskning pé en betydande del av sin tjdnst. Av underlaget vi har fatt framgar att
denna forskning kommer fran méanga olika finansidrer, forskningsrad liksom
myndigheter och Ovriga finansidrer: VR, Forte, Formas, RJ, Vinnova, Svenska
institutet, Polismyndigheten, Ostersjostiftelsen, med flera. Det finns ocksa en bredd
nér det géller hur stora projekten &r, fran programmet Organizing for auditing (RJ)
pa 9,4 miljoner (i samverkan med Stockholms och Goteborgs universitet) till mindre
uppdragsforskningsprojekt pa nigra hundratusen kronor. Amnesgruppen beskrev

under intervjun denna bredd som en styrka for miljon, vilket vi instimmer 1.

Tyngdpunkten i projekten (och publikationerna) har legat pa forskning om svensk
forvaltning, dér inte minst forskningen om = “gransknings-  och
administrationssamhéllet” varit och dr en styrka. Man har ocksa nyrekryterat pa
senare ar, vilket leder till breddning av forskningens inriktning, exempelvis
transnationell forvaltning. Nyrekryteringarna dr aktiva forskare som ocksa
publicerar sig internationellt. Under intervjun beskrev @mnesgruppen detta som en
viktig strategi for forskningsmiljon som ska garantera framtida, fortsatt lyckosam
extern forskningsfinansiering. Detta ser vi som en rimlig och klok strategi. Sarskilt
med tanke pé att de interna forutsittningarna som ges att bedriva forskning ér svaga.
Professorer har enligt vad som framgick i intervjuerna bara 20 procent av sin tjanst
till forskning, lektorer bara 10 procent. Detta dr jamforelsevis mycket ldga nivaer
som skapar utmaningar vad géller bdde stabilitet och konkurrensméssighet. Saledes

ar miljon mycket beroende av extern finansiering.

Bredden i forskningsprojekten avspeglas ocksa i publikationerna. Sjdlvvirderingen
lagger stort fokus pd den hidvdvunna forskningen om (svensk) offentlig (stats-
)forvaltning, men av publikationslistan framgar ocksa att det finns forskning om
flera andra omraden. Bredden géller ocksa for publikationssdtten som omfattar
vetenskapliga artiklar i internationella tidskrifter, liksom antologier, bocker och

rapporter pa svenska.

Ett intryck som vi har fétt utifran publikationslistan &r att det kan finnas anledning
att stirka miljons internationella niatverk for att pa sé vis skapa béittre spridning for
miljons forskning och biddda for framtida samarbeten och forskningsprojekt.
Publikationslistan tyder pa en relativt ldg medverkan i internationella antologier
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samt pa internationella vetenskapliga konferenser. Detta géller &ven schemat for det
hogre seminariet som under det senaste aret inte géstats av forskare vid ldroséten i

andra lander.

En fraga som vécktes hos oss och som sjélvvérderingen inte riktigt ger svar pa, ar
visionen for framtiden om vad for slags inriktning péd forskningen som @mnet vill
ha. Ar det ngot sirskilt tema eller ndgon sérskild profil man vill satsa pa? Vilka
fragor i forskning och praktik ar viktiga for &mnet i stort och Forvaltningsakademin
specifikt att orientera sig mot? I intervjun lyftes forskningsriktningen som en slags
organisk utveckling dir enskilda forskare (eller grupper av forskare) har stor
betydelse for vilken forskning som bedrivs. Detta dr bade begripligt med tanke pa
att miljon &r sa pass liten och att enskilda (storre) projekt utgor en betydande del av
helheten samtidigt som de interna resurserna och forutsdttningarna for forskning ar
svaga (se ovan). Det dr ocksa forenligt med hur miljon har utvecklats 6ver tid, vilket
tycks ha varit framgéngsrikt.

Det kan ocksa vara sé att amnet inte vill lasa sig fast kring nagon sérskild inriktning.
Vi tror att detta kan vara en viktig fraga att fortsatt diskutera. I intervjun ndmndes
mojligheten att i framtiden g& samman mer i &mnesgruppen for storre forsknings-

och programansdkningar som ett potentiellt utvecklingsomrade.

Praktikersamverkan sker pa ménga sétt vilket beskrivs i1 bade sjdlvvarderingen och
syns i projektfinansiering och den hogre seminarieserien. Detta &r av allt att doma
ett styrkeomrade for &mnesmiljon. Lite mer tunnsatt &r det med beskrivningar om
samverkan med andra forskningsmiljoer, vid hdgskolan, nationellt samt
internationellt. For en liten forskningsmiljo &r sdédan samverkan ofta central. Detta
kan ocksa vara viktigt vid utveckling av egen forskarutbildning. Amnesmiljon ir
liten och behover samverka med andra miljder, vare sig detta &r lokalt, nationellt
eller internationellt. Daremot lyfts den interna samverkan inom hdgskolan fram
genom enskilda forskare och miljéer som &r sammankopplade pé olika sétt. Utifran
var egen kunskap om Sodertorn (dvs det ingar inte i underlaget) tror vi att det finns

mojligheter att utveckla detta ytterligare.
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Avslutande/dvergripande kommentarer om amnesmiljon och dess
ingaende delar (frivilligt) (max 500 ord)

Skriv i denna ruta (expanderbar)

Vart samlade intryck av &mnesmiljon for offentlig forvaltning dr att det dr en vél
sammansatt grupp av forskare med en gemensam dmnesidentitet. Trots sin litenhet
i relation till andra amnen har &mnet lyckats etablera sig och védxa inom hdgskolan.
Miljons storlek dr sannolikt bade dess styrka och svaghet. Det géller bade utbildning
och forskning. En mindre grupp kan till exempel ha ldttare att bedriva en
sammanhallen utbildning. Det kan ockséd underlétta att skapa samhorighet i
forskargruppen och etablera en stark @mnesidentitet trots olikheter. Vi beddmer
heller inte att gruppen &r sa liten att den blir personkritisk. Alla i gruppen forskar
och publicerar sig. En utmaning for en liten @mnesmiljo ar att lyckas vara en
attraktiv, aktiv och dynamisk forskningsmiljo. En annan utmaning ir att klara av att
mota ett vixande undervisningsuppdrag bade i antal timmar och storre bredd. Har
tror vi att fortsatt klok rekrytering, tillsammans med utvecklad samverkan med
andra forskningsmiljoer i Sverige och internationellt kommer ha stor betydelse i det
fortsatta byggandet av miljén. Amnesmiljén har en stark profil i samverkan med
Forvaltningsakademin som naturligt flaggskepp. Det dr viktigt att dmmnet har
mdjlighet att arbeta vidare med denna. Hér menar vi att det ar olyckligt att forskarna
har sa lag nedséttning i sitt undervisningsuppdrag, da savil ny utbildning ska byggas

upp samtidigt som forskning och samverkan bedrivs.

Det forbattringsomrade vi ser som viktigast att ta tag i1 ror strategiska fragor
kopplade till grund- och mastersutbildningarna. Det géller bdde utbildningar som
ges idag och som planeras for i framtiden. Vad for slags studenter ska lockas till
kandidatprogrammet? Hur skapas identitet for programmet? Hur sker koppling till

Forvaltningsakademin? Hur pdverkas mastern av det nya kandidatprogrammet?

Sammanfattningsvis bedomer vi att grundutbildning, avancerad niva samt forskning
haller tillfredsstillande niva. Som framgatt finns det svagheter och

utvecklingsomraden, de viktigaste dr enligt var mening:

1, strategiskt behover dmnet ta tag i frigan om hur en sammanhallen struktur och en
nagorlunda sammansvetsad studentgrupp kan skapas pd savil kandidat- som
mastersnivd. Den administrativa strukturen maste vara stark och de problem som

finns med genomstrémning behdver analyseras.
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2, fragan om progression pa mastern behover hanteras — forkunskaperna ar olika och
kommer ocksé att vara olika nér en del av studenterna (men andra inte) rekryteras
fran kandidatprogrammet. Ett forslag vi har gett ovan &r att frdn borjan arbeta mer

med fokus pa teoretiska fardigheter kopplat till metod.

3, internationaliseringen av forskningsmiljon (men inte forskningen) forefaller
relativt svag och det finns en viss “svensk” slagsida dven i utbildningsinnehéllet. Vi
har inga direkta rekommendationer hdr mer 4n att det ar viktigt att avvagningar
diskuteras samt att miljon har strategier, om inte for sjidlva forskningsinnehéllet, s&

for sjélva miljons utveckling.

Avslutningsvis: dvergripande kommentarer pa &mnesmiljon &r svara att ge utifran
det begransade underlag vi har. Vad som ér 6vergripande skiljer sig inte ndmnvart
fran det vi har lyft fram i tidigare avsnitt. Fler relevanta uppsatser och fler roster
frén studenter hade gett oss mer att g péd nir det giller exempelvis de upplevda
problemen med genomstrémning och administrativt stod. Vi tror ocksa att ett
fysiskt platsbesok hade varit att féredra 6ver en digital intervju med foretradare for

miljon.

Utvardering av amnesmiljoers utbildning och forskning



